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poznaj zobacz
zaklad urzadzenia

Wiascicielom pojazdow elektrycznych
zapewniamy bezptatne dotadowanie
samochodu na dalszg droge.

OdwiedZ nas w miejscu

gdzie od 32 lat powstajg
najnowoczesniejsze

rozwigzania dla elektroenergetyki!

zapoznaj sie
Z pierwszg
inteligentna stacja
transformatorowa
Z magazynem
energii

@

Skontaktuj sie z wiasciwym
dla Twojego rejonu Biurem Techniczno-Handlowym.
Dane teleadresowe na str. 56.



WSTEP

Drodzy Czytelnicy,

W poprzednim numerze pisatem o ekologii i postanowitem przedtuzy¢ ten temat rowniez na biezace wydanie.
Dlaczego? OdpowiedZ nasuwa sie sama...

Z nowym 2020 rokiem stajemy u progu nowej dekady. Dzis$ nikt nie ma watpliwosci, ze przed nami czas ogromnych
wyzwan zwigzanych m.in. z ochrong srodowiska naturalnego. W branzy, w ktérej mam zaszczyt dziata¢ od ponad
30 lat, to przedmiot szczegdlnej troski oraz konkretnych zagadnien do rozwigzania. Mozna oczywiscie powiedzie¢, ze
postep w zakresie pozyskiwania zielonej energii daje ogromne mozliwosci. Jest jednak jeden warunek — konieczne jest
poszukiwanie konkretnych, efektywnych i niezawodnych rozwigzarn technologicznych, ktére sprawig, ze pozyskiwanie
energii z odnawialnych Zrodet bedzie prostsze i jeszcze bardziej uzasadnione biznesowo. Caty sztab naszych
specjalistéw na co dzien pracuje nad projektami, ktére przyblizg nas do odpowiedzi na szereg wyzwan zwigzanych
z OZE. Cieszy mnie, ze ZPUE S.A. oferuje na rynku Swietne stacje dedykowane farmom fotowoltaicznym, ktére sa
skrojone namiare potrzeb inwestoréw i Srodowiska — piszemy o nich w tym numerze.

Inna rzecz, to nasza Inteligentna Stacja Transformatorowa SPS z magazynem energii. We wrzesniu podczas targow
ENERGETAB z przyjemnoscia ogtosilismy, ze pierwsze trzy egzemplarze juz znalazty swoje miejsce na rynku i trafig do
inwestoréw w wojewddztwie mazowieckim. Cieszy mnie, ze stang sie one czescia jeszcze bardziej rozbudowanych
systemow, ktére w bardzo innowacyjny sposéb podchodzg do kwestii elektromobilnosci oraz sprawig, ze kazdy
samochod elektryczny bedzie mogt sta¢ sie mobilnym magazynem energii (') To juz nie jest science-fiction, ale
konkretne rozwigzania, ktéreistniejg i mogg by¢ wprowadzane w zycie tuiteraz.

ZPUE S.A. nie zatrzyma sie w odkrywaniu kolejnych rozwigzan skrojonych na miare czaséw i potrzeb naszych
odbiorcow. Zachecam do lektury naszego pisma, ktére dotyka wielu ciekawych zagadniert — nie tylko ze Swiata
energetyki.

i

Bogustaw Wypychewicz
Prezes Zarzadu ZPUE S.A.
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Petni pozytywnej energii rozpoczynamy 2020r.

Z optymizmem spogladamy w przysztos¢ planujgc
Juz kolejne numery naszego SMART pisma.

W biezacym numerze pozwalamy sobie na
podsumowanie ostatnich miesiecy minionego roku,
ktéry obfitowat w wydarzenia zaréwno te, zwigzane
7 nasza dziatalnoscig biznesowa jak i te, ktére
realizujemy z potrzeby serca w ramach dziatalnosci
naszej Fundacji , Jestesmy Blisko”.

DuZo miejsca dedykujemy naszej obecnosci

na najwazniejszych w kraju targach branzy
elektroenergetycznej — ENERGETAB 2019

w Bielsko- Biatej. Niemniej uwagi poswiecamy Z energia w przyszto$é przez Bielsko,
zagadnieniom zwigzanymi z zasadami jakimi czyli ZPUE S.A. podczas Targow

kierujemy sie w prowadzeniu biznesdu. ENERGETAB 2019

Odpowiedzialnosé spotfeczna, troska

0 bezpieczeristwo spotecznosci i zrdwnowazony
rozwdj biznesu to dla nas codziennosc. CSR,

a w szczegdlnosci dziatalnosc¢ Fundacji Jestesmy
Blisko” nie sa dla nas pustymi stowami, a filozofig
dzieki ktdrej realizujemy nasz cel - budowanie
lepszej przysztosci.

Pierwsze trzy stacje SPS trafig
do Klientéw na Mazowszu!

Zyczymy Panstwu wielu sukcesow, a ze swojej
strony deklarujemy, zZe nie zwalniamy tempa,
trzymamy reke na pulsie i juz planujemy kolejne
ciekawe SMART numery. Dodam jeszcze,

Ze elektroniczng wersje naszego pisma moga
Paristwo znaleZ¢ na stronie internetowej zpue.pl
w zaktadce ,Media".

Agnieszka Catko
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NOWA PRZESTRZEN
m W karate i biznesie
podstawg jest szacunek
m Z wiatru i ze stonca
energia z przysztoscia

m Stacja fotowoltaika

m Kontrola trzezwosci pracownika a RODO

SILNA GRUPA

m Wspétczesne metody motywowania

m Tsunami wywotane biciem dobrych serc

Rekordowa Kolacja Charytatywna Fundacji
~Jestesmy Blisko” z Wioszczowy —
zebrano 279.000 ziotych.

ZLAP BALANS

E Przyjaciele od serca, czyli
przyjazn w kolorze malinowym
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ENERGETAB 2019.

Z ENERGIA W PRZYSZt0SC
PRZEZ BIELSKO CZYLI, ZPUE S.A.
PODCZAS TARGOW

ENERGETAB 2019

- RELACJA Z 32. MIEDZYNARODOWYCH ENERGETYCZNYCH
TARGOW BIELSKICH ENERGETAB 2019 W BIELSKU-BIALEJ.

Mimo preznego rozwoju lideréw w branzy targowej w Poznaniu, Kielcach, czy ostatnio w Nadarzynie pod
Warszawa, to wtasnie Bielsko-Biata od trzech dekad dzierzy niepodwazalne miano energetycznej stolicy
Polski w trakcie trzydniowej wystawy ENERGETAB. Co roku, w potowie wrzesnia sg tutaj obecne
wszystkie znaczace podmioty w sektorze. Nie mogto oczywiscie zabraknaé¢ réwniez Nas!



Zawsze dobrze przygotowani!

o roku, niemal u podnéza Szyndzielni, teren

ZIAD Bielsko-Biata staje sie chyba najgesciej

zaludnionym miejscem na Podbeskidziu. Na
kazdym kroku stycha¢ rozmowy w réznych jezykach,
ktore toczg sie wokét jednego tematu — wspoétczesne)
energetyki. Zanim jednak dojdzie do tego wyja-
tkowego spotkania, na dtugo przed otwarciem ta-
rgowych bram rozpoczynajg sie przygotowania.
W przypadku Naszej Firmy ruszajg one juz kilka
miesiecy wczesnie).

- Wszystko musi byc¢ zapiete na ostatni guzik. Kazdy
szczegdt odnoszacy sie do wygladu stoiska, jego
wyposazenia, prezentacji multimediow, eksponowanych
urzadzeri, czy materiatdw marketingowych musi byé
dobrze przemyslany, opracowany i rozpisany na planach
i w arkuszach kalkulacyjnych — mdwi w rozmowie
z Newsletterem Dyrektor Departamentu Marketingu
i Komunikacji Agnieszka Catko. Jak dodaje, nie
inaczej byto w tym roku.

NA CZASIE

Budowa samego stoiska rozpoczeta sie juz kilka
tygodni wczesniej. Najwiecej pracy byto jednak na
ostatniej prostej. W poniedziatek na kilkanascie
godzin przed otwarciem, we wnetrzu pawilonu kazdy
miat rece petne pracy.

— Nie tylko sprawdzalismy to, co juz przyjechato i zostato
zainstalowane. Rozmieszczenie materiatow rekla-
mowych, stolikow, sprawdzenie poprawnosci dziatania
ekranu, nagfosnienia... to tylko czesc z punktow na naszej
checkliscie, ktére musielismy kolejno dokfadnie spra-
wdzi¢ — ttumaczy Agnieszka Catko. Tego dnia ostatni
pracownicy zeszli ze stoiska bardzo péznym wie-
czorem.

Czas dla dziennikarzy.
Moment otwarcia pawilonu jest tg chwilg, w ktorej

kazdy z tysiecy zwiedzajacych moze powiedzie¢
,sprawdzam!" Rzeczywiscie prezentacja ZPUE
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zawsze budzi ogromne zainteresowanie. Odwie-
dzajacy chetnie poréwnuja stoisko do tych z lat
ubiegtych, wymieniajg sie spostrzezeniamiidzielg sie
Z nami inspirujgcymi uwagami. To jest ten moment,
w ktérym szybko weryfikujg sie wielomiesieczne
przygotowania. Nasz udziat w targach, podobnie jak
rok temu, rozpoczeliSmy od mocnego akcentu, czyli
konferencji prasowej. Réwniez tym razem, zainte-
resowanie prasy byto ogromne o czym swiadcza
liczne publikacje w branzowych portalach, maga-
zynach, a takze w ogdlnoinformacyjnych mediach —
gazetach i rozgtosniach radiowych.

W Konferencji prasowej wzieli udziat — Zatozyciel
i Prezes Zarzadu ZPUE S.A. Bogustaw Wypychewicz,
Cztonek Zarzadu i Dyrektor Handlowy Krzysztof
Jamroéz, Dyrektor Sprzedazy w Regionie Centralno-
Wschodnim, Wojciech Smoczek oraz nasz specjalny
gos¢ pan tukasz Sosnowski z Innogy STOEN Polska.
Okazja do spotkania z dziennikarzami byty pierwsze
zamowienia na nasza stacje SPS (patrz artykut na str.
10) — Cieszy nas fakt, Zze nasza konferencja prasowa
odbita sie ogromnym echem w mediach, takze tych, ktére
nie zajmujg sie na co dzieri problematyka energetyczna
— powiedziata Agnieszka Catko.

ZPUE docenia swoich partneréw.

Podczas targow Bielsku-Biatej wreczyliSmy kolejne
cztery ,Certyfikaty Autoryzowanych Partneréw” - trzy
dla dystrybutoréw urzadzen ZPUE S.A. trafity w rece
firm: ACEL z Gdanska, INS-EL z todzi oraz ASAJ
sp. z 0.0. z Siedlec. Jeden certyfikat dla przedsiebior-
stwa zajmujgcego sie montazem i uruchamianiem
urzgdzen zostat przekazany dla ELECTROCOOL
Marcin Ziaja z Gliwic. Kazdy z certyfikatow jest
dokumentem podpisanym m.in. przez przedsta-
wicieli Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ZPUE S.A. Jak
podkreslit Stanistaw Toborek, taka forma podzie-
kowania i uhonorowania Kontrahentéw wpisuje sie
w tradycje siegajgce poczatkéw istnienia ZPUE S.A.

— 0d ponad trzech dekad istnienia naszej Firmy
stawiamy na otwartos¢ i dialog w relacji z naszymi
partnerami. Dzieki temu jestesmy w stanie udoskonalac
nasza oferte w oparciu o szczere sugestie | opinie
odbiorcow naszych urzadzern — zaznaczyt.

Certyfikaty bedag systematycznie wreczane wszys-
tkim Partnerom, ktérzy prowadzg z ZPUE aktywna
i dtugofalowa wspodtprace na réznych ptaszczyznach.
Pierwszy certyfikat zostat wreczony w lipcu br. przez
Prezesa Zarzadu ZPUE S.A. Bogustawa Wypyche-
wicza. Trafit on w rece dziatajgcej w wojewddztwie
pomorskim firmy ,El Professional”.

od lewej: Stanistaw Toborek - Dyrektor Departamentu SprzedaZy Krajowej;

Michat Wypychewicz - Z-ca Prezesa Rady Nadzorczej ZPUE S.A.; Robert Kleczaj -
Pion Handlowy ASAJ sp. z 0.0., Marlena Kuran — Cztonek Zarzadu ASAJ sp. z 0.0.,
Wojciech Smoczek - Dyrektor Sprzedazy Region Centralno-Wschodni

od lewej: Michat Wypychewicz - Z-ca Prezesa Rady Nadzorczej ZPUE S.A..;
Marcin Ziaja - Wtasciciel firmy ELECTROCOOL

od lewej: Jakub Ciskowski - Prezes Zarzadu ACEL Gdarisk, Stanistaw Toborek -
Dyrektor Departamentu SprzedaZy Krajowej; Bogustaw Wypychewicz - Prezes
Zarzadu ZPUE S.A.; Matgorzata Wypychewicz - Prezes Rady Nadzorczej ZPUE S.A.,
Przewodniczgca Rady Fundacji ,Jestesmy Blisko”; Michat Wypychewicz - Z-ca Prezes:
Rady Nadzorczej ZPUE S.A.



od lewej: Mariusz Maszota - Wtasciciel PUH El Professional
Bogustaw Wypychewicz - Prezes Zarzadu ZPUE S.A.

CENNA NAGRODA
W REKACH ZPUE S.A.

Podczas uroczystej gali 32. Miedzynarodowych
Energetycznych Targéw Bielskich ENERGETAB
ZPUE S.A. otrzymata Ztoty Medal PGE Energia
Odnawialna za Inteligentng Stacje Transformatoro-
wa SPS. To najwyzsze wyrdznienie przyznawane
podczas Targéw Energetab dla innowacyjnych
produktéow majacych zastosowanie w pozyski-
waniu i dystrybucji energii z OZE. Nagrode odebrali
Zatozyciele ZPUE S.A. Painstwo Matgorzata i Bo-
gustaw Wypychewicz oraz Dyrektor Departamentu
Sprzedazy Krajowej, Stanistaw Toborek.

Moment odbioru nagrody byt okazjg do podzieko-
wan dla Dyrektora Targéw Energetab, Andrzeja
Kubowicza, za ogromne zaangazowanie i wsparcie
Fundac;ji ,Jestesmy Blisko”. Przewodniczaca Rady
Fundacji Matgorzata Wypychewicz podziekowata
mu za szereg dziatan, ktére promowaty akcje
charytatywne na rzecz podopiecznych wtoszczow-
skiej Organizacji. Wtérowat jej Stanistaw Toborek,
ktéry petni takze funkcje Wiceprezesa Fundacji
~Jestesmy Blisko”.

NA CZASIE 9

od lewej: Bogustaw Wypychewicz - Prezes Zarzadu ZPUE S.A.,
Pawet Zdanowski - Prezes Zarzadu INS-EL t6dz, Wtasciciel;
Matgorzata Wypychewicz - Prezes Rady Nadzorczej ZPUE S.A.,
Przewodniczaca Rady Fundacji ,Jestesmy Blisko”

od lewej: Matgorzata Wypychewicz - Prezes Rady Nadzorczej ZPUE S.A,
Przewodniczaca Rady Fundacji ,Jestesmy Blisko”;
Bogustaw Wypychewicz - Prezes Zarzadu ZPUE S.A.,
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PIERWSZE TRZY STACJE

SPS TRAFIA DO KLIENTOW
NA MAZOWSZU!

Pierwsze trzy Inteligentne Stacje Transformatorowe SPS z magazynem energii trafig do klientéw na
Mazowszu - poinformowat podczas trwajacych w Bielsku-Biatej targéw Energetab ich producent, spétka
ZPUE S.A. Zaprezentowane rok temu prototypowe urzadzenie wzbudzito ogromne zainteresowanie rynku.
Teraz pierwsze trzy stacje trafig do klientow z wojewddztwa mazowieckiego w tym do innogy Stoen Operator.




- Stacje SPS to nasza odpowiedZ na nowe wyzwania
jakie stojg przed sektorem energetycznym. Zape-
whniajg bezpieczenstwo dostaw pradu, wspdtpracuja
z odnawialnymi Zrédtami energii oraz moga by¢ baza
do tadowania samochoddw elektrycznych. Cieszymy
sie, ze juz wkrétce pokazg co potrafig w rzeczy-
wistych warunkach — mowi Prezes Zarzadu i Zato-
zyciel ZPUE S.A. Bogustaw Wypychewicz.

W ubiegtym roku, tuz przed poprzednig edycjg
Miedzynarodowych Energetycznych Targéw Biel-
skich, w sasiedztwie gtéwnego biurowca ZPUE S.A.
we Wioszczowie staneta prototypowa lecz w petni
funkcjonalna Inteligentna Stacja Transformatorowa
SPS. Wspdtpracuje ona z panelami fotowoltaicznymi
oraz turbing wiatrowa. Stacja posiada takze magazyn
energii zlokalizowany w podziemnej kondygnacji.
Magazynowana w nim energia pochodzi zaréwno
z sieci jak rowniez wspomnianych OZE. Tuz obok
znajduje sie zasilana przez nig tadowarka samo-
chodowa, z ktdrej czesto korzystajg elektryczne
pojazdy.

Podczas ubiegtorocznej premiery w Bielsku-Biate]
stacja zostata zaprezentowana na stoisku produ-
centa za posrednictwem tgcz telekomunikacyjnych
oraz dotykowego panelu, za pomocg ktérego mozna
byto sterowac aparaturg oddalong o okoto 160 km.
Od tego momentu wiele podmiotéw pytato nas
o mozliwodci stacji. Teraz z duzg satysfakcjg mo-
zemy poinformowag, ze pierwsze trzy SPS-y zostaty
zamowione | wiele wskazuje na to, ze to zaledwie
poczatek. Zainteresowanie jest ogromne, prowa-
dzimy wiele zaawansowanych rozméw — informuje
Cztonek Zarzadu i Dyrektor Handlowy ZPUE S.A.
Krzysztof Jamroz.

Jedna z istotnych cech stacji SPS jest mozliwosc¢ jej
konfiguracji i dostosowania do indywidualnych
wymagan klienta — Kazda z trzech stacji, ktére trafig
do naszych klientéw na Mazowszu jest inna, a to
oznacza, ze sg one niezaleznie zaprojektowane na
miare potrzeb i oczekiwan odbiorcow. Elastycznosé
i konfigurowalno$¢ SPS-a to jego ogromna zaleta —
zaznaczyt Dyrektor Sprzedazy ZPUE S.A. w Regionie
Centralno-Wschodnim Wojciech Smoczek.

Jedna ze sprzedanych stacji trafi do zaktadu pro-
dukcyjnego we wschodniej czesci wojewddztwa
mazowieckiego, kolejne bedg pracowaty na terenie
Warszawy.

W maju 2019 roku innogy Stoen Operator, jako
pierwszy operator sieci dystrybucyjnej w Polsce,
uruchomit projekt badawczy poswiecony technologii

NA CZASIE

vehicle-to-grid. Innowacyjne rozwigzanie umozliwia
pozyskanie energii elektrycznej z pojazdéw i prze-
kazaniejej do sieci dystrybucyjnej. Operator, za zgoda
uzytkownika, moze aktywnie decydowac o tadowaniu
auta lub oddawaniu przez nie energii do sieci w za-
leznosci od réznych czynnikdw, takich, jak np.
obcigzenie sieci zasilajgcej. Nowoczesne stacje
transformatorowe, tzw. Smart Power Station (SPS),
wyprodukowane przez ZPUE zostang wykorzystane
w celu budowy infrastruktury V2G przez innogy Stoen
Operator na terenie Warszawy.

W ramach wdrozenia operator testuje potgczenie
uktadéw magazynowania energii z pojazdami ele-
ktrycznymi i ich wspdtprace z siecig energetyczna.
Bada rowniez zwrot energii z pojazddw do sieci oraz
do uktadéw magazynowania, ktére sg przytgczone do
miejskiej stacji energetycznej. Caty program prze-
widziany jest na lata 2019-2020. Pierwszy etap
projektu, realizowanego przez innogy Stoen Operator,
obejmie analize i ocene wspoétpracy pomiedzy
samochodami a siecig elektroenergetyczng poprzez
dedykowane punkty tadowania i potrwa do korica
2019 roku. Drugi etap, wspotfinansowany z funduszy
Unii Europejskiej w ramach dziatania Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, zaplano-
wany na rok 2020, uwzglednia¢ bedzie badania i ana-
lize wykorzystania technologii V2G oraz stacjonar-
nego zasobnika energii zlokalizowanego w nowo zbu-
dowanej stacji transformatorowe;.

- Sprostanie oczekiwaniom w zakresie niezawo-
dnosci dostaw energii wymaga od operatora sto-
sowania automatyki w sieciach przesytowych oraz
otwartosci na innowacje. Technologia V2G i sto-
sowanie mobilnego magazynowania energii, moze
przynies¢ wymierne korzysci wszystkim uczestni-
kom rynku energii. Prosumenci korzystajgcy z samo-
chodéw wyposazonych w interfejs V2G zyskajg
dodatkowe Zrédto dochoddw, a rozproszone zasoby
energetyczne pozwolg na rozbudowe sieci dystry-
bucyjnej przy mniejszych naktadach inwestycyjnych
i duzo mniejszej ingerencji w srodowisko naturalne —
ttumaczy Matgorzata Cybulska, Dyrektor departa-
mentu Majatek Sieciowy z innogy Stoen Ope-
rator.

Kluczem do szybkiego rozwoju sieci tadowania
pojazddéw duzych mocy jest potgczenie tadowania
pojazdéw i magazynowania energii. Producenci aut
elektrycznych wyposazajg je obecnie w interfejsy
wspierajace vehicle-to-grid (V2G), ktére umozliwiaja
dwustronny przeptyw energii pomiedzy pojazdem a
siecig elektroenergetyczng. Postep w dziedzinie

elektromobilnosci sprawit, ze samochody elektryczne @
I ————————————————
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nie tylko stanowig czystszg alternatywe dla pojazdéw
spalinowych, ale tez pozwalajg uzytkownikom na
zostanie prosumentami.

Dotychczas SPS zostata nagrodzona m.in. podczas
odbywajacych sie w listopadzie w Lublinie Targéw
ENERGETICS. Znalazta takze uznanie podczas
zorganizowanej z okazji 100-lecia Odzyskania
Niepodlegtosci Pomorskiej Gali Energetyki. Wéwczas
w rece ZPUE trafita specjalna statuetka ,Innowacje w
Energetyce”. W maju br. stacja zostata nagrodzona
Ztotym Medalem Miedzynarodowych Targow Poz-
nanskich podczas wystawy EXPOPOWER. Podczas
32. Miedzynarodowych Energetycznych Targéw Biel-
skich ENERGETAB 2019 SPS zostata nagrodzona
Ztotym Medalem PGE Energia Odnawialna.

SPStointeligentna stacja transformatorowa z maga-
zynem energii, przytgczami do zrédet OZE oraz
tadowarkami pojazdéw elektrycznych. Rozwigzanie
integrujgce funkcje zdalnie zarzgdzanej, rozdzielczo-
dystrybucyjnej stacji transformatorowej, pracujacej
w systemie Smart Grid z dwukierunkowym inwer-
terem (tadowanie / oddawanie energii) wspotpra-
cujgcym z magazynem energii, jednoczesnie zapew-
niajac mozliwos$¢ tadowania pojazddw elektrycznych,
zaréwno osobowych jak i np. autobusoéw. Uzupet-
nieniem systemu jest mozliwos¢ zasilania magazynu
energii lub odbiorcéw bezposrednio z odnawialnych
Zrédet energii elektrycznej np. farm fotowoltaicznych
czy wiatrowych. Poszczegdlne elementy sktadowe
moga tworzy¢ niezalezne instalacje lub zarzgdzane
przez SPS-Control pracowac, jako jeden zaawanso-
wany system.

Wiecejnastr. 40 B
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NA CZASIE

eszcze 30 lat temu Stowenia wchodzita

w sktad Socjalistycznej Federacyjnej Republiki

Jugostawii, od ktdérej odtaczyta sie w 1991
roku. Po kilku latach od tego wydarzenia, przeszta
okres dynamicznego rozwoju. W 2004 roku wraz
z Polska i innymi o$mioma krajami przystapita do Unii
Europejskiej by juz trzy lata pdzniej zastgpi¢ na-
rodowa walute (talar) euro. Dzi$ Stowenia moze sie
pochwali¢ najwyzszym PKB per capita wsrod wszys-
tkich panstw, ktére 15 lat temu przystapity do struktur
europejskich.

Jej powierzchnia to zaledwie 20,3 tys. km?” czyli mniej
wiecej tyle co wojewddztwo podlaskie. Mieszka tam
okoto dwdéch milionéw osdb, a zatem mniej niz w aglo-
meracji warszawskiej.

Duza czes¢ polskich turystéw jadac do Chorwaciji
przecina Stowenie, czasem bez zatrzymywania sie,
przeklinajagc pod nosem na drogie winiety auto-
stradowe (fakt, sg jednymi z najdrozszych w Europie).
Tymczasem ten niewielki kraj jest bardzo atrakcyjny
turystycznie. Warto zobaczy¢ potozony nad Adria-
tykiem Piran oraz Porotoroz, gigantyczng mamucig
skocznie w Planicy, czy gorskie doliny idealne do
pieszych wedrowek. Turystycznym hitem jestjaskinia
Postojna z siecig wielokilometrowych korytarzy.
Warto réwniez zahaczy¢ o stolice Ljubliane, ktéra
wydaje sie jedng z najspokojniejszych stolic Starego
Kontynentu.

Walory Stowenii najczesciej doceniajg turysci z sa-
siednich Wtoch, Austrii, Chorwacji i Wegier. Jest takze
popularnym kierunkiem dla Niemcdw, Koreanczy-
kow, Brytyjczykdw, Serbéw, Holendrow oraz Czechodw.
Dos¢ powiedzieé, ze Stowenie odwiedza co rocznie
ponad 3 min turystéw czyli o prawie 1/3 wiecej, niz
wynosiliczba mieszkancow tego kraju.

15
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Kolejne produkty
ZPUE S.A.
na Stowenii

fowenia to takze kraj nowoczesnych rozwia-

zan. To witasnie tam dziata m.in. znany

producent sprzetu AGD Gorenje. Rozwinat sie
takze przemyst ciezki, czego przyktadem moze by¢
huta aluminium Talum. To witasgnie tam od sierpnia
ub.r. pracujerozdzielnica RELF 12. t gcznie dostarczy-
lismy tam 20 pdél w ramach zaawansowanego
technologicznie projektu, nad ktérym inzynierowie
ZPUE pracowali pét roku. W tym przypadku naszym
klientem byta firma Esotech, ktéra dostarczyta
urzadzenia do huty Talum.

Huta dziata juz 60 lat, obecnie zatrudnia okoto 1.300
0sob. Przez 60 lat zatrudnita w sumie okoto 10 tys.
0s6b. Rocznie produkujg 80.000 ton aluminium.

Kontrakt ten byt jednym z najwiekszych, jakie za-
warlismy z kontrahentem z tego kraju. Niewyklu-
czone, ze nie jest to nasze ostatnie stowo. Z catg
pewnoscig bedzie nam mito wréci¢ do uroczego
Kidriceva potozonego w malowniczej, wschodnigj
czesci Stowenii.



SEOWENIA -
silng zielona
energia

Stowenia jest jednym z tych krajow Unii Europejskiej,
ktory bardzo mocno wigze swoja przysztos¢ z odna-
wialnymi zZrodtami energii. Wedtug prognoz publi-
kowanych w réznych opracowaniach gospodarczych
w przysztej dekadzie kraj ten moze pokrywac nawet
40% zapotrzebowania na prad zielong energia.
W przypadku tego kraju mowi sie najczescie]
o elektrowniach wodnych. Gérzysty charakter Sto-
wenii sprzyja powstawaniu tego typu instalacji.
Wazng role w miksie energetycznym Stowenii
odgrywac maréwniez biomasa.

NA CZASIE

Ciekawostki
o Stoweni

* W 1995 roku w Stowenii odnaleziono flet z kosci
udowej niedZzwiedzialiczacy okoto... 55 tysiecy lat

% Az 37 procent powierzchni Stowenii jest objeta
programem Natura 2000. Ponad 60% powierzchni
jest pokryta lasami. Co ciekawe wbrew Swiatowym
tendencjomten wspotczynnik stale tam rosnie!

* Potozona w pétnocno-zachodniej czesci kraju
skocznia Letalnica, nazywana réwniez Velikanka jest
obok norweskiej Vikersund najwiekszym tego typu
obiektem na Swiecie. W marcu b.r. jej rekord usta-
nowit japonski skoczek Ryoyu Kobayashi skaczac na
odlegtos¢ 252 metrow!

* Media na swiecie, a nawet niektérzy politycy
czesto mylg Stowenie ze Stowacjg, co oczywiscie jest
powodem zdenerwowania wsréd Stowencow. Jesz-
cze gorzej, gdy podczas oficjalnych uroczystosci
pomylone zostang flagi obu krajéw. Cho¢ bardzo do
siebie podobne, réznig sie herbem. Stowenski zawie-
ra w sobie kontury gory Triglav (2864 m.n.p.m.) —
najwyzszego szczytu tego kraju.

* Wybrzeze Adriatyku, do ktérego dostep ma Sto-
wenia liczy okoto 40 km. Nic wiec dziwnego, ze bedac
na brzegu w miejscowosci Piran, patrzac na potudnie
widzimy wzgodrza nalezgce do Chorwacji, a spogla-
dajac na pstnoc — okolice wioskiego Triestu. B
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POWROT

DO ZIELONEGO

BHUTANU

autor: Katarzyna Wypychewicz

Nasz bhutariski znajomy na tle buddyjskich flag.

poprzednim numerze Magazynu SMART

zamiescilisSmy reportaz Katarzyny Wypy-

chewicz z wyjatkowego i niezwyktego
kraju — Krélestwa Bhutanu. Miejsce to nazywane jest
zielonym zakatkiem Azji nie tylko ze wzgledu na
przepiekng i nienaruszong przyrode, ale réwniez
Z uwagi na szczegolne podejscie mieszkaricow tego
kraju do ekologii i zielonej energii. Powréémy zatem
w malownicza kraine ,wcisnietg" miedzy Indie a Chiny
za sprawg fotografii autorki wspomnianego repor-
tazu.
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National Institute for Zorig Chusum, powszechnie znany jako Szkota Sztuki i Rzemiosta. Kilkunastoletni uczniowie uczg sie
tu tradycyjnej sztuki i rzemiosta Bhutanu.

Klasztor Phojoding na wysokosci 3800 m n.p.m. uwazany za jedno z najswietszych miejsc medytacyjnych w Bhutanie.
Droga do niego to okoto osmiu godzin wedrowki przez piekny iglasty las.
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Poranek w Timphu - stolicy Bhutanu.
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Autobus miejski w Timphu z napisem ,przejedz sie i badZ szczesliwy”. W Bhutanie uwaza sie, Ze wazniejsze niz Produkt Krajowy Brutto
Jest Szczescie Krajowe Brutto. Elementami szczescia Bhutariczykéw ma by¢ buddyzm, zachowanie tradycji, zrownowazony rozwoj
z dbatoscia o srodowisko.

Dzieci wracajgce ze szkoty. National Institute for Zorig Chusum - Szkota Sztuki
i Rzemiosta.
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Most w Paro.

Droga do klasztoru Taktsang (Tiger's Nest —Gniazdo Tygrysa).
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W KARATE | BIZNESIE
PODSTAWA JEST

szacunek

toszczowa, potowa lat siedemdziesia-

tych. Na podwérkach i boiskach po suk-

cesach Ortéw Goérskiego kréluje pitka no-
zna. Przy jednej ze szkét srednich powstaje sekcja
pitki siatkowej. Wiekszos¢ dzieciakow kopie pite
(graw pitke nozna). Czes¢ mtodziezy realizuje swoje
sportowe pasje w lekkiej atletyce lub gimnastyce
sportowej. 13-letni Bogustaw Wypychewicz nie po-
daza gtownym nurtem sportowych zainteresowan
swoich réwiesnikéw. Zamiast na stadion przy Wis-
niowej lub jedno z wielu ,dzikich” boisk, idzie na wto-
szczowski dworzec kolejowy. Jak co tydzien wsiada
w z6tto-niebieski pocigg EN-57 i rusza na wschod —
oczywiscie nie ten daleki. Jedzie do Kielc na kolejny
trening karate. Na bilet kolejowy i lekcje musi zaro-
bi¢ sam...

... Po przeszito czterech dekadach od tamtych tre-

ningéw moze pochwali¢ sie drugim danem. Nie
osiadt na laurach. Nadal intensywnie trenuje w jed-
nej z hal sportowych we Wioszczowie wykrawajac
czas dla swojego karate w zapetnionym terminarzu
Zatozyciela i Prezesa Zarzadu spétki ZPUE S.A,,
ktora jest liderem produkcji najnowoczes$niejszych
urzadzen dla elektroenergetyki. Firma jest czescig
nalezgcej réwniez do niego Grupy Koronea, ktora od
lat wspiera finansowo i uzycza swej nazwy Kiele-
ckiemu Klubowi Karate Kyokushin Koronea.

Z Sensei Bogustawem Wypychewiczem spotykamy
sie w jego biurze, na pigtym pietrze gtéwnej siedziby
ZPUE. Na scianach nie brakuje elementéw nawig-
zujgcych do karate i japonskiej kultury. Od razu czu-
jemy, ze jestesmy w gabinecie Prezesa — Karateki.d
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,Codziennie trzeba stara¢ sie
wykraczac¢ poza swoje mozliwosci”

Masutatsu Oyama
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Kiedy po raz pierwszy zetknagt sie Pan z karate?

B.W.: To byta podstawdwka. Miatem 13 lat, kiedy po
raz pierwszy wpadty mi w rece ksigzki na temat
karate. Nie byto jeszcze filméw, ktére popularyzowaty
wschodnie sztuki walki. Pojawita sie pewna moda na
poznawanie technik samoobrony, sztuk walki, judo,
ale dzis nie jestem w stanie odtworzy¢, jak to sie stato,
Ze siegnatem po ksigzki o tej tematyce. Pamietam
jednak ten pierwszy krok, kiedy zachecony lekturg
pojechatem do Kielc, do Krzysztofa Borowca (to
wcigz moj Guru, obecnie Shihan, piaty dan) z py-
taniem, czy moge trenowac i na jakich zasadach
miatoby sie to odbywac. | tak sie zaczeto. Raz w ty-
godniu siadatem w pocigg i jechatem na trening. Nie
mogtem woéwczas pozwoli¢ sobie na wiekszg cze-
stotliwos¢. Na powaznie zajatem sie karate juz
pozniej, w szkole sredniej. Jako 15-latek wyjechatem
do Kedzierzyna-Kozla do Technikum Zeglugi Sréd-
ladowej i z pewng wiedzg, jakg zabratem z Kielc
przystapitem do bardziej intensywnych treningdéw.
Musiatem wowczas na jakis czas zmieni¢ styl,
w KoZlu i okolicach nie byto sekcji Kyokushin, wiec
rozpoczatem przygode z Karate Shotokan. Po dwdch
latach intensywnych treningéw w Opolu, KoZlu
i Gliwicach wrécitem do ,mojego” Kyokushin.

Jak wygladaty wéwczas treningi karate?

B.W.: Dzi$ jest zupetnie inna rzeczywistos¢, niz ta,
jakg pamietam z lat siedemdziesigtych. Teraz mtodzi
ludzie przychodzg na zajecia i od razu chcieliby
walczy¢. Wszyscy chyba zyjemy szybciej i na
wszystko mamy mniej czasu. Rowniez mtodzi ludzie,
czesto wczesniej chcg przystgpi¢ do konkretow".
Najlepiej gdyby to byta krétka rozgrzewka i szybkie
przejscie do éwiczen, poznawania kolejnych technik
i pozorowanych walk. Tymczasem ja wchodzitem
w Swiat karate w zupetnie innych realiach. Wszystko
dziato sie wolniej. Miato to swoj klimat, rytm, pewien
proces wtajemniczenia...

Rozumiem, ze poznawanie konkretnych technik
trwato dtuzej?

B.W.: Zdecydowanie tak, bo wowczas ogromng wage
przywigzywano do catej oprawy, medytacji, krétko
mowigc — filozofii karate. Powiem nawet, ze tej
filozofii byto wiecej niz samej techniki. Cwiczenia
poprzedzata dtuga rozgrzewka, a konczylismy na
¢wiczeniach sitowych i kondycyjnych. Proces
wtajemniczenia do kazdej z technik odbywat sie
powoli, bez pospiechu. Dam przyktad. Te techniki,
ktore obecnie pokazujemy mtodziezy po dwdch lub
trzech miesigcach treningu, dawniej pojawiaty sie po

roku (!) Bardzo dtugo powtarzato sie te techniki, az do
znudzenia, ale i perfekgji. Dzisiaj tego nie ma. Byle is¢
do przodu, technika za technikg. To rzutuje na
precyzje technik. Ale, zeby byto jasne, nie chce
ocenia¢, czy jest to dobre czy zte. Po prostu jest
inaczej.

Jakie Pana zdaniem sa przyczyny tej ewolucji
karate?

B.W.: Ono musiato ewoluowaé. Dawniej wsréd
dyscyplin dostepnych dla mtodego cztowieka nie byto
duzej konkurencji. Tymczasem dzi$, kazdy moze
trenowac to, o czym marzy. A skoro jest konkurencja,
takze wsrod sztuk walki — wymienie chocby
taekwondo, tajski boks, krav mage czy KSW, to karate
w tym dawnym ksztatcie mogtoby straci¢ mocno na
ich rzecz. Dzisiajludzie nie sg juz tak cierpliwi, szybko
sie nudza. Dtugotrwate powtarzanie tych samych
¢wiczen moze wydawac sie im mato atrakcyjne.
Dawniej duzo wiecej osob zaczynato trenowac
karate, ale tez catkiem spora grupa odpadata —
zréznych powodéw, réwniez zniechecenia. Dzisiejsze
karate jest troche ,na skroty”. Kiedy$ duzo wiekszg
wage przyktadano do filozofii, dzi$ na sekcji mato sie
na ten temat rozmawia, mato sie o niej mowi. Dzi$
obawiam sie, ze tamten model pewnie by sie nie
sprawdzit. Swiat idzie do przodu, dlatego jeszcze raz
powtdrze, ze nie namoéwi mnie pan na to, bym
powiedziat czy to jest dobre czy zte. Mysle sobie, ze
najwazniejsze jest to, zeby i$¢ w kierunku sportu,
ruchu, bo w kazdym przypadku to duzo lepsze
rozwigzanie niz sytuacja, w ktérej mtody cztowiek
siedzi w domu przed komputerem czy komorka
i trzeba go wygania¢ z domu. Dodatkowo pa-
mietajmy, ze w karate caty czas ta filozofia, cho¢
wykfadana w innym stopniu - jest i to odréznia te
sztuke walki od innych dyscyplin.

Czy tafilozofia przydata sie Panu w 1988 roku, kiedy
na przekér wielu przeciwnosciom, zdecydowat sie
Pan na zatozenie wtasnej Firmy i w p6zniejszym
czasie, kiedy z roku na rok rosta ona w site?

B.W.: Powiem szczerze, ze nie umiem odpowiedziec,
czy to, ze odniostem sukces w biznesie wynika z tego
ze bytem i jestem karatekg czy tez wynika to bardziej
z mojej mentalnosci, dzieki ktérej réwniez po drodze
mi byto i jest z karate. Mysle, ze jest to bardzo zbiezne.
Karate wymaga charakteru. Nie mozna zaktada¢, ze
ktos, kto ma dusze artystyczna, kocha taniec, balet
czy brydza sportowego i pod wptywem namowy
kumpla pojdzie na trening karate i wciggnie sie w ten
sport przy okazji zmieni o 180 stopni swojg men-
talno$¢. To raczej nie jest mozliwe. Jedni majg



dusze wojownika, inni artysty, jeszcze inni ani
jednego ani drugiego. Karatekg bedzie ten pierwszy,
nie czarujmy sie. Dusza, charakter, czy geny,
jakkolwiek bysmy tego nie nazwali, to jest dopiero
poczatek. Aby by¢ dobrym karatekg najpierw trzeba
mie¢ do tego predyspozycje, a podzniej bardzo, bardzo
dtugo pracowaéd, wylaé mnéstwo potu, wykazaé
ogromne zaangazowanie i poswieci¢ ogromng ilos¢
czasu. Tak samo jest z wiasnym biznesem. Zeby
odnies¢ sukces na tym polu, trzeba mie¢ wtasnie ten
charakter i odpowiednig mentalnos¢ oraz odwage.
Potem zndéw — duzo pracy, potu, ryzyka, poswiecenia,
samozaparcia. | to sg wtasnie te zbiezne elementy.

Czy zatem trening karate stat sie treningiem tych
samych cech, ktore sg potrzebne w biznesie?

B.W.: Karate umocnito we mnie charakter wojownika
i to mi bardzo pomogto w biznesie. Zaréwno w przy-
padku tej sztuki walki jak i firmy czesto moze pojawic¢
sie pokusa zrazania sie trudnosciami. | tu i tu raz sie
wygrywa, a czasem przegrywa. Nie chce przez to
powiedzie¢, ze nie mozna przejmowac sie po-
razkami, wrecz trzeba wyciagna¢ nauczke, odrobié
lekcje i wiecej nie powiela¢ zgubnych bteddow.
W Zadnym razie nie mozna sie zatamywac. Raz
zawody koncza sie porazka, kto$ cie mocno zleje,
nastepnym razem ty kogos zlejesz, pod warunkiem,
7e bedziesz przygotowany do walki. Raz na gérze, raz
na dole. W karate i firmie jest doktadnie to samo. Do
jednego i drugiego potrzebne sg te same cechy
charakteru, ktére ksztattuje i hartuje karate. To
wtasnie mi pomogto.

Koncoéwka lat osiemdziesigtych sporo zmienita w
Pana zyciu. Zatozyt Pan rodzine, powstata Firma. To
wszystko wigzato sie z ogromem pracy. Czy po-
jawita sie pokusa, by rzuci¢ karate?

B.W. Brak czasu nigdy nie byt impulsem do tego, by
karate rzucié. Nie ma czegos takiego. Karatekg sie
jest albo nie jest. Jeste$ nim nawet wtedy, jesli nie
pojdziesz na trening raz, dwa, czy pie¢ razy. Nawet
wtedy gdy ta przerwa potrwa dtuzej. Jest sie karateka
tak samo, jak jestesmy ludZmi. Nie mozna po-
wiedzie¢, ze kiedy jestem zapracowany i nie mam na
nic czasu, to nie jestem cztowiekiem. Co najwyzej
mozna mie¢ wiecej lub mniej czasu na trening, lub
zwyczajnie ludzkiej na to potrzeby. Mozna czué
wiekszg lub mniejszg motywacje do zdobywania
kolejnych stopni, brania udziatu w zawodach i tak
dalej. Znam przypadki, ze kto$ sie obrazit na karate,
bo przegrat, znudzit sie — taka osoba nie przestaje by¢
karateka, bo nigdy nim nie byta. Przyznam jednak, ze
kiedy otworzytem Firme, pojawity sie dzieci, miatem
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tego czasu duzo mniej i wykrojenie trzech godzin w
tygodniu byto ogromnym problemem. Byty lata, kiedy
rzeczywiscie trenowatem raz w miesigcu. Oceniam,
zetrwato to jakies trzy lata.To jednak nie byta przerwa
— miatem wtedy po prostu mniej czasu. Ale na
indywidualne ¢wiczenia, cho¢by w domowym za-
ciszu, zawsze staratem sie znalez¢ jakas$ chwile.
Czasem to wystarcza, bo musi wystarczyc¢.

A kiedy Pan poczut sie karatekag?

B.W.: Nie ma takiego momentu. To sie pewnie stato
gdzies na poczatku sredniej szkoty, kiedy wiecej
czasu poswiecatem karate. Zdarzato sie, ze przed
zawodami nawet codziennie po kilka godzin. Wydaje
mi sie, ze wtedy to jakos naturalnie weszto w krew. Nie
ma jednak takiego momentu, ze zapala sie jakas
lampka w gfowie i méwi sie samemu sobie — oto
jestem karateka. To nie jest kwestia zdobycia
niebieskiego czy jakiegokolwiek innego paska.
Bardziej to poczucie, ze to jest normalne, Zze ide na
trening i trenuje.

Dzi$ jest Pan nie tylko karateka, ale mecenasem
tego sportu w regionie. Grupa Koronea jest
sponsorem tytularnym Kieleckiego Klubu Karate
Kyokushin Koronea. To wsparcie wynika z poczucia
obowigzku, wdziecznosci wobec tej filozofii?

B.W.: To nie jest poczucie obowigzku. Dtug wdzie-
cznosci tez nie. To bardziej jest pewna symbioza.
Zawsze trenowatem, spotykatem na tej drodze wspa-
niatych nauczycieli ktérzy przekazywali mi swoja
wiedze, wchodzitem na kolejne szczeble. Pamietam,
ze jeszcze w szkole miatem problemy z optaceniem
treningdw i musiatem sobie w tym czasie zarobic,
zeby rozwijac¢ te pasje. Sekcji tez nie byto staé, by
utrzymywac entuzjastow karate. W przeciwienstwie
do pitki noznej, na karate praktycznie nikt nic nie daje,
trzeba na to samemu sobie zapracowac poczynajgc
od wynajecia sali, zakup sprzetu, trzeba sie na to
sktadac. W tej chwili jestem na takim etapie, ze ja nie
musze mysle¢, ze mnie to cos kosztuje. Wiem, ze tej
dyscyplinie moge pomdc i ten mecenat jest po-
trzebny. Mysle o tych mtodych ludziach, ktérzy chca
sie w tym kierunku rozwija¢, chce im w tym po-
moc.Wynika to réwniez z wewnetrznej potrzeby
pomagania. Wspdlnie z Zong prowadzimy Fundacje
,Jestesmy Blisko", pomagamy sportowcom we
Wioszczowie, m.in. pitkarzom. Nie wyobrazam sobie,
zebysmy nie mogli pomdéc mojemu karate! Ale nie
wynika to ani z dtugu wdziecznosci, ani z poczucia
obowigzku. Po prostu ludziom pomagam i tutaj tez.
Ciesze sie, ze wraz catg Organizacja jakg jest ZPUE

S.A. moge przyczyni¢ sie do rozwoju tej sztuki walki 3
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i naszego klubu, od ktérego moja przygoda z karate
sie zaczeta i w ktorym trenuje do dzisiaj. Jestem
dumny, ze karate w regionie jest kojarzone z Koronea.
To naprawde przyjemna swiadomos¢. Nie pomijam
tutaj aspektu reklamowego czy wizerunkowego. To,
ze my klubowi pomagamy, dali$my nazwe, a ZPUE
i Koronea kojarzone s3 z karate, jego duchem walki
i pozytywnym uporem i determinacjg, to dobrze! To
fantastyczna sztuka walki, ktérej cho¢ co prawda
coraz blizej jest do sportu, niz sztuce jakg pamietam
na poczatku, nie zmienity sie, fundamenty, gtéwne
cechy...

Ktore cechy karate ceni Pan najbardziej?

B.W.: To co kocham w karate to szacunek. Szacunek
do przeciwnika. Nigdy sie nie spotkatem z sytuacja, ze
ktos kogos zlati doszto do jakiej$ niezdrowej ztoscina
treningu czy zawodach. Zawsze jest szacunek
i przekonanie, ze jesli bede ciezko pracowat, bede
kiedys lepszy od tego, ktéry mnie pokonat. To, ze kto$
wygrat, to z tego powodu nalezy mu sie peten
szacunek. Tak samo w biznesie. Jezeli kto$ nas
pokonat, to musimy jeszcze wiecej pracowac, jeszcze
wiecej mysle¢ o tym, zeby by¢ lepszym. Nie, zeby
kogos podstepnie wykiwac, ale zeby by¢ zwyczajnie
lepszym. Czasem tak jak w karate, musimy tez znac¢
stabosci innych. W karate, o twojej pozycji nie
decyduje wytacznie kwestia sity fizycznej. Podobnie
w biznesie - nie jest to tylko kwestia pieniedzy,
finansowej potegi, zaplecza. Podstawa jest myslenie.
W karate i w biznesie trzeba mysleé¢ i wiedzie¢ jak
z przeciwnikiem walczy¢. Niezaleznie od tego,
zawsze trzeba mie¢ szacunek do wszystkich —
nierozerwalne z nami ,0Ous” z uktonem. Wchodzimy
do Dojo z,0us’, wychodzimy z ,0Ous”. Witamy sie - to
samo. To stowo towarzyszy nam przed, jak i po walce.
To jest jeden z podstawowych elementéw, ktéry
wyréznia karate od innych sportéw walki. Podobnie
to, co wyrdznia - i chciatbym zeby tak zawsze byto -
naszg Organizacje w stosunku do wielu innych Firm.
Szacunek wzajemny wewnatrz do siebie nawzajem,
ale szacunek réwniez do naszych rywali.

Co czuje Pan kiedy patrzy na czarny pas z drugim
danem?

B.W.: Jestem dumny. Z jednej strony zdaje sobie
sprawe z tego, ze zastuzytem na ten drugi dan.
Pewnie wielu ludzi uwaza, ze ,Wypychewicz sobie
kupit ten czarny pas, a drugi dan to juz w ogdle”. Ja
mam petne przekonanie, ze przez te lata treningéw,
czterdziesci dwa lata (!), zapracowatem sobie na ten
drugi dan. Ale nie zmienia to faktu, ze jestem z tego
dumny. W karate tak samo jak w pracy zawodowe;j,

mozna sie narobi¢, napracowac i pdzniej guzik sie
z tego ma. W jednym i drugim przypadku, wazne jest,
aby mie¢ efekty, aby odnosi¢ sukcesy. Tak samo
w karate to jest sukces. Nie jestem typem ositka, nie
mam szczegdlnych warunkéw super sportowca,
wszystko musiatem ciezkg pracg wyku¢, wypra-
cowac i jestem naprawde bardzo dumny z tego, ze
opanowatem te sztuke do tego poziomu.

Moze zatem pora pomysleé¢ o trzecim danie?

B.W.: Hmmm. (Smiech). Jak pojechatem zdawaé na
pierwszy dan, a byto to tuz po ,czterdziestce”,
pomyslatem sobie, Zze po tylu latach ciezkich tre-
ningéw musze zdoby¢ czarny pas. Do kazdego
zdawania na kolejny pas trzeba sie przygotowac. To
nie jest tak, ze mam jakas wiedze i z marszu ja
przekuwam na pozytywny wynik egzaminu. Do
kazdego egzaminu trzeba sie przygotowac, po-
Swieci¢ na to czas i dopiero potem podja¢ wyzwanie.
Szczegdlnie czarny pas jest pewnym przetomem. Im
wyzszy pas tym bardziej trzeba sie przygotowywad.
Ja do egzaminu na czarny pas przygotowywatem sie
prawie rok. Zalezato mi na tym by zdac¢ ten egzamin
za pierwszym razem. Ja bardzo nie lubie czegos nie
zdaé (Smiech). Miatem $wiadomos¢, ze odsiew jest
bardzo duzy, niewiele oséb zdaje, wiec musiatem by¢
pewien, ze pod wzgledem techniki, umiejetnosci
i kondycyjnie dam rade i ten pas zastuzenie trafi do
mnie i tak sie stato. Po prawie dziesieciu latach po-
jawita sie mysl o drugim danie. Pomyslatem — skoro
zdatem na pierwszy, a caty czas trenuje, to dlaczego
nie pdjs¢ za ciosem, | zndw bardzo podobna historia.
Petna mobilizacja treningowa, zadaniowe podejscie
i zdany egzamin po kilku miesigcach przygotowan.
A teraz?...Oczywiscie, ze myslenie o trzecim danie
wraca i chodzi po gtowie. Dzi$ zndw jestem w sytuacji,
w ktoérej napiety terminarz i liczne obowigzki nie
pozwalajg minazbyt wiele. Mimo to, wcigz trenuje, nie
odpuszczam, kondycja mi nie spada, cho¢ przeciez
z wiekem to normalne. A zatem, mocno mysle
o kolejnym egzaminie, nie wykluczam go, ale (dtuzsza
chwila zastanowienia)... mysle ze ostatniego stowa
jeszcze nie powiedziatem. W takim razie niech tym
ostatnim stowem bedzie ,Ous”. Bardzo dziekuje za
rozmowe.

B.W.: Ous. Dziekuje. H
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ENERGIA Z PRZYSZtOSCIA

13,8% energii ze zrédet odnawialnych na koniec 2020
roku? Jest to mozliwe. Mimo pojawiajacych sie co jakis
czas mniej lub bardziej pesymistycznych prognoz
osiggniecie takiego putapu juz za 12 miesiecy jest
realne.Na przestrzeni lat 2010—2018 wg. statystyk
URE moc zainstalowana w OZE w Polsce wzrosta o ok.
6 GW (+236 proc.), za co byt odpowiedzialny przede
wszystkim przyrost mocy w elektrowniach wiatrowych
(+4 684 MW, wzrost o ok. 400 proc.).Sposréd
wszystkich Zrédet odnawialnych, w Polsce dominujg
elektrownie wiatrowe na lgdzie, ktérych udziat mocy
zainstalowanej wyniést na koniec 2018 r. ok.68 proc.
wzgledem sumy OZE. Nastepne pod wzgledem
udziatu sg Zrédta biomasowe i wodne, a na koncu
biogaz i storice, tgcznie mniej niz 5%. Inne wartosci co
do udziatu fotowoltaiki podajg Polskie Sieci Elektro-
energetyczne (PSE) Rozbieznosci pomiedzy tym co
podaje Urzad Regulacji Energetyki (URE) a Polskie
Sieci Elektroenergetyczne spowodowane sg tym, ze

Artur Kozinski URE w swoich statystykach nie uwzglednia prosumen-
Kierownik Dziatu Koordynacji Stacji SPS ckiego segmentu fotowoltaiki, ktory w ostatnim czasie
Departament Koordynacji i Realizacji Zamowien wprowadza znaczacy jej udziat.

Moc zainstalowana w OZE w Polsce w latach 2010-2018 [GW].Zrédto - URE,
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Udziat mocy zainstalowanej w poszczegélnych OZE wzgledem sumy w 2018 r Zrédto: -URE.

Resort Energii szacuje ze, dzieki wdrozonym srodkom
systemu wsparcia dla OZE, wynikajgcych z no-
welizacji przepisow ustawy o OZE, ktére weszty
w zycie 29.08.2019, obserwujemy systematyczny
wzrost inwestycji w tym sektorze, dzieki czemu,
mozliwe bedzie osiggniecie 15% ich udziatu
w catkowitym miksie, w poréwnaniu do wczesniej

Juzw2009r. 29 panstw miato co najmniej 1 GW mocy
z zrédet fotowoltaicznych. Polska po dekadzie
dotaczyta dotego grona. Wtasnie osiggnelismy ponad
1 GW mocy w instalacjach fotowoltaicznych. Kolejne
GW mocy wprowadzone do systemu z OZE pojawig
sie znacznie szybciej niz ten pierwszy. Jak podajg
Polskie Sieci Elektroenergetyczne wedtug stanu na
poczatek listopada br. zainstalowana moc elektrowni

szacowanych 13,8%. W/w nowelizacja umozliwi
przeprowadzenie aukcji na zakup energii z OZE
w 2019 r.,, co szacunkowo przyczyni sie do przyrostu
mocy w wysokosci ponad 3400 MW. Pomyslano
rowniez o prosumentach i spoétdzielniach energe-
tycznych gdzie wdrozono program wsparcia ,Mdj
prad” z pulg srodkéw w wysokosci 1 mld zt.

Zrédto: wysokienapiecie.pl

fotowoltaicznych w naszym kraju wzrosta do 1099
MW w poréwnaniu do mocy 1007,2 MW osiggnietej na
poczatku pazdziernika. Na koniec 2018 roku tgczna
moc PV w Polsce wedtug danych PSE wynosita 471,4
MW, co oznaczato wzrost 0 213,4 MW w poréwnaniu
z koricem 2017 roku oraz o0 302,9 MW w poréwnaniu
z koncem roku 2016.
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Wiele krajow wspodlnoty osiggneto swoje cele juz na
trzy lata przed terminem Wiekszos$é z nich to nowe
panstwa UE o podobnym poziomie zamoznosci co
Polska. Swoje cele OZE w wiekszosci zrealizowaty juz
panstwa "nowej" Unii. Na przyktad udziat OZE w 2017
roku wyniést w Czechach 14,76 proc. (wobec celu na
2020 rok w wysokosci 13 proc.), na Litwie 25,84 proc.
(wobec celu 23 proc.), w Estonii 29,21 proc. (wobec
celu 25 proc.), Chorwacji 27,29 proc. (wobec celu 17,4
proc.), Rumunii 24,47 proc. (wobec celu 21,8 proc.).
Zgodnie z przyjetymi przepisami UE kraje, ktore nie
wywigzg sie z zatozonego celu na 2020 r. (15%
Polska) nie bedg mogty skorzysta¢ ze srodkéw na
zielong energie zapisanych w unijnym budzecie na
lata 2021 -2027. W gre wchodzg potencjalne miliardy
euro.

W osiggnieciu realizacji celu OZE w 2020 r. mogg
pomac aukcje planowane na koniec 2019, z ktdrych
czesc¢ instalacji moze zostac zrealizowana jeszcze do
korica przysztego roku. Planowana na grudzien auk-
cja OZE jest jedng z najwiekszych na $wiecie inwe-
stycjg w tym sektorze Polska chce wydac¢ na energie
z OZE okoto 70mld zt w catym (15 letnim) okresie
wsparcia. Aukcje OZE majg na celu wspieranie
producentéw zielonej energii, aby mogli konkurowac
z konwencjonalnymi elektrowniami weglowymi, kté-
rych rzgdowe subwencje nadal nie sg doktadnie
oszacowane. Dlatego inwestorzy w OZE uzyskujg
gwarantowang stawke za energie w okresie 15 lat.
Dla farm wiatrowych o mocy ponad 1T MW maksy-
malna wyznaczona cena to 285 zt/MWh, natomiast
farmy fotowoltaiczne o mocy do T MW moga liczyé na
cene referencyjng ustalono na 385 zt/MWh. 5 grudnia
odbedzie sie aukcja w ktérej o kontrakty bedg staraty
sie projekty farm wiatrowych (instalacje powyzej
TMW) i solarnych o mocy doTMW. tacznie w tej aukcji
URE chce zakontraktowac¢ ponad 2,5GW mocy
w OZE z czego z energii wiatru wytworzone zostanie
okoto 7TWh za okoto 200mIn zt rocznie Z kolei
z energii stonecznej (instalacje o mocy 750MW)
wytworzg okoto 0,7TWh za okoto 280mIn zt rocznie.
Oznacza to, ze aby zrealizowac¢ zawarte kontrakty, to
w okresie najblizszych trzech lat, Zrodta te muszg
zosta¢ wybudowane. Energetyka OZE w Polsce
bedzie ogromnym placem budowy. Jak szacuje
PSEW (Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej)
przy budowie samych farm wiatrowych zatru-
dnionych zostanie okoto 30 tys pracownikéw, na-
tomiast zapotrzebowanie na surowce do stworzenia
infrastruktury i okablowania to:

Sa to oczywiscie tylko gtéwne komponenty, nie
wspominamy tu o materiatach i pracach towarzy-
szacych, na ktdre réwniez wzrosnie zapotrzebowanie

Najblizsze
plany budowy
elektrowni OZE

Farmy Fotowoltaiczne

Dynamiczny wzrost inwestycji w elektrownie sto-
neczne, obserwujemy od dtuzszego czasu nie tylko
na Swiecie, ale i w Polsce. Gtéwny powdd to spadek
kosztéw takich instalacji - 1T MW przy duzych
projektach kosztuje juz od 2,5 min zt. Do tego
dochodzi mozliwos¢ uzyskania dofinansowania oraz
15-letni system wsparcia, jaki dajg wygrane aukcje na
sprzedaz odnawialnej energii. Bez wygranej aukgcji
jest trudnigj, ale i tak inwestorzy licza na korzystne
wieloletnie umowy sprzedazy tanigj, zielonej energii
do duzych odbiorcow.

Najwiecej inwestycji w Fotowoltaike planowanych
jest w Wielkopolsce . Na terenach kopalnianych, ktére
eksploatowane byty przez zamykang elektrownie
Adamoéw inwestor ZE PAK ogtosit plany budowy
ogromnej farmy fotowoltaicznej o mocy okoto 70MW.
Elektrownia ma powstac na terenie gminy Brudzew,
na zrekultywowanym terenie gérniczym na obszarze
110h. Koszt inwestycji szacowany jest na 200min zt.
ZE PAK zamierza skorzysta¢ z unijnego programu
transformacji terenéw pogoérniczych. Spétka pod-
pisata z zarzadem wojewddztwa list intencyjny,
w planach ma tez m.in. magazyny energii. Do listu
przytaczyty sie rowniez gminy Kleczew, Brudzew,
Wiadystawéw i Przykona. To w Przykonie grupa
Neoinvestments ma postawic¢ najwiekszy kompleks
fotowoltaiczny w Polsce, Planowana jest farma
fotowoltaiczna o mocy 200MW z mozliwoscig
rozbudowy do 600MW W Przykonie inwestuje
rowniez Energa, ktéra jest w trakcie budowy farmy
wiatrowej, a oprocz tego planuje budowe dwdch farm
fotowoltaicznych o mocy 20MW i magazynu energii.



Planem wykorzystaniem terendéw po goérniczych do
celéow wytwarzania energii poszczyci¢ sie moze
Polska Grupa Goérnicza. Spoétka posiada juz testowa
instalacje na terenach kopalni Halemba. Docelowo
PGG na wybranych hatdach po gérniczych planuje
wybudowac¢ zZrédta fotowoltaiczne o tacznej mocy
okoto 95MW. Koszt catego projektu obliczony jest na
300 min zt. "Nawet 80 proc. dofinansowania uzyskac
bedzie mozna z UE w programie NFOSIGW na

Farmy Wiatrowe.

Nieco inaczej sytuacja wyglada w wiatrakach, gdzie
przez ostatnie dwa lata rozwdj tej gatezi energetyki
OZE byt zablokowany. Gtéwnym powodem blokady
jest zasada 10H. Jest to ograniczanie budowy
w odlegtosci od budynkéw wynoszacej co najmniej
10-krotno$¢ wysokosci catkowitej wiatraka. Zasade
tg przyjeto w nowelizacji ustawy w 2016 r., ktéra pra-
ktycznie zablokowata wiele nowych projektéw.

W ostatnim czasie coraz czesciej z ust rzadzacych
styszymy zapowiedzi o jej liberalizacji, np. zasada ta
ma nie obowigzywac dla spotdzielni energetycznych.
Spotdzielnia energetyczna jest to nowy twér wprowa-
dzony w ostatniej nowelizacji ustawy o OZE z 2019r.
Podmiot ten zgodnie z prawem moze posiadac
elektrownie OZE o mocy do TOMW.
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Zrédto: wysokienapiecie.pl

zmniejszenie emisyjnosci przemystu" - ocenita spot-
ka.Tauron jest w trakcie postepowania przetargo-
wego na farmy fotowoltaiczne o mocy kilku MW
w okolicach elektrowni Jaworzno. Grupa ta analizuje
mozliwos¢ postawienia 38-42 MW w okolicach dziel-
nicy Dzieckowice, na terenie kwatery zrekultywowa-
nego sktadowiska odpadéw paleniskowych Elektro-
wni Jaworzno IIl. Kolejni zainteresowani to Enea na
terenach kopalni Bogdanka 30MW, PGE,PKP..

Plany na kolejne dekady 2030-2040
Zgodnie z zatozonymi planami dla
energii i klimatu wszystkie kraje UE
takze polska w tzw. ,Pakiecie zimowym'
wyznaczajg kolejne cele na 2030 r.

4d

* Redukcja CO2 o 40%

* Poprawa efektywnosci energetycznej
032,5%

* Wzrost udziatu OZE do 30%

33



34

SMART | MAGAZYN ZPUE S.A.

Najwieksze farmy wiatrowe w Polsce. Zrédto: wysokienapiecie.pl

Ministerstwo Energii przekazato do komisji Europej-
skiej dokument, w ktérym przedstawito kolejny
krajowy cel udziatu OZE Wynika z niego, ze w 2030
roku Polska zobowigzata sie do wzrostu wytwarzania
energii z OZE na poziomie 21%. Natomiast wszystkie
Panstwa Unii Europejskiej zdecydowaty ze do 2030
roku udziat zielonej energii w catej Unii wzrosnie do
32%. Komisja Europejska nie wymusza na po-
szczegolnych krajach minimalnych poziomow wy-
twarzania energii z OZE, nie mniej jednak zasu-
gerowata, ze powinnismy bardziej ambitnie plany
i zadeklarowa¢ wzrost co najmniej do 25%.

Kraje cztonkowskie same deklarujg witasciwy dla
siebie poziom uwzgledniajgc mozliwosci przyta-
czenia nowych zrédet do infrastruktury sieciowej.
Dopiero jesli suma zadeklarowanych mocy z OZE nie

wystarczy do osiggniecia celu europejskiego, wow-
czas rzady beda musiaty na nowo przedstawic¢
propozycje zwiekszenia udziatu OZE. Istnieje duze
ryzyko, ze bez inwestycji w sektorach elektro-
energetycznych, cieptowniczym i transportowym
osiggniecie nawet 21% udziatu z OZE za 10 lat nie
bedzie mozliwe. Resort energii zwraca uwage na
,niedostatecznie rozwinietg technologie magazyno-
wania energii i poziom rozwoju sieci dystrybu-
cyjnych”. Koszt wsparcia OZE i rezerwowych mocy
wytworczych mogtby prowadzi¢ do wzrostu cen
energii, zbyt wysokich kosztéw ponoszonych przez
odbiorcow. Duze szanse upatruje sie w sektorze
cieptowniczym gdzie wegiel bedzie zastepowany
biomasa. Ponadto do 2030 roku ma powstaé okoto
300 klastrow energii. &

Prognoza wytwarzania energii elektrycznej w Polsce oraz wzrost udziatu w poszczegdinych OZE. Zrédto: wysokienapiecie.pl
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ezdzac regularnie po kraju, bez wiekszych probleméw dostrzegamy kolejne farmy fotowoltaiczne
produkujace energie elektryczng z docierajacej do nich energii stonecznej. To nowy trend, ktéry coraz
wyrazniej zauwazalny jest nie tylko w krajobrazie, ale réwniez w miksie energetycznym Polski. Aby
takie farmy dziataty efektywnie konieczne jest zastosowanie nowoczesnych rozdzielnic wyprodukowanych
specjalnie z myslg o tego typu instalacjach. W tej dziedzinie ZPUE S.A. nie pozostaje w tyle proponujac

rynkowi catg palete nowoczesnych rozwigzan

ZPUE opracowato typoszereg stacji do wspoétpracy
z farmami fotowoltaicznymi. Stuzg one do przesy-
tania energii oraz jej rozliczania w dwoch kierunkach:
Sie¢ OSD — Odbiorca oraz Odbiorca — Sie¢ OSD.
Stacje zostaty przewidziane do wspodtpracy z wie-
kszoscig inwerteréw wspoétpracujacych z ogniwami
fotowoltaicznymi. To ich ogromna zaleta pozwa-
lajaca Klientowi wybra¢ najlepsze dla siebie roz-
wigzanie.

Innowacyjne rozdzielnice niskiego napiecia do ktérej
potaczone sg inwertery zbierajgce energie z ogniw
fotowoltaicznych, mogg pracowaé¢ na napieciach
400, 600 i 800 volt. Aktualnie rozwijajaca sie ten-
dencja dotyczaca pracy inwerterow jest podwyz-
szenie napiecia NN, co powoduje zmniejszenie strat
oraz kosztow inwestycji. Chodzi tu m.in. o mozliwos¢
zastosowania m.in. mniejszych przekrojéw kabli,
szyn zbiorczych etc. Stacje z przeznaczeniem do
farm fotowoltaicznych to stacje nowej generacji.
Pracujg one w catkowicie innym rezimie niz stacje
dystrybucyjne: w okresie najwiekszych uzyskow
energetycznych przy wysokiej temperaturze zewne-

trznej musza spetniaé najwyzsze standardy niezawo-
dnosci dziata¢ po kilka godzin z maksymalnym
obcigzeniem, co powoduje nowe wyzwania w as-
pekcie chtodzenia transformatoréw oraz urzgdzen
znajdujgcych sie w stacji. Rozwigzania przyjete przez
ZPUE gwarantujg petne bezpieczenstwo w réznych,
takze ekstremalnych warunkach.

Tego typu stacje transformatorowe oprécz urzadzen
stuzacych do dwukierunkowej dystrybucji energii ele-
ktrycznej, wspotpracujg z systemem SCADA, sg
zdalnie nadzorowane, zaréwno w systemie elektro-
energetycznym jak i w systemie bezpieczenstwa
(zdalnego monitorowania obiektu). Co wazne, dzigki
systemowi SCADA cata stacja jest ,widoczna" w cen-
trum dystrybucji mocy OSD, tacznie z odzwier-
ciedleniem stanu tgcznikéw. Biorgc pod uwage
wspotczesne tendencje w elektroenergetyce, jest ona
przewidziana w przysztosci do wspétpracy z maga-
zynami energii.

WAZNE: Stacja pracuje w niestandardowym uktadzie
sieci NN z izolowanym punktem zerowym

-ITH
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PRAKTYCZNE PORADY OKIEM EKSPERTA

NASZ INSPEKTOR OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

WYJASNIA ZAWILOSCI RODO

KONTROLA

TRZEZWOSCI
PRACOWNIKA A RODO

autor: Michat Gosciniewicz
Radca Prawny

godnie z art. 9 ust. 1 Rozporzgdzenia Parla-

mentu Europejskiego i Rady w sprawie

ochrony osoéb fizycznych w zwigzku z prze-
twarzaniem danych osobowych (RODO) zabrania sie
przetwarzania danych osobowych dotyczgcych
zdrowia. W motywie 35 do Rozporzadzenia wy-
jasniono, ze do danych osobowych dotyczacych
zdrowia nalezy zaliczy¢ miedzy innymi informacje o
przesztym, obecnym i przysztym stanie fizjolo-
gicznym. W zwigzku z tym, informacja o zawartosci
alkoholu w organizmie pracownika jako informacja
0 obecnym stanie fizjologicznym pracownika moze

by¢ traktowana jako informacja o stanie zdrowia.
Przetwarzanie danych osobowych dotyczgcych
zdrowia jest dopuszczalne zgodnie z art. 9 ust. 2 Roz-
porzadzenia jedynie w kilku przypadkach, w tym
przypadku uzyskania wyraznej zgody osoby, ktorej
dane dotyczg lub w przypadku, gdy przetwarzanie jest
niezbedne do wypetniania obowigzkoéw i wyko-
nywania szczegolnych praw przez administratora
danych osobowych w dziedzinie prawa pracy, o ile
jest to dopuszczone prawem Unii lub prawem pan-
stwa cztonkowskiego.

Przepisy polskiego kodeksu pracy w art. 221b
przewiduja, ze przetwarzanie danych osobowych
szczegolnej kategorii, a do takich nalezy zaliczy¢
dane dotyczgce zdrowia, wymaga zgody pracownika,
wyrazonej z inicjatywy tego pracownika. Réznica
pomiedzy danymi szczegdlnymi a danymi zwyktymi
polega zatem na tym, ze dane zwykte moga byc¢
pozyskiwane rowniez z inicjatywy pracodawcy,
natomiast dane szczegdlne wytacznie z inicjatywy
pracownika.

W Swietle tych regulacji Prezes Urzedu Ochrony
Danych Osobowych przedstawit w czerwcu 2019 r.
stanowisko, zgodnie z ktérym w obecnym stanie
prawnym pracodawcy nie moga samodzielnie
prowadzi¢ kontroli stanu trzezwosci pracownikdw,
w tym kontroli wyrywkowych. W opinii UODO wiedza
o tym, czy kto$ jest nietrzezwy jest informacjg
o stanie zdrowia.



Za podstawe indywidualnych kontroli pracownikow
uznaje sie art. 17 ustawy z 26 pazdziernika 1982 r.
0 wychowaniu w trzeZzwosci i przeciwdziataniu alko-
holizmowi. Zgodnie z przywotanym przepisem stan
trzezwosci pracownikéw mozna sprawdzac, ale tylko
wtedy, gdy tgcznie sg spetnione dwa warunki:

badanie odbywa sie na zagdanie kierownika
zaktadu pracy, osoby przez niego upowaznionej lub
pracownika, co do ktérego zachodzi uzasadnione
podejrzenie, Ze spozywat alkohol w czasie pracy lub
stawit sie do niej w stanie po uzyciu alkoholu

0 badanie stanu trzezwosci pracownika
przeprowadza uprawniony organ powotany do
ochrony porzadku publicznego (np. policja), za$
zabiegu pobrania krwi dokonuje osoba posiadajaca
odpowiednie kwalifikacje zawodowe, co ma za-
pewnié¢ wiarygodnos$é wyniku badania

Zgodnie z ustawg o wychowaniu w trzezwosci
i przeciwdziataniu alkoholizmowi kierownik zaktadu
pracy lub osoba przez niego upowazniona majg
obowigzek niedopuszczenia takiej osoby do pracy
jedynie gdy zachodzi uzasadnione podejrzenie, ze
pracownik stawit sie do pracy w stanie po uzyciu
alkoholu albo spozywat alkohol w czasie wyko-
nywania obowigzkéw stuzbowych. W takiej sytuacji
pracodawca nie musi wzywac policji, by zbadata
alkomatem pracownika. Samo uzasadnione podej-
rzenie, ze dana osoba jest pod wptywem alkoholu jest

wystarczajace, by nie dopusci¢ jej do pracy. Badanie
alkomatem moze by¢ zainicjowane przez pracownika
np. w odpowiedzi na zarzut, ze jest pod wptywem
alkoholu. Brzmienie ustawy o wychowaniu w trzez-
wosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi nie daje wiec
mozliwosci przeprowadzenia wyrywkowych czy pre-
wencyjnych badan pracownikéw alkomatem.

W Swietle stanowiska prezesa UODO badanie trzez-
wosci pracownika wymaga jego zgody i zgtoszenia sie
do pracodawcy z wnioskiem o przeprowadzenie takiego
badania.

Na uwage zastuguje jednak odmienne stanowisko
wyrazane przez czes$¢ przedstawicieli doktryny i pra-
ktykow, zgodnie z ktérym uprawnienie do badania
trzezwosci pracownika (w tym wyrywkowego) wynika
z ogolnych obowigzkéw pracodawcy, dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy okreslonych w art. 207 §
2iart. 212 kodeksu pracy. Dotyczy to sytuacji, w ktérych
dopuszczenie do pracy pracownika pod wptywem
alkoholu wigzatoby sie ze znacznym zagrozeniem dla
bezpieczeristwa pracownikéw lub osoéb trzecich.
Uzasadnione wydaje sie przeprowadzenie badania
trzezwosci, gdy sposéb wykonywania pracy moze sie
wigza¢ z ryzykiem narazenia na niebezpieczenstwo
tego pracownika lub innych oséb np. w transporcie,
obstudze maszyn przemystowych i sprzetu ciezkiego.
Wydaje sie, ze w tym zakresie istnieje potrzeba wpro-
wadzenia dodatkowych regulacji prawnych, co sugeruje
réwniez prezes UODO w swoim stanowisku. B
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WSPOLCZESNE
METODY MOTYWOWANIA

autor: Krzysztof Sarnecki - prezes Zarzadu,
Partner QUEST Change Managers

Swiecie wysokiej konkurencyjnosci
coraz wieksze znaczenie dla ogélnego
sukcesu firmy ma jako$¢ obstugi

klienta, zaufanie, osobiste kontakty kazdego
z pracownikéw, zaréwno z klientem, jak i z kon-
trahentami. Dzi$, w dobie szybkiego obiegu in-
formacji, gdzie kazda opinia moze zyskac¢ szeroki
zasieg internetowy i wptywac na reputacje firmy,
bardziej niz kiedykolwiek dotad firma - to ludzie,
ktérzy w niej pracuja. To od ich zaangazowania,
postawy, umiejetnosci komunikac;ji i kultury oso-
bistej zalezy to, jak postrzegana jest firma. Te zas
zaleza od ich poziomu motywacji. Tymczasem
mamy tzw. ,Rynek pracownika”. Co to wtasciwie
oznacza? Ze system motywacyjny oparty na
modelu ,kija i marchewki” nie ma juz racji bytu.
tatwos¢ zmiany pracodawcy wptywa bardzo na
postawe pracownika, gdyz zawsze ma on $wia-
domosé, ze nie taka to inng, ale prace znajdzie.
Pracodawca, jesli decyduje sie na wygtaszanie
kwestii ,jesli nie zmienisz tego, czy tamtego, to
sie rozstaniemy” musi liczy¢ sie z tym, ze praco-
wnik dzisiaj dysponuje tym samym narzedziem.

Przedsiebiorca, konsultant strategiczny, zawodowy
negocjator, trener biznesu. Ekspert w zakresie
budowania przewagi rynkowej firm i marketingu.
Twaorca konceptu sprzedazy V generacji, prekursor
pojecia Nielinearnosci w Polsce.

Absolwent University of lllinois, The UIC Institute for
Enterpreneurial Studies w Chicago i programu MBA
w Lake Forest Graduate School of Management.

Konsekwencja menedzerska.

Juz w czasie Il Wojny Swiatowej zorientowano sie
jednoznacznie, ze to motywacja cztowieka decyduje
0 jego efektywnosci i wydajnosci. Po wojnie zaczeto
bada¢ ten obszar zarzadzania. Swiat sie rozwijat.
W wyniku tego rozwoju na poczatku lat 70. zapro-
ponowano nowy model ,zarzadzania rozwojem
dziecka" — WYCHOWANIE BEZSTRESOWE. W nim
kluczowa role odgrywac¢ miata motywacja dziecka,
a rodzic-menedzer czy nauczyciel-menedzer miat za
zadanie jg rozwija¢. Zaczeto propagowac informacje,
ze to jedyna dobra metoda. Méwiono i pisano jak
motywowaé. Swiat to kupit’. Dzieci tez. System
szkolnictwa w krajach zachodnich ,rozpadt” sie od
strony jakos$ci w ciggu paru(nastu) lat. Potem
,poszty” kraje takie jak Polska. Dzisiaj, ponad 30 lat
od tej zmiany, wcigz prébuje sie naprawia¢ straty
spowodowane tg strategiczng zmiana. Czy byfa to
zmiana w ztym kierunku? Czy nacisk na motywacje
to btad w zarzadzaniu? Oczywiscie nie! Witasciwie
pytanie, ktére tu nalezy zada¢, to: czego wiec
zabrakto?



To kwestia rownowagi.

OdpowiedZ na nie jest jednoczesnie odpowiedzig na
pytanie: jaki model zarzgdzania obecnie daje szanse
na wysoka efektywnos$¢? Kiedykolwiek wprowadzana
jest jakakolwiek zmiana, towarzyszy¢ musi temu
procesowi swiadomos¢, ze w okresie ,przejsciowym’,
wdrozeniowym, nie tylko odpowiednia ilos¢ czasu
jest wymogiem, ale takze UTRZYMANIE ROWNO-
WAGI SRODOWISKA, W RAMACH KTOREGO ZMIAN
DOKONUJEMY. Réwnowaga wigze sie zawsze
z faktem, Ze istniejg sity ,réwnowazace sie” wza-
jemnie. | tak jak dla przystowiowego ,kija" 100 lat
temu przeciwwagg byta sama praca jako wartosé,
50 lat temu dla tego samego kija strong réwno-
wazgcag byta ,marchewka’ (elementy pochwaty, doce-
nienia, nagrody), tak dla MOTYWACJI przeciwwaga

MOTYWATORY

Elementy budujace motywacje
(satisfiers): Czynniki najczesciej
wymieniane przez
usatysfakcjonowanych
pracownikow

CZYNNIKI HIGIENY

Elementy powodujace
niezadowolenie (didsatisfiers):
Czynniki najczesciej
wymieniane przez
nieusatysfakcjonowanych
pracownikéw

powinna by¢ w dzisiejszej dobie KONSEKWENCJA
MENEDZERSKA. W latach 70. nie powiedziano rodzi-
com i nauczycielom, ze aby wychowywa¢ bez-
stresowo z efektem wychowawczym i edukacyjnym,
nalezy wprowadzac¢ zachowania i narzedzia kreujgce
i rozwijajgce mechanizm konsekwencji. W tak dzisiaj
popularnych programach z Superniania to wtasnie
konsekwencja dziatan jest najczestszym wska-
zaniem. Ten element zostat pominiety, nauczyciele
zderzyli sie nagle z pytaniem: co jest Zle? Czyzby nie
,motywacja"? Dzisiaj kazdy menedzer powinien mie¢
Swiadomos¢, ze konsekwencji nie da sie zastgpic¢
karg i presja, gdyz te narzedzia i mechanizmy po-
mniejszajg motywacje! Model ,kij i motywacja" to
anachronizm, ktéry jest wszechobecny w krajach
Europy Srodkowej. Powoduje, ze wydajno$é i efekty-
wnos¢ pracy jest wcigz na niskim poziomie. Nie ma
juz ,kija", wiec czy tylko ,marchewka"?

Przyczyny braku motywacji moga by¢ rézne, jak

SILNA GRUPA

wiemy, rolg menedzera jest ocena tego, co w przy-
padku danego pracownika jest kwestig ,higieny”
jesli chodzi o warunki zatrudnienia, czyli na przyktad
ptaca na poziomie zapewniajgcym normalne funkcjo-
nowanie, a co stanowi poziom , w ktérym mozemy
mowic¢ o warunkach motywujgcych. Najpierw naleza-
foby ustali¢ wiec, co jest ,marchewka".

Kluczowe umiejetnosci menedzera.

Na przywigzanie pracownika do organizacji coraz
wiekszy wptyw ma poczucie, Zze ma on udziat
w podejmowanych decyzjach, ze postawa etyczna
zarzadu/ organizacji, jest zgodna z jego systemem
wartosci, ze moze sie on rozwija¢ i samorealizowac.
Ogromng role gra tez po prostu atmosfera w pracy
i postawa menedzeréw. To od poziomu kompetenciji

. Osiagniecia

. Uznanie

Sama praca

. Odpowiedzialnos¢
Awans

. Rozwéj

CUTAWN =

. Polityka firmy i administracja
Nadzér

Relacje z przetozonym
Warunki pracy

Zarobki

. Relacja ze wspétpracownikami
. Zycie osobiste

. Relacja z podwtadnymi

Status

0. Bezpieczenstwo

SoENoOAWN =

menedzerskich wiec zalezy w gtdwnej mierze poziom
motywacji zespotu/ firmy. Warto wiec, by mene-
dzerowie mieli tego $wiadomosé. Do tych narzedzi,
ktére moga ich wspieraé¢, naleza miedzy innymi
System Zarzadzania Czasem oraz Myslenie i Dzia-
tanie Systemowe (te wiedze po prostu trzeba nabyc)
oraz umiejetnos¢ odpowiedniej komunikacji na fun-
damencie kontrolowanych (opanowanych) emocji (te
umiejetnos¢ nalezy naby¢ i éwiczyé). Natomiast
absolutnie kluczowg role w motywowaniu praco-
wnikéw gra umiejetne delegowanie. Wyrézniamy 6
jego poziomdéw, z ktérych najwazniejszy dotyczy
tego, w ktdérym realizacja powierzonego zadania
zaktada udziat menedzeraw roli coacha. By zapozna¢
sie blizej z tym tematem zapraszam na moj kanat
Youtube: Krzysztof Sarnecki — Quest Change Mana-

gers.H

Zapraszam na:
plus.questcm.pl/kompetencje_managera
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SPS

TO WIELOFUNKCYJNE
ROZWIAZANIE

DLA PRZEMYStU

| TRANSPORTU

Krzysztof Jamrdz - cztonek Zarzadu ZPUE S A,
Dyrektor Handlowy

ztonek Zarzadu ZPUE S.A. i jednocze$nie ,0d zawsze bylisSmy firmg innowacyjng z bardzo
Dyrektor Handlowy w Spoétce, Krzysztof niespokojnym technicznym duchem, ktéry mocno

Jamroz, kazdego dnia przyjezdzajac do nas popycha w nowe rozwigzania. Jednym z nich jest
pracy, mija pierwsza w Polsce Inteligentng Stacje witasgnie Inteligentna Stacja Transformatorowa” —
Transformatorowa SPS znajdujaca sie przy gtéwnej powiedziat.
siedzibie Firmy. Jak sam przyznaje, to propozycja,
ktéra wyprzedza epoke i moze rozwigzaé wiele
probleméw zwigzanych zaréwno z kosztami dzia-
tania poteznych zaktadéw produkcyjnych jak row-
niez transportu przysztosci.




We wrzes$niu méwiliSmy o tym, ze pierwsze trzy
Inteligentne Stacje Transformatorowe produko-
wane przez ZPUE znalazty swoich odbiorcow.

Krzysztof Jamréz.: Bo faktycznie znalazty i moge
dzi$ powiedzie¢, ze pierwsza z trzech stacji, o ktérych
mowilismy na konferencji prasowej w Bielsku-Biate
podczas 32. Miedzynarodowych Energetycznych
Targdw ENERGETAB, wiasnie opuszcza hale pro-
dukeyjng, a zatem jestesmy Swiadkami waznego
wydarzenia!

Do kogo trafi wyprodukowany wtasnie egzemplarz
SPS?

K.J.: Prosze wybaczy¢, ze nie powiem o szczegodtach.
Moge zdradzié, ze urzadzenie, ktérego montaz
witasnie sie zakoriczyt, trafi do dziatajagcego na duzg
skale zaktadu przemystowego z branzy spozywczej.
SPS ten bedzie pracowat na terenie wojewddztwa
mazowieckiego, ale nie jest to sama Warszawa.

Co firmie produkcyjnej daje posiadanie witasnej
Inteligentnej Stacji Transformatorowej?

K.J. Bardzo duzo, bowiem SPS to idealne rozwigzanie
dla przemystowych odbiorcéw energii elektrycznej ze
wzgledu na naprawde bardzo szerokie mozliwosci
zastosowania. Szczegolnie, mam na mysli te zaktady,
w ktérych w jednym momencie nastepuje rozruch
wielu urzgdzen. Ten moment wymaga bardzo duzego
poboru energii z sieci. | wiasnie tutaj ogromna role do
odegrania ma SPS, ktéry pozwala zredukowa¢ moc
zamowiong, a to wigze sie z konkretnymi i wcale
niematymi oszczednosciami. Méwie o kosztach
zwigzanych z wykorzystaniem energii elektrycznej,
moca zamdwiong oraz karami, ktére wynikajg z jej
przekroczenia. To problem wielu firm, ktéry wraz
z zastosowaniem naszego produktu znika. Nie trudno
sobie wyobrazi¢, jak wazne jest to szczegdlnie dzisiaj,
kiedy spodziewamy sie powaznych wzrostow cen
energii elektrycznej.

Czy SPS jest produktem, ktéry w razie potrzeby
mozna rozbudowywaé?

K.J.: To urzadzenie ma w sobie zaszyte wiele funkgji,
ktére mozemy wykorzysta¢ od razu lub mozemy
modutowo je doposaza¢ w zaleznosci od potrzeb.
Mozemy wyobrazi¢ sobie sytuacje, ze zczasem, nasz
Klient, ktory zakupit SPS gtownie ze wzgledu na
magazyn energii, zmieni flote samochoddéw na auta
napedzane wytgcznie silnikami elektrycznymi — to
przeciez wiecej niz prawdopodobny scenariusz.
Wowczas obok stacji moze stang¢ tadowarka do

SILNA GRUPA

takich samochoddéw. W tym wypadku moze by¢ takze
mozliwo$¢ tzw. wstecznego tadowania, czyli wy-
korzystywania energii, ktéra znajduje sie w samo-
chodzie. Inny przypadek — inwestor zechce podta-
czy¢ jakies odnawialne Zrédto energii — rowniez moze
ono zasila¢ magazyn energii przy SPS-ie. Co wazne,
decyzje o rozbudowie stacji moze podjaé¢ w kazdym
momencie.

Integralng czescig SPS jest magazyn energii.
Wedtug analitykéw rynku zapotrzebowanie na tego
typu rozwigzania bedzie rosto w tempie geome-
trycznym w najblizszej dekadzie. Czy istnieje
mozliwos¢ powiekszanie jego pojemnosci w stac;ji?

K.J.: Oczywiscie! | to na kilka sposobdw. Po pierwsze,
mozemy przewidzie¢ odpowiednie miejsce w obec-
nie budowanym budynku stacji. Mozliwa jest takze
dobudowa, czy jak kto woli ,dostawienie” dodatkowe;]
kubatury obok. To co jest atutem SPS-a to jego
modutowosé, ktéra pozwala na swobodne zwie-
kszanie mocy, oczywiscie w ramach technicznie
rozumianego — zdrowego rozsadku.

Wspomniat Pan o mozliwosci rozbudowy stacji
SPS. Czy mozliwe jest zastosowanie rozwigzania
retrofit, czyli unowoczesnienia istniejgcej juz stacji
transformatorowej o inteligentne mozliwosci?

K.J.: Rzeczywiscie jest taka mozliwosc, ale pamie-
tajmy, ze tego typu inwestycje potrzebujg odpo-
wiedniego miejsca, dodatkowe] powierzchni. To
kluczowy czynnik, ktéry musimy wzig¢ pod uwage.
Musimy zdawac sobie sprawe z przestrzennych
ograniczen rozwigzan typu retrofit. Jesli takiej bariery
nie ma, mozna dziata¢ takze w tym wariancie.

Na ile SPS wpisuje sie w wizerunek ZPUE S.A. — co
tu duzo moéwié, spotki ktéra w obszarze techno-
logicznym wptyneta na to, jak dzis wyglada polska
energetyka...

K.J. Od zawsze bylismy firmg innowacyjng z bardzo
niespokojnym technicznym duchem, ktéry mocno
nas popycha w nowe rozwigzania. Do dzis mamy
rozwigzania takie, ktorych jestesmy jedynym produ-
centem w Polsce i jednym z nielicznych w Europie. To
jest kontynuacja tej polityki, ktérg Zatozyciel spotki
przyjat u jej zarania. To fundament, o ktérym nigdy nie
mozemy zapominac. To wiasnie dzieki takiemu po-
dejsciu, technologicznej odwadze oraz kreatywnosci
catego sztabu specjalistéw, mogliémy pokazac
Swiatu Inteligentng StacjeTransformatorowa.

PowiedzieliSmy o zastosowaniu SPS dla zakltadow O
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produkcyjnych, a jak wyglada potencjat tego roz-
wigzania w przypadku zastosowania dla sieci OSD?

K.J. Tu mamy kilka aspektéw. W przypadku OSD, nasze
Inteligentne Stacje Transformatorowe moga stuzyé jako
urzadzenia do stabilizacji napiecia w sieci. Zwtaszczana
dtugich odcinkach linii przy zwie-kszonym odbiorze, to
napiecie w szczycie moze spadac. Dzieki zastosowaniu
SPS-a napiecie mozna regulowaé¢ podnoszac je. To
oznacza, ze W czasie zwiekszonego zuzycia mozemy
pobiera¢ energie z magazynu, a w czasie zmniej-
szonego zuzycia, dotadowywac ten magazyn. To jest
jedno z rozwigzan. Drugim jest kontrola poboru energii
z farm fotowoltaicznych czy wiatrowych. Zwréémy
uwage, ze pobdr energii elektrycznej z takich instalacji,
nie zawsze koreluje z wytwarzaniem energii w tego typu
Zroédtach. Jest on niezalezny i trudny do przewidzenia.
Wiadomo, ze w stoneczny i wietrzny dzien ta produkcja
na farmach fotowoltaicznych i wiatrowych bedzie
wieksza. Nadmiar tej produkgji, szczegdlnie przy niskim
zapotrzebowaniu odbiorcéw bedzie magazynowany.
W ten sposdb ,zachowamy” energie na moment
w ktérym zapotrzebowanie sieci bedzie wieksze lub
wydajnos¢ farm bedzie mniejsza z powodu np. wa-
runkéw  pogodowych.

WspomnieliSmy o mozliwosci tadowania samocho-
dow elektrycznych, to moze powiedzmy tez o za-
stosowaniu SPS w szeroko rozumianym transpor-
cie.

K.J.: Obawiam sie, ze nie mamy tyle czasu i miejsca
w kwartalniku SMART, by oméwi¢ wszystkie te aspekty.
Czesto w rozmowach na temat SPS zwracam uwage

na coraz wiekszg popularnos¢ elektrycznego tran-
sportu miejskiego. To jednokierunkowa droga,
z ktdrej dzis trudno bytoby zawrdcié i z pewnoscia jest
to przysztosé miejskiej komunikacji. Aby to roz-
wigzanie byto powszechne i coraz bardziej efe-
ktywne, konieczne jest stawienie czota kilku wyzwa-
niom takim jak na przyktad sposdéb i czas tadowania.
Wraz z naszym SPS-em mamy ciekawe i praktyczne
rozwigzanie tego problemu. Wyobrazmy sobie
elektryczny autobus, ktéry podjezdza na weztowy
przystanek lub zajezdnie. Wykorzystujac czas
krotkiego postoju podtacza sie do pantografu, czyli
sieci i ma, powiedzmy, pie¢ minut by sie natadowac.
Jest to mozliwe, ale pamigtajmy, ze w takiej sytuacji
nastepuje bardzo duzy pobdr energii w bardzo
krotkim czasie. Tego typu lokalizacje sg idealne dla
zastosowania SPS-a dlatego, ze mamy magazyn
energii, ktéry szybko moze by¢ roztadowany do-
tadowujac uktad zasilania autobusu czy nawet
samochodu ciezarowego. Nasz magazyn zamienia
sie w bufor, gwarantujacy ciggtosc¢ dziatania systemu
transportowego. Inne miejsce to stacje paliw, gdzie
nikt nie chce czekaé godziny czy dwdch, az samo-
chod zostanie dotadowany energig potrzebng na
dalszg podréz. Jesli zastosujemy SPS-a i odpo-
wiednie systemy szybkiego tadowania, caty proces
zajmie tyle, ile zamdwienie i zjedzenie przekaski na
stacji czy skorzystanie z toalety. t gcznie moze 10 czy
15 minut. W ten sposoéb, bardzo szybko mozemy
ruszy¢ w dalszg droge.

A jaka dalszg droge przewiduje Pan dla projektu
SPS?

K.J.: Nie moge zdradzi¢ szczegdtow, ale nie powie-
dzielismy ostatniego stowa w przypadku SPS-a. Caty
czas pracujemy nad tym, aby go jeszcze bardziej
udoskonali¢, aby zastosowanie byto mozliwe naj-
szersze, a nasi Klienci byli jeszcze bardziej zado-
woleni.

Dziekuje bardzo za rozmowe. B
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4. Kolacja Charytatywna Fundacji ,Jestesmy Blisko” za nami.
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olacja Charytatywna Fundacji Jestesmy Blisko dziatajgcej przy ZPUE S.A. we Wloszczowie, zdazyta

sie wpisaé w kalendarz najwazniejszych imprez dobroczynnych w Swietokrzyskiem. | trudno sie temu

dziwi¢. Kolejna — czwarta edycja, ktéra miata miejsce w andrzejkowg noc (30.11) to ogromny sukces
tej organizacjii catej spotecznosci skupionej wokot jej dziatan.

Tymrazem, udato sie zebraé niemal 279000 ztotych.

Juz po kolacji spotkalismy sie z Inicjatorka i Przewodniczacg Rady Fundac;ji ,Jestesmy Blisko”, petnigca
réwniez funkcje Prezesa Rady Nadzorczej ZPUE S.A. Rozmawiamy w jej gabinecie. Za oknem panorama
Wioszczowy i okolic. W tym dziesieciotysiecznym miescie chyba nie ma osoby, ktéra nie styszataby o Fundacji
~Jestesmy Blisko” — akcje profilaktyczne, badania dla kazdego, wsparcie inicjatyw lokalnych i wreszcie
pomoc dla oséb doswiadczonych chorobg czy trudng sytuacjg znane sg kazdemu. Zanim powstata przed
niemal dziesiecioma laty, miejsce to byto pustynig pod wzgledem preznej dziatalnosci organizacji poza
rzagdowych. Ta pustka zostata skutecznie wypetniona konkretnymi dziataniami, ktére co najwazniejsze,

zachecajg do aktywnosciinnych.

Pani Przewodniczaca, jakie sa Pani wrazenia po
czwartej juz Kolacji Charytatywnej?

Matgorzata Wypychewicz: Jak zwykle jestem nie-
zwykle zbudowana, z jednej strony skutecznoscig,
z drugiej zas wielkim entuzjazmem uczestnikéw
kolacji oraz catego sztabu, ktéry pracowat na ten
sukces. Ta inicjatywa wraz z catg Fundacjg jest
poteznym i caty czas rozpedzajgcym sie mecha-
nizmem, ktéry ,wkreca ludzi w pomaganie”. Swiadczg
o tym liczby..

..no wtasnie, po raz kolejny tuz po zakonczeniu
licytacji mogta Pani ogtosi¢ rekord.

M.W.: Tak. To 279 tysiecy ztotych, z licytacji wielu
atrakcyjnych przedmiotow jak koszulka Bayernu
Monachium z autografem Roberta Lewandowskiego,
ktorg otrzymalismy od naszego wspaniatego pitkarza
wraz z dedykacjg wideo, ksigzki podréznika Aleksan-
dra Doby, wiele dziet sztuki, a nawet wyjatkowy album
przyrodniczy, prosto z pétnocno-zachodniej Rosji. Te
pienigdze trafig przede wszystkim na pomoc dla 14-
letniej Mai, ktorej historia trafia w serce. Dziewczynka
urodzita sie w petni zdrowa. Niestety, opryszczkowe
zapalenie opon mdzgowych zniszczyto jej uktad
nerwowy. Dzi$ nasza podopieczna nie chodzi, nie
moéwi, nie widzi, a kontakt z nig jest niestety dos¢

ograniczony. Wyobrazmy sobie, ze to dziecko po-
znaje Swiat wytgcznie przez dotyk. Zdaniem lekarzy
lepiej nie bedzie, ale zeby nie byto gorzej, potrzebna
jest bardzo kosztowna rehabilitacja. Opiekuje sie nig
mama, ktéra nie moze jej odstgpi¢ nawet na krok.
Obok takich historii nie przechodzi sie obojetnie.

Tak jak obok historii 6-letniego Bartoszka, dla
ktorego zbierane byty $rodki podczas trzech
poprzednich edycji Kolacji...

M.W.: Oj tak. To chtopiec z czterokoriczynowym
porazeniem madzgowym i licznymi powiktaniami,
ktérych wymienienie wymagato by dtuzszego czasu.
Jego biologiczni rodzice nie byli w stanie sie nim
zajgé, dlatego dziecko trafito do rodzinnego pogo-
towia we Wioszczowie. PoznaliSmy go kiedy miat
okoto trzech lat. Nie byto szans wéwczas by chtopiec
chocby siedziat, nie moéwit ani stfowa. A dzis? Dzieki
pomocy ludzi dobrej woli i rehabilitacji widzimy
gigantyczny postep! Dzi$ chodzi, méwi i bardzo
dzielnie walczy ze swoimi ograniczeniami wynika-
jacymi z choroby. Gdyby kto$ miat watpliwosci, czy
dobroczynnos¢ dzis ma sens, bardzo prosze, niech
spojrzy na to dziecko!

Cho¢ w tym roku kolacja jest dedykowana Mai,
Bartoszkowi bedziemy dalej pomagac¢ i bardzo
mocno trzymac za niego keiuki.
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To juz czwarta edycja kolacji. Skad pomyst?

M.W.: Przyznam sig, ze zawsze lubitam, kiedy kto$ wy-
chodzit z jakas inicjatywa, nieszablonowym po-
mystem. Tak byto z kolacjg. Matgosia Grzybek i Sylwia
Oracz, ktére kierujg Villa Aromat (Restauracja i Hotel
nalezacy do Rodziny Wypychewicz — Red.) za-
proponowaty oryginalny pomyst na wsparcie Bar-
toszka, wtasnie poprzez kolacje charytatywna. Wow-
czas pojawita sie nazwa Kulinarne Podréze Szla-
chetnych Serc. Idea byta taka, by w klimacie uroczystej
kolacji, przy wykwintnych daniach, dobrej muzyce,
zbiera¢ pienigdze dla podopiecznego Fundacji
,Jestesmy Blisko”. Pomyst, jak wida¢ sie sprawdzit
i przeszedt oczekiwania nas wszystkich! Podkresle -
Wszystko zaczeto sie od pomystu, ktéry wyszedt z Villi
Aromat, a konkretnie od dwéch wymienionych przed
chwilg kobiet, dlatego wracamy tam jak do bez-
piecznego portu.

Cofnelismy sie w czasie do 2016 roku, ale chciatbym,
zebysmy siegneli pamiecia jeszcze wczesniej. Rok
2009. We Wioszczowie nie ma ani jednej fundacji czy
organizacji ktéra wspiera osoby potrzebujace po-
mocy i ktora jednoczes$nie namawia ludzi do dzia-
tania... Stowo wolontariusz, zadawato sie by¢ za-
rezerwowane dla wielkich miast...

M.W.: Taki byt rzeczywiscie krajobraz, ale to nie
znaczy, ze nie byto dziatan dobroczynnych. Od po-
czatku istnienia ZPUE S.A., wspdlnie z mezem (Bogu-
stawem Wypychewiczem — Red.) starali$my sie jakos
pomagac tym, ktérzy wyciggali rece po pomoc. Kto$
powaznie zachorowat, ulegt wypadkowi, inna osoba
zgtosita, ze ich sgsiadowi spalit sie dom. Wiele
ludzkich dramatéw, obok ktérych nie przechodzilismy
obojetnie. Dziesiec lat temu pojawita sie mysl, wzmo-
cniona moimi do$wiadczeniami z powaznej choroby
jaka przesztam, by zatozy¢ fundacje, ktéra bedzie
dziatata tu, na miejscu. Stad nazwa, ktéra ma byc¢
jasnym komunikatem dla kazdego ,Jestesmy Blisko”
we Wioszczowie.

A doktadnie w siedzibie ZPUE S.A. — firmy, ktéra od
poczatku nadaje organizacyjne ramy tej pomocy.

M.W.: Tutaj musze powiedzie¢ o dwoch nierozer-
walnych sprawach. Pierwsza, to fakt, ze ZPUE S.A. od
poczatku i na szerokg skale wspiera Fundacje
,Jestesmy Blisko” do tego stopnia, ze doktada sie nie
tylko do prowadzonych dziatan, ale réwniez w orga-
nizacje Fundacji. Ani jeden grosz zebrany przez
Fundacje nie trafia na dziatanie jej biura, ktore finan-
sowane jest witasnie przez ZPUE S.A. Spétka nie-
odptatnie udostepnia swoje pomieszczenia, prze-

strzen, niezbedna infrastrukture. Stowem, daje paliwo
tej machinie stworzonej do pomagania. Dzieki nie-
ocenionemu wsparciu ZPUE Fundacja nie pobiera
zadnych $rodkéw za prowadzenie subkont podo-
piecznych, co uwazam jest wazng informacja dla
naszych Darczyncow. Kazda ofiarowana kwota to
stuprocentowe wsparcie dla ludzi potrzebujgcych
pomocy! Druga sprawa to Pracownicy, ktérzy z wia-
snej woli przekazujg czesé pensji na rzecz Fundacji.
Miatam poczatkowo obawy, jak taka inicjatywa
zostanie przyjeta przez ludzi. Zupetnie niestusznie —
nasi Pracownicy zbudowali wspaniata spotecznosé,
ktdra chce sie dzieli¢ z potrzebujgcymi. To ogromnie
nas wszystkich cieszy.

Czy mozna powiedzieé, ze powstata wielka fun-
dacyjna rodzina?

M.W.: Tak! To okreslenie jest jak najbardziej na miejscu
i jest Zrodtem ogromnej satysfakeji. Ludzie naprawde
chca pomagag, dzieli¢ sie nawet wtedy, gdy im samym
czegos brakuje. Inna rzecz, ze nasi pracownicy to
gtéwnie mieszkancy Wtoszczowy i okolic. Sami widzg,
efekty naszej dziatalnosci. Kazdego dnia moga
przekona¢ sie, ze faktycznie pomagamy. Doswiad-
czajg, ze to wszystko dziata, a zbierane pienigdze
przekuwamy w szereg wspaniatych rzeczy. Stad
rozpoznawalnos¢ Fundacji w kazdym domu w okolicy.
Zresztg mowi sie o nas rowniez w wojewddztwie
i kraju!

Podobno srodki z jednego procenta na OPP wptywaja
do Was z catego kraju 1?

M.W.: Rzeczywiscie, cos co na poczatku wydawato sie
odlegtym i trudnym do osiggniecia marzeniem stato
sie faktem. W 2019 roku z jednego procenta zebra-
lismy 371 tysiecy ztotych, a numer KRS naszej Fun-
dacji wpisywali podatnicy ze wszystkich 16 () wo-
jewodztw. Mozemy zatem powiedzie¢, ze mamy
przyjaciét w catej Polsce. Tu ogromne podziekowania
dla wiceprezesa Fundacji ,Jestesmy Blisko” Stanista-
wa Toborka, ktéry jest dobrym aniotem i swoim
entuzjazmem zaraza wielu ludzi, takze naszych Klien-
téw i Kontrahentéw. Widac to byto rdwniez podczas
Kolacji Charytatywnej, o ktérej mowilismy na poczatku
naszej rozmowy. Dodam, ze przed laty, pierwsze wpty-
wy z tytutu jednego procenta podatku wynosity kilka
tysiecy ztotych. Cieszylismy sie wéwczas i z tych kwot,
bowiem nie sadzilismy, ze tak szybko osiggniemy wy-
niki wielokrotnie wieksze. To powdd do satysfakcji bo-
wiem, wzrost wsparcia odbieram jako wyraz rosna-
cego zaufania do Fundacji. Wida¢, ze ludzie zauwazaja
jak wiele udaje nam sie zrobi¢ i chca by¢ czesciag tego
dzieta. Traktuje to jako ogromne zobowigzanie.



Te pieniagdze trafiajg nie tylko do podopiecznych. To
takze prowadzone na szeroka skale badania profila-
ktyczne?

M.W.: W mysl| zasady, ze lepigj jest zapobiega¢ niz
leczy¢, postawilismy na cykliczne badania prowadzone
pod katem réznych schorzen. Badamy dzieci, dorostych
i osoby starsze. Moge powiedzie¢, ze do tej pory z tej
propozycji skorzystato juz ok. 8 tys. oséb. — pra-
cownikéw ZPUE, ich bliskich i nie tylko!

Przeliczajac to na ludnosé Wioszczowy to okoto 80%
mieszkancow!

M.W.: Mozna tak powiedzie¢, ale bytoby to sporym
uproszczeniem. Z naszej pomocy korzystajg réwniez
osoby z okolicznych gmin. Dotyczy to takze badan
profilaktycznych. Dzieki badaniom, nieraz udato sie
w pore zareagowac. Wiele schorzen, w tym takze
nowotwordéw, mozna wyleczy¢ pod jednym warunkiem.
Jest nim wczesna diagnoza. W gronie tych osmiu
tysiecy przebadanych ludzi jest wiele osob, ktorych
historia potwierdza, ze szybkie dziatanie ratuje zycie! Po
niekorzystnej diagnozie nie zostawiamy ludzi samych
sobie. Organizujemy pienigdze na dalsze leczenie, oraz
staramy sie wspiera¢ w kazdy mozliwy sposdb.

Fundacja angazuje sie takze w budowanie spo-
teczenstwa obywatelskiego, poprzez zachecenie do
dziatania. Akcja ,Wez kase i zrob” przypomina troche
budzety obywatelskie realizowane w wiekszych mia-
stach.

M.W. : | o to wtasciwie chodzi! Dajemy pienigdze na cele,
ktére samodzielnie chcg realizowa¢ aktywni mie-
szkancy powiatu wtoszczowskiego. Odnowienie remizy,
budowa placu zabaw, wyposazenie szkoty — to tylko
niektore przyktady dziatart w ktérych inicjatywa nalezy
do ludzi, ktérzy chcag cos zrobié. My dajemy im wedke,
nie rybe. Bardzo nas cieszy skala zainteresowania
i pewnie w tej dziedzinie nie powiedzieliSmy ostatniego
stowa. W zyciu nie jest tak, ze cos nam spada z nieba.
Jedli ktos na to czeka, pewnie bedzie oczekiwat
w nieskoriczonos$¢. Jesli jednak kto$ bardzo czegos
chce, jest w stanie to osiggngé. Po to powstata akcja
,We? kase i zrob". Co roku, przy okazji kolacji wreczamy
tytut Latarnika, czyli osoby zaangazowanej w bez-
interesowng pomoc innym. W tym roku wyréznilismy
kobiete, ktora pomaga bezdomnym zwierzetom. Robi
to w spektakularny sposéb. To osoba godna naj-
wyzszego podziwu. Swoim dziataniem pokazuje, ze
miarg cztowieczenstwa jest nasze podejscie do
zwierzat.

Dodajmy do tego ekologie i zdrowy tryb Zzycia,

SILNA GRUPA

do ktérego Fundacja namawia na wiele sposoboéw.

M.W.: Niektdre akcje ciekawie sie tacza. Na przyktad
zbierajac plastikowe nakretki, ktére zostang zamie-
nione na pienigdze dla podopiecznych, przyczyniamy
sie do ochrony srodowiska. To samo z akcja ,Eko-
wkreceni”, ktéra polega na tym, ze nasi Kontrahenci
oddajg elektrosmieci do zaprzyjaznionej z nami firmy
recyclingowej. Ta z kolei dzieli sie z nami uzyskanymi
z tego tytutu przychodami. Tak wtasnie to dziafa.
Ponadto rozdajemy sadzonki drzew, z ktérych dotad
zasadzilibysmy potezny las. Chcemy namawiac¢ ludzi
do korzystania z wody z kranu zamiast tej kupowanej
w plastikowych butelkach. Wszyscy mieszkamy na
jednej planecie. Powinnismy wiecej o tym mowié
i dziata¢ wokoét dobrej przysztosci dla kolejnych
pokolen. To temat nosny ostatnio, ale mysle, ze
bardzo wazny.

Jak wiele oséb na co dzien pracuje dla Fundacji?

M.W.: Bardzo, bardzo wiele. W biurze pracuje Olga
Hu¢ i Radostaw Klimas, ktérzy poswiecajg wiele
energii w codzienng prace na rzecz podopiecznych
oraz w ramach akgcji jakie prowadzimy. Wspomne
jednak, ze w te dziatania zaangazowanajest ogromna
rzesza ludzi, Pracownikéw catej Grupy Koronea i Wo-
lontariuszy. Wielu z nich poswieca swoj wolny czas,
aby wszystko sie udato, w mys! zasady ,chcie¢ to
maoc”. Pozwoli pan, ze nie bede wymieniata kazdego
z 0sobna, bo wygladatoby to jak napisy koricowe w fil-
mie. Nie chciatabym tez nikogo poming¢. Jedno jest
pewne — chce wszystkim z serca podziekowac...

To tak na koniec wréémy do Kolacji Charytatywnej,
ktora w tym roku odbyta sie w klimacie morskich
opowiesci...

M.W.: ... i szant! A ja uwielbiam te klimaty. Przyznam,
ze w tym roku to byta moja inicjatywa. W poprzednich
latach byta to raczej niespodzianka dla nas wszys-
tkich jaki ,temat” wezmiemy na tapete. Morze ma sa-
me pozytywne skojarzenia! Unosimy sie na falach do-
broci, ktére tym razem przybraty postaé tsunami wy-
wotanego biciem szczerych i gotowych do pomocy
serc. Po takim dniu chce sie tylko powiedzie¢: ,Cata
naprzod”!

A zatem ,Cata naprzéd!” Dziekuje za rozmowe!

M.W.: Dziekuje B
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REKORDOWA KOLACJA
CHARYTATYWNA FUNDACJI
+~JESTESMY BLISKO"

Z WLOSZCZOWY -

ZEBRANO 279.000 ZLOTYCH.

Koszulke R. Lewandowskiego wylicytowano za... 21 tysiecy ztotych!

Prawie ¢wieré miliona ztotych udato sie zebra¢ organizatorom Czwartej Kolacji Charytatywnej ,Kulinarne
Podréze Szlachetnych Serc”, jaka odbyta sie w sobote (30.11) we Wioszczowie (Swietokrzyskie).
Wydarzenie byto zorganizowane przez dziatajaca przy ZPUE S.A. Fundacje ,Jeste$smy Blisko” we
wspoétpracy z Villg Aromat.



Wiekszos¢ srodkéw pochodzi z licytacji cennych
przedmiotow.Najwyzszg cene uzyskata koszulka
meczowa Bayernu Monachium z autografem Rober-
ta Lewandowskiego ktory przekazat jg na rzecz
Fundacji ,Jestesmy Blisko". Podczas sobotniego
wieczoru uzyskata ona kwote 21 tysiecy ztotych. Takg
sama kwote uzyskata wyjgtkowa rama dobroci, ktéra
co roku trafia na licytacje podczas wtoszczowskiej
kolacji. Zebrane w ten sposdb pienigdze trafig na
pomoc dla podopiecznych Fundacji, a w szczegdl-
nosci dla 14-letniej Mai z Witoszczowy. Dziew-
czynka,cho¢ urodzita sie zdrowa, w wyniku powiktan
zwigzanych z opryszczkowym zapaleniem opon
mozgowych nie chodzi, nie widzi | cierpi na szereg
schorzen neurologicznych. Kontakt z nig jest ogra-
niczony. Swiat poznaje jedynie poprzez dotyk.
Kosztowna rehabilitacja jest konieczna, aby po-
wstrzymac postep choroby.

- To wspaniate, Ze w ten szczegdlny wieczdr bylismy
RAZEM dla innych. Dla tych, ktdrzy potrzebuja ludzkiego
i finansowego wsparcia. Po to wfasnie, przed dekada
powstata nasza Fundacja. Ciesze sie z rekordu. Cho¢
liczby robig wrazenie, najwazniejsze jest, Zze przektadajg
sie na konkretng pomoc — powiedziata Inicjatorka
i Przewodniczgca Rady Fundacji ,Jestesmy Blisko”
Matgorzata Wypychewicz.
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Niezwykle symbolicznym momentem byta licytacja
obrazu namalowanego przez o$mioletniego Bar-
toszka, na ktérego rehabilitacje zbierane byty
srodki podczas trzech ostatnich edycji Kolacji Cha-
rytatywnej. Praca przedstawiajgca tecze oraz drzewo
zostata wylicytowana za 6 tys. ztotych. W ten sposéb
chory chtopiec wspart tegoroczng akcje na rzecz
Mai.

Tegoroczng Kolacje Charytatywng wraz z licytacjg
oraz programem artystycznym mozna byto ogladac
na catym Swiecie za posrednictwem telewizyjnej
transmisji przeprowadzonej w internecie. — Cieszymy
sig, ze w ten sposcb moglismy potaczyc sie z naszymi
Przyjacidtmi i Darczyricami, ktdrzy nie raz mieszkaja
daleko stad. Niezaleznie, czy na zywo, czy przed
monitorem, bylismy jedna,bardzo bliskg spofecznoscig —
dodata Matgorzata Wypychewicz. B

Odwiedz

NAs narBi INSTAGRAMIER

@ /jestesmyblisko /jestesmyblisko
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PRZYJACIELE OD SERCA
czyli przyjazn w kolorze
MALINOWYM

Przy okazji Czwartej Kolacji Charytatywnej, 30 listopada 2019 roku Prezes Zarzgdu
Spotki Malinowe Hotele, Pan Tomasz Kaleta, wraz z Zatozycielami i Zarzgdem
Fundacji ,Jestesmy Blisko” podpisali List Intencyjny ws. Partnerstwa i Wspotpracy.
Cieszymy sie, ze nasze grono Przyjaciot gotowych nies¢ pomoc potrzebujgcym

zatacza coraz szersze kregi.

ygnatariusze listu zwrdécili w nim uwage na do-

tychczasowag, owocng | wartosciowg wspot-

prace pomiedzy Malinowymi Hotelami Me-
dical SPA a Fundacjg ,Jestesmy Blisko". Wyrazili
réwniez gotowos¢ do wzajemnego wspierania sie
w waznych inicjatywach w zakresie dobroczynnosci
oraz promocii.

Jestesmy przekonani, ze potgczone sity mocnych
marek jakimi sg Malinowe Hotele, czyli najlepsze

w Polsce Medical SPA i Fundacja ,Jestesmy Blisko",
moga doprowadzi¢ w przysztosci do realizacji wielu
cennych inicjatyw.

Prezesowi Spotki ,Malinowe Hotele", ogromnie dzie-
kujemy za ogromne serce oraz zaangazowanie W po-
moc podopiecznym Naszej Fundacji. Wspaniata jest
Swiadomos¢, ze sg BLISKO nas ludzie, ktérzy do-
strzegajg, jak wiele mozna zrobi¢ kierujgc sie dobrg
wolg, bezinteresownoscig i szczerg checig pomaga-
nia. DZIEKUJEMY!

od lewej: Bogustaw Wypychewicz - Prezes Zarzadu ZPUE S.A.; Matgorzata Wypychewicz - Prezes Rady Nadzorczej ZPUE S.A.,
Przewodniczaca Rady Fundacji ,Jestesmy Blisko”; Agnieszka i Tomasz Kaleta - Wiasciciele ,Malinowe Hotele”,

Stanistaw Toborek - Dyrektor Departamentu Sprzedazy Krajowej



MALINOWE ZRODtO ZDROWIA | RELAKSU.

Wybierzmy sie na potudnie wojewddztwa $wieto-
krzyskiego, gdzie pomiedzy malowniczg Wyzyng
Matopolska, a Kotling Sandomierska lezy Solec-Zdrg.
To urocze miejsce, doceniane przez pokolenia ludzi
cenigcych cisze, spokoj oraz kontakt z naturg pozwala
sie sobie rozkocha¢, a potem tesknic¢ i.. wracac
w goscinne strony. Swojg enklawe spokoju znajda tu
ci, ktérzy szukaja nie tylko odpoczynku ale takze
szans na poprawienie stanu zdrowia i samopoczucia.
Oprocz waloréw przyrodniczych, doskonatej uzdro-
wiskowej infrastruktury, znajda tu Paristwo $wietnych
fachowcow, ktérzy pomoga zregenerowac sity oraz
przeciwstawi¢ sie wielu schorzeniom.

Malinowe Hotele**** Medical SPA to najlepsze
w Polsce osrodki, w ktérych mozna liczy¢ na fachowa
opieke lekarska, skuteczne leczenie szeregu schorzen
cywilizacyjnych oraz profilaktyke zdrowotna.

Podstawe oferty stanowig Centra Rehabilitaciji, reali-
zujac oczekiwania klientdw w zakresie specjalis-
tycznej rehabilitacji, lecznictwa uzdrowiskowego
choréb przewlektych, potaczonych z odpowiednig
dieta i edukacjg zdrowotng oraz odnowa biologiczng
i rekreacjg. Goscie mogg korzysta¢ z pobytow wy-
poczynkowo-regenerujgcych wzbogaconych szerokg
bazg kosmetologiczng, jak i typowych pobytéw ku-
racyjnych z zastosowaniem uznanych metod le-
czniczych. Obejmujg one balneoterapie, hydro-
terapie, fizykoterapie oraz kinezyterapie.

Hotele potozone sg w uzdrowiskowych miejsco-
wosciach, ktére dysponujg warunkami naturalnymi
i niezbednymi do prowadzenia lecznictwa. Sie¢ hoteli
tworzy:

Hotel****Medical SPA Malinowy Zdrdéj znajdujacy sie
w uzdrowisku Solec-Zdréj (woj. Swietokrzyskie) to
pierwszy obiekt w Polsce, ktéry otrzymat europejski
certyfikat MEDICAL WELLNESS potwierdzajacy wy-
soki standard ustug hotelowych i leczniczych oraz
regularnie nagradzany w konkursie SPA Prestige

Zt AP BALANS

Awards tytutem Najlepsze Medyczne SPA w Polsce!

Hotel****Medical SPA Malinowy Dwor potozony
w miejscowosci Swieraddw-Zdréj (woj. dolnoslagskie)
ktory otrzymat nagrode "Jakos¢ Roku 2011", tytut
Najlepszy Resort SPA w Polsce oraz wyréznienie
mgazynu "Forbes" wstepujac tym samym w elitarne
grono najlepszym Hoteli w kraju.

Mineral Hotel**** Malinowy Raj zlokalizowany
w Solcu-Zdroju to najnowoczesniejszy w regionie
hotel posiadajacy 111 przestronnych i stylowo
wykonczonych pokoi i apartamentéw. Oferuje bogata
game skutecznych zabiegdéw leczniczych wykony-
wanych w profesjonalnym Centrum Medycznym.

Hotel potaczony jest z jedynymi w Polsce Basenami
Mineralnymi, ktére oferujg kapiele w wysoko-zmine-
ralizowanej wodzie leczniczej, strefe Saun&Wellness
i szereg innych atrakcji dla catej rodziny.

Sukces Malinowych Hoteli stanowi czerpana z wia-
snego Zrodta najlepsza i najsilniejsza na Swiecie
woda siarczkowa, niespotykana nigdzie indziej.
Najwyzsza zawartos¢ aktywnych zwigzkéw siarki
(ok. 900mg na litr) sprawia, iz ta "woda zycia",
zgodnie z tacifska sentencjg SPA - Sanus Per Aquam-
zdrowy przez wodg, jest naturalnym zrédtem zdrowia
i dtugowiecznosci. &

www.malinowehotele.pl
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NAGRODA DLA
BOGUSLAWA WYPYCHEWICZA

OD POLITECHNIKI SLASKIEJ

Statuetke ,Zastuzony dla Wydziatu Elektrycznego Politechniki Slaskiej”
przyznaty wtadze uczelni Zatozycielowi i Prezesowi Zarzadu ZPUE S.A.
Bogustawowi Wypychewiczowi. Cenne wyréznienie w imieniu Szefa
odebrat cztonek Rady Nadzorczej ZPUE S.A. Piotr Kukurba.

roczystos¢ miata miejsce podczas uroczy-

stej, jubileuszowej Inauguracji Roku Aka-

demickiego 2019/2020 Wydziatu Elektry-
cznego. Gaudeamus Igitur rozbrzmiato w tych mu-
rach juz po raz 75.

Przypomnijmy, dwa lata temu gmachu Wydziatu
Elektrycznego Politechniki Slgskiej otwarto Labo-
ratorium Patronackie ZPUE S.A.. Na jego wyposa-
zeniu znalazty sie: nowoczesnej generacji aparatura
taczeniowa stosowana w sieciach napowietrznych
Sredniego napiecia oraz rozdzielnice niskiego i Sre-
dniego napiecia.

Przygotowanie urzadzen dla potrzeb dydaktycznych

Wydziale i jedno z najnowoczes$niejszych labora-
toridw na Uczelni na co dziert pomaga studentom
w zdobywaniu praktycznych do$wiadczen. Prowa-
dzone sg tutaj zajecia laboratoryjne w ramach
przedmiotéw obowigzkowych na kierunkach Elektro-
technika i Energetyka takich jak: System Elektro-
energetyczny; Zaktécenia w uktadach elektroenerge-
tycznych; Automatyka Elektroenergetyczna; Elektro-
energetyczna Automatyka Zabezpieczeniowa (kry-
teria zabezpieczeniowa i implementacje obiektowe),
Cyfrowa Automatyka Zabezpieczeniowa. Labora-
torium Patronackie ZPUE S.A. wykorzystywane jest
rowniez w dziatalnosci Studenckiego Kota Nauko-
wego Innowacyjne Technologie Systemoéw Elektro-

energetycznych (itSEE) na Wydziale Elektrycznym. Bl
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KALENDARZ
ZPUE 2020

Drodzy Kliencii Partnerzy handlowi

Wkroczylismy w kolejny 2020 rok, czas peten
wyzwan, mozliwosci oraz szans rozwoju. W kazdym
miesigcu, na kolejnych kartach kalendarza towarzy-
szy¢ nam beda petne wdzieku i energiikobiety:

Emilia, llona, Katarzyna, Kinga, Paulina, Justyna, Mo-
nika, Justyna, Agnieszka, Aneta, Paulina i Andzelika to
piekne reprezentantki naszego Firmowego Zespotu,
ktore staty sie bohaterkami tegorocznej edycji kul-
towego juz w branzy kalendarza. Tym razem ich
codzienne zycie mozemy podglada¢ w obiektywnie
uznanej fotografkimody Roksany Romariskie).

Dziewczyny pokazujg nam swojg codziennosé, ktéra
nie wygladataby tak samo, gdyby nie mozliwos¢
swobodnego korzystania z osiggnie¢ wspoétczesnej
elektroniki i energetyki. Nasz $wiat napedzany jest
bowiem energig, ktéra dzieki nowoczesnym techno-
logiom zmienia i utatwia nasze zycie. Od ponad 30 lat
naszym celem i zobowigzaniem jest bezpieczeristwo
i gwarancja jej dostaw. U progu kolejnego roku
zapewniamy, ze nie stajemy w miejscu. Kazdego dnia
zodwaga spogladamy z energig w przysztos¢ —

Zespdt ZPUE S.A.

W realizacje projektu Kalendarza ZPUE S.A. kazdego
roku zaangazowanych jest wiele 0séb z Naszej Firmy.
Ten projekt jest dla nas niezwykle wazny przede
wszystkim dlatego, ze jest wazny dla Was - naszych
Klientéw. Dziekujemy, ze co roku spotykamy sie z
Waszym, ogromnym uznaniem naszej pracy. To
motywuje nas do dalszego dziatania!

Mamy ogromna nadzieje, ze rowniez tegoroczne
wydanie przyjmiecie bardzo ciepto. Pragniemy
dostarczy¢ Wam wiele energii nie tylko w miesigcach
letnich, ale przez caty rok. Niech obrazy na kolejnych
kartach kalendarza petne piekna, storica i usmiechu
napedzajg Was do dziatania kazdego dnia.

Departament Marketingu ZPUES.A. B

Prosimy o przestanie opinii dotyczacej naszego
Kalendarza 2019 na adres: redakcja@zpue.pl
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NASZE BIURA
TECHNICZNO-HANDLOWE

@)
e

Wioctawek &

Zielona Gora

o

Wroctaw

Gliwice

Kra ké




Biatystok

REGION POLNOCNY

Pomorskie Biuro Techniczo-Handlowe

80-847 Gdansk, ul. Gnilna 2; Il Pietro lok. 21-22
tel./fax: 58 69 28 900, gdansk@zpue.pl
Dyrektor Biura: Piotr Souczek - 506 005 429

Pomorskie Biuro Techniczo-Handlowe / o. Elblag
82-300 Elblag, ul. 1 Maja 58
tel: 55239 40 77, gdansk@zpue.pl

Witoctawskie Biuro Techniczno-Handlowe / 0. Wioctawek

87-800 Wioctawek, ul. Kosciuszki 16b lok. 6
tel: 54 426 99 16, wloclawek@zpue.pl
Dyrektor Biura: Tomasz Tomczak - 506 005 446

REGION CENTRALNO-WSCHODNI

Mazowieckie Biuro Techniczo- Handlowe
02-677 Warszawa, ul. Wynalazek 4, VIl pietro
tel: 22 54 34 970, warszawa@zpue.pl
Dyrektor Biura: Piotr Roguski - 506 005 493

Podlaskie Biuro Techniczno-Handlowe

15-085 Biatystok

ul. J.K. Branickiego 17A/210

tel./fax: 85 73 22 333, bialystok@zpue.pl
Dyrektor Biura: Tomasz Tomczuk - 506 005 488

Lubelskie Biuro Techniczno-Handlowe

20-709 Lublin, ul. Zygmunta Krasifskiego 2

lokal nr 23/ rég ul. Tomasza Zana

tel: 81 44 67 222, lublin@zpue.pl

Dyrektor Biura: Radostaw Martyniuk - 506 005 485

Podkarpackie Biuro Techniczno-Handlowe
35-105 Rzeszow, ul. Przemystowa 7b

tel: 17 864 04 55, rzeszéw@zpue.pl

Dyrektor Biura: Robert Grabka - 506 005 307

REGION CENTRALNY

tddzkie Biuro Techniczo-Handlowe

90-520 £6d7, ul. Gdariska 126/128

tel: 506 005 534, lodz@zpue.pl

Dyrektor Biura: Przemystaw taski - 506 005 534

Swietokrzyskie Biuro Techniczno-Handlowe
29-100 Wioszczowa, ul. Jedrzejowska 79 ¢

tel: 41 38 81 141, fax: 41 38 81 011, kielce@zpue.p!
Dyrektor Biura: Rafat Kowalski - 506 005 141

REGION POLUDNIOWY

Slgskie Biuro Techniczo-Handlowe

44-100 Gliwice, ul. Portowa 16 L

tel: 32 79 04 950, gliwice@zpue.pl

Dyrektor Biura: Marek Gatazka - 506 005 544

Dolnoslaskie Biuro Techniczno-Handlowe

54-424 Wroctaw, Wroctawski Park Technologiczny
Budynek Omega, ul. Duriska 7, I Pietro, p. 201

tel. 71 79 85 630, fax: 71 79 85 631, wroclaw@zpue.pl
Dyrektor Biura: Marek Bibersztajn - 506 005 484

Matopolskie Biuro Techniczno-Handlowe
30-720 Krakdw, ul. Saska 25

tel./fax: 12 63 42 114, krakow@zpue.pl
Dyrektor Biura: Wojciech Btazucki - 506 005 494

REGION ZACHODNI

Wielkopolskie Biuro Techniczo-Handlowe

61-369 Poznan, ul. Wagrowska 2 / pok. 214
tel./fax: 61 87 41 654, poznan@zpue.pl

Dyrektor Biura: Grzegorz Gryczynski - 506 005 481

Zachodniopomorskie Biuro Techniczno-Handlowe
70-392 Szczecin, ul. Wawrzyniaka 6W

tel. 506 005 480, szczecin@zpue.pl

Dyrektor Biura: Rafat Urbanowicz - 506 005 480

Lubuskie Biuro Techniczno-Handlowe
65-775 Zielona Gora, ul. Zacisze 13

tel. 506 005 490, zielonagora@zpue.pl
Dyrektor Biura: Michat Samol - 506 005 490

JESTESMY DO PANSTWA
DYSPOZYCJI

Zapraszamy do kontaktu z naszymi
Biurami Techniczno-Handlowymi.

Nasi specjalisci stuzg wiedzg

i doswiadczeniem. W swojej pracy,
kazdego dnia doktadajg wszelkich staran
by zaproponowac najlepsze rozwigzania
dopasowane do Paristwa potrzeb.
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