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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Wasze rece kolejny nu-
mer magazynu SMART, w ktorym
— Jak zawsze - dzielimy sie tym,
co dla nas najwazniejsze: innowa-
cjami, opowiescig 0 naszym rozwoju
| odpowiedzialnym podejsciem do przy-
sztosci transformacji energetyczne.

/PUE SA ma dzisiaj nie tylko ugrunto-
wang pozycje na rynku elektroenerge-
tycznym, ale jest przede wszystkim no-
woczesng firmg technologiczng, ktéra
z odwagg kreuje przysztos¢. Przykia-
dem tego jest nasz przetomowy pro-
jekt rozdzielnic wolnych od gazu SF,
0 ktorym opowiada Ireneusz Grabiec

w  otwierajgcym  numer  wy-
wiadzie. To nie tylko milowy
krok w kierunku transformacji

| zrownowazonego rozwoju, ale
I potwierdzenie, ze jestesSmy liderem
zmian.

W tym numerze szczegodlnie poleca-
my Parstwa uwadze sekcje ,Nowe
rozwigzania | innowacje’, w ktore]
przyblizamy procesy automatyzacji
| robotyzacji w ZPUE. Innowacje te nie
tylko optymalizujg produkcje, lecz tak-
Ze wspierajg rozwoj naszych pracowni-
kow, przekierowujac ich kompetencje
tam, gdzie sg najbardzie] potrzebne
— do zadan przysztosci.

Nie zabrakto réwniez eksperckich ana-
liz. W tym wydaniu nasi specjalisci mie-
rzg sie z takimi tematami jak bezpie-
czenstwo stacji transformatorowych,
przewidywanie awarii rozdzielnic, czy
wyzwania zwigzane z rozwojem maga-
zynow energii. To teksty, ktore nie tylko
ttumaczg ztozone zjawiska, ale i wska-
zujg kierunki zmian.

Na koniec — bo ludzie sg zawsze w cen-
trum — zapraszamy do zapoznania sie
z relacjg z turnieju Charity Cup 2025,
pokazujgcego, Ze biznes moze IS¢ w pa-
rze ze spoteczng odpowiedzialnoscig,
zaangazowaniem 1 sportowg pasja.
A skoro o pasji mowa — warto poznac
tez inspirujgcy historie naszego Wice-
prezesa Michata Stepnia, dla ktorego
maraton to nie tylko dystans, ale spo-
sOb myslenia.

Mamy nadzieje, ze ten numer wydaw-
nictwa SMART nie tylko przyblizy Pan-
stwu to, czym dzi$ zyje ZPUE, ale i zain-
spiruje do rozmow o przysztosci nasze)
branzy.

Redakcja
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TPM AIlr to nowa era
w rozdzielnicach.

powletrza

0d Sk, do suchego

Rozmowa z Ireneuszem Grabcem, kierownikiem Wydziatu Rozdzielnic w ZPUE

W branzy elektroenergetycznej waznym
tematem od wielu miesiecy jest zamiana
w rozdzielnicach gazu SF6 na inne media
izolacyjne. Skad wrziela sie potrzeba tej
transformacji?

Zostato to wymuszone przez zmieniajace sie przepisy unijne.
0d 1 stycznia 2026 roku wchodzi w zycie dyrektywa zakazuja-
ca uruchamiania do eksploatacji nowych rozdzielnic sredniego
napiecia zawierajgcych gaz SF6. To olbrzymia zmiana dla catej

branzy, a zarazem wyzwanie, na ktdre jako ZPUE przygotowy-
walismy sie z duzym wyprzedzeniem i nasze nowe rozwigzanie
wiasnie wchodzi na rynek.

Unia Europejska chce calkowicie
zrezygnowac 7z tego gazu?

Tak, przynajmniej jesli chodzi o nowe urzgdzenia. Uzasadnia
sie to negatywnym wptywem gazu SF6 na Srodowisko. Niekto-
re zrédta podajg, Ze pozostaje on w atmosferze nawet przez



3000 lat, inne, ze wiasciwie juz na state. Kazdy kilogram wy-
puszczony do atmosfery, to, zdaniem ustawodawcéw, powaz-
ny problem dla przysztych pokoler. Stare, juz zainstalowane
rozdzielnice, moga funkcjonowaé nadal. Jednak nie wiemy
jeszcze, jak dtugo. Dlatego wymiana ich na te nowe, wyma-
gane od poczatku przysztego roku, wydaje sie jak najbardziej
wskazana.

Jak rynek reaguje na te zmiane? Czy klienci
Sq juz zainteresowani nowymi rozwigzania-
mi?

Zdecydowanie tak. Juz w zesztym roku prowadzilismy szko-
lenia dla naszej kadry handlowej i menadzerskiej, przygoto-
wujac sie na reakcje rynku. Sq klienci, ktérzy probujg jeszcze
zamawiac stare rozdzielnice z SF6 — dopoki to mozliwe — ale
jednoczesnie coraz wiecej zapytan ofertowych dotyczy wia-
$nie nowych rozwiazan z suchym powietrzem. Do 1 stycznia
2026, kiedy to zaczng obowigzywac przepisy dotyczace no-
wych rozdzielnic, zostato niewiele czasu. Dlatego szczegdl-
nie zaktady energetyczne zaczynajg juz planowac te trans-
formacje i pytajg o urzadzenia w izolacji suchego powietrza.

Moim zdaniem zainteresowanie naszymi rozdzielnicami
rozpedzi sie w drugiej potowie roku, bo wtedy nie bedzie juz
czasu, zeby uruchomié ten stary typ urzadzen, z SF6 i klien-
ci bedg zmuszeni kupowac¢ rozdzielnice w izolacji suchego
powietrza.

Czy mamy juz gotowe modele takich roz-
dzielnic?

Tak, w tej chwili wdrazamy do produkcji model TPM do 24
kV. Jestesmy na etapie montazu tych rozdzielnic na wydziale,
a pierwsze egzemplarze bedg gotowe do sprzedazy w najbliz-
szych tygodniach.

No wiec jesteSmy gotowi! PracowaliSmy nad tym dtugo
i z wyprzedzeniem, dzieki czemu nasze rozwigzania sg dopra-
cowane i przetestowane. Mamy tez wtasny park maszynowy,
przeszkolony zespdt i procedury sprawdzone w praktyce. Na-
sze rozdzielnice sg kompaktowe, szczelne, spetniajg normy
- a do tego sg ekologiczne. Zdecydowanie mozemy powie-
dzie¢, Ze ZPUE jest na czele tej transformacji.

SF6 byt uwazany za idealny gaz w elektro-
energetyce. Co sprawialo, ze byl tak popu-
larny?

To prawda — SF6 byt doskonaty. To gaz syntetyczny, ktéry za-
pewnia wyjatkowe wiasciwosci izolacyjne przy bardzo kom-
paktowych gabarytach urzadzen. Dzieki niemu mozliwe byto
projektowanie rozdzielnic o niewielkich rozmiarach, co jest
dzi$, w dobie miniaturyzacji wielu urzadzen, bardzo wazne.
Szczegolnie w zattoczonych aglomeracjach, gdzie liczy sie
kazdy centymetr.

Skoro byt tak skuteczny, to zamiana go na
inne medium, ktore bedzie spelnia¢ wyma-

NASZA OPOWIESC 0 ROZWOJU

gania, o ktorych wspomniales, musiala by¢
dla ZPUE sporym wyzwaniem.

Ogromnym. Zastgpienie SF6 suchym powietrzem i jed-
noczesne utrzymanie kompaktowych wymiaréw urzadze-
nia wymagato wieloletnich prac badawczo-rozwojowych.
W ZPUE zaczeli$my nad tym pracowac juz 5-6 lat temu,
bo przewidywalismy, ze taka zmiana nadejdzie.

To byta prawdziwie ,mréwcza praca’, ale osiggnelismy cel
i dzi§ mamy gotowe rozwigzanie.

Czy suche powietrze, jako medium izolacyjne,
ma jakies przewagi nad SF6?

Z punktu widzenia ekologii — zdecydowanie tak. Suche
powietrze to naturalny, nietoksyczny czynnik, ktéry nie
zanieczyszcza atmosfery. Technicznie? Tu jest trudniej.
SF6 ,wybaczat" wiecej: byt bardziej stabilny, mniej wrazli-
wy na wilgotno$¢ czy drobne btedy montazowe. Przy su-
chym powietrzu potrzebujemy znacznie wiekszej precyzji
i dbatosci o szczegdty w procesie montazu. Szczegdlnie
dotyczy to procesu badania szczelnosci oraz napetnia-
nia rozdzielnic naszym nowym medium izolacyjnym.

Z drugiej strony serwisowanie jest tatwiejsze niz w przypad-
ku rozdzielnic z szesciofluorkiem siarki, ktéry jest gazem
wymagajacym specjalnej utylizacji.

To jest oczywiscie ogromne wyzwanie zastapi¢ gaz powie-
trzem, nie powiekszajgc gabarytéw rozdzielnicy. Gdyby to
byto proste, bytoby juz zrobione lata temu. Jednak dzieki do-
$wiadczeniu naszego zespotu i nowoczesnemu parkowi ma-
szynowemu jestesmy dzis gotowi na produkcje rozdzielnic
z nowg izolacjg na szerokg skale.

Jak wygladaja badania szczelnosci tych
nowych rozdzielnic?

Szczelno$¢ w rozdzielnicach z suchym powietrzem jest klu-
czowa, dlatego przyktadamy do tego ogromng wage. Mamy
juz gotowe procedury testowe i, co wazne, wykorzystujemy
ten sam park maszynowy, na ktérym wczes$niej napetnialismy
I testowaliSmy urzadzenia z SF. Nasze rozdzielnice z nowym
medium izolacyjnym spetniajg wymagane normy szczelno-
$ci, a nawet sg bardziej rygorystyczne. | za kilkadziesiat lat
ten poziom szczelnosci bedzie taki sam, jak w momencie,
kiedy jg wypuscilismy na rynek.

To chyba przelomowy moment w branzy
elektroenergetycznej?

Nasza pierwsza rozdzielnica z gazem SF wyjechata do klien-
ta okoto roku 1998. To juz blisko 30 lat historii tych urzadzen.
W moim odczuciu jest teraz historyczny moment i bardzo
wazny. A my to nowe urzadzenie mamy!

Rozmawiata Jolanta Hofer
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Systemowe
zarzadzanie jakoseia
e zaufanie

NSTWO

Jakos$¢ kojarzy sie z dbatoscig o szczegdty. Z gwarancjg bezpieczenstwa. Ale gtéwnie z po-
czuciem, ze wszystko dziata tak, jak powinno. Dla ZPUE S.A. jakos¢ jest czyms wiecej: funda-

DUdUJe
hezplecze

sie do umacniania pozycji Firmy na rynku.

0d poczatku istnienia Firmy jako$¢ i zadowolenie klientéw byto
jej priorytetem. ZPUE zdecydowato w 2000 roku, by wdrozy¢
i certyfikowaé System Zarzadzania Jako$cig wedtug miedzy-
narodowej normy 1SO 9001. Przyczyna tej decyzji byty nie tyl-
ko rosnace wymagania rynku krajowego, ale rowniez ambicje
eksportowe. Byt to czas, gdy polskie przedsiebiorstwa coraz
$mielej spogladaty na zagraniczne rynki, a tam bez certyfikatu
jakosci trudno byto rozmawia¢ o powaznym partnerstwie.

== -]
e

mentem dziatalnosci, strategig i codzienng praktyka. Najwazniejszym celem ZPUE S.A. jest
bowiem dostarczanie wyrobéw spetniajacych wymagania i potrzeby klientdw, co przyczynia

\ Kiedy jakos¢ staje sie systemem

Wdrozenie systemu ISO nie ograniczyto sie do powieszenia
certyfikatu na $cianie. Zaczeto sie od tworzenia procedur,
tzw. SOP (Standard Operating Procedures), opisujacych kaz-
dy etap produkcji. Potem pojawity sie audyty, testy zgodnosci
i kontrola kazdego detalu. Efektem byta certyfikacja przepro-
wadzona przez uznang jednostke TUV NORD.

— T - .
s A1 T

L1

1L

v 1
-/, SNl

-+ e YLINE l.L"E.-E ‘

g




RN

Naturalng konsekwencja kolejnych lat rozwoju byto wigcze-
nie systeméw zarzadzania $rodowiskowego (ISO 14001)
i BHP (ISO 45001). Dzi$ ZPUE funkcjonuje w ramach Zintegro-
wanego Systemu Zarzadzania, obejmujacego réwniez bez-
pieczenstwo informacji (ISO 27001) i ciggtosci dziatania (ISO
22307).

\ Dlaczego to sie optaca?

Korzysci sg konkretne. Przede wszystkim wyroby spetniaja
normy, sg zgodne z wymaganiami klientéw i instytucji energe-
tycznych. Procesy sg efektywne, ustandaryzowane, przejrzy-
ste. Firma nie dziata "na oko", tylko wedtug ustalonych zasad,
ktdre sg ciggle doskonalone. Zanim nieefektywno$¢ stanie sie
problemem, system umozliwia jej identyfikacje i nastepnie eli-
minacje.

Produkty IPUE

3

Co wiecej — klienci, widzac certyfikat I1SO i wyniki audytow,
majg pewnosé, ze pracujg z partnerem rzetelnym i przewidy-
walnym. Dokument ten bowiem jest uznawany na catym $wie-
cie jako dowod na to, ze organizacja stosuje skuteczny system
zarzadzania jakoscia. 1SO 9001 promuje kulture ciggtego do-
skonalenia, co oznacza, ze organizacja stale dazy do poprawy
swoich proceséw, produktéw i ustug. A to w energetyce jest nie
do przecenienia.

Polityka jakosci to nie tylko stowa

Nie chodzi tylko o procedury. ZPUE jasno deklaruje, ze jej prio-
rytetem jest zadowolenie klienta, bezpieczenstwo i dbatos¢
o $rodowisko. Polityka jakosci Firmy nie ogranicza sie do slo-
ganu. To dokument wyznaczajacy kierunek rozwoju. Zaufanie,
fachowosc, ciggtosé dziatania i eliminowanie ryzyka nie jest
tylko marketingiem, lecz zobowigzaniem.
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Cele jakosciowe sg mierzalne i konkretne: mniej reklamacji,
wieksza terminowos$¢ dostaw, wyzsza satysfakcja klientow.
Dziatania sg regularnie analizowane, np. w ramach cotygo-
dniowych spotkai jakosciowych, gdzie omawia sie btedy,
niezgodnosci i wdraza dziatania korygujace.

Kontrola, ktéra daje pewnos¢

W firmie, ktéra produkuje rozdzielnice, stacje transformatoro-
we, magazyny energii i stacje fadowania EV jakos$¢ kontroluje
sie etapowo. Na wejsciu — surowce i komponenty. W trakcie
montazu — kompletno$é, poprawnosé instalacji, bezpieczen-
stwo. Na koAcu - testy funkcjonalne, dielektryczne, proby
zgodnosci z normami PN-EN IEC

Préby koricowe (Routine tests) przeprowadzane s3 dla kaz-
dego wyrobu. Waznym elementem sg tzw. FATy - fabryczne
testy odbiorcze z udziatem klientéw, ktérzy moga na miejscu
przekonaé sie, ze wszystko dziafa tak, jak powinno. W 2024
roku ZPUE przeprowadzito ich ponad 200.

Cyfrowa i niezawodna dokumentacja

Wszystko, co zwigzane z jakoscig, jest starannie udokumento-
wane. Systemy informatyczne w ZPUE pozwalaja na kontrole
zmian, rewizje dokumentéw i ich zatwierdzanie. Jako$¢ doku-
mentacji to jedno z kluczowych ogniw catego systemu. Bez nigj
trudno bytoby zarzadzaé tak ztozonymi procesami.

\ A co, gdy cos$ pdjdzie nie tak?

Niezgodnosci, jesli sie pojawia, nie sg ukrywane. Firma dzieli
je na dwa rodzaje: zewnetrzne (czyli reklamacje od klientow)
oraz wewnetrzne (wykryte w trakcie catego procesu produkcji)
Kazdy przypadek jest rejestrowany w systemie ERP. a nastep-

Laboratorium préb napieciowych

nie analizowany. PéZniej podejmowane sg dziatania korekcyjne
i korygujace, czesto wedtug miedzynarodowej metodologii 8D.
Taka baza danych niezgodnosci pozwala na tworzenie analiz
i trendow, dzieki ktérym mozna nie tylko rozwigzywac proble-
my, ale im zapobiegac.

Nowe produkty, nowe wyzwania

Wprowadzajac nowe produkty, firma tworzy modele, prototypy,
dokumentacje i poddaje wyroby badaniom w certyfikowanych
instytutach, zaréwno w Polsce, jak i za granica. Wszystko po
to, by nowe rozwigzania byty réwnie bezpieczne i niezawodne,
jak te juz stosowane.

Wewnetrzne | zewnetrzne audyty

System Zarzgdzania Jakoscig jest monitorowany poprzez au-
dyty wewnetrzne — kazda komdrka organizacyjna co najmniej
raz w roku. Do tego dotgczajg audyty klientdw i jednostek cer-
tyfikujacych. TUV NORD co roku bada zgodnos$¢ ZPUE z norma-
mi 1SO. Wyniki? Firma od 2000 roku nieprzerwanie utrzymuje
przyznane certyfikaty i nieustannie wprowadza udoskonalenia.

\ Jakos¢ bez ludzi sie nie uda

Systemy, procedury, testy sq wazne, ale w procesie utrzymy-
wania wysokiej jakosci produkcji najwazniejsi sg ludzie. Wdro-
zenie 1S0 9001 angazuje pracownikéw w procesy zarzgdzania
jakoscig, co zwieksza ich $wiadomosé i odpowiedzialno$é za te
jakosé. System ten promuje zespotowe podejscie do rozwigzy-
wania problemdw i osiggania celdw jakosciowych. W ZPUE kia-
dzie sie ogromny nacisk na zaangazowanie kadry. Pracownicy
s3 szkoleni w zakresie dziatan jakosciowych. Kierownictwo nie
tylko wspiera ten proces, ale przede wszystkim go inicjuje i roz-
wija.
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Korzystne zmiany logistyczne

- Przenoszac produkcje do Wtoszczowy, wykorzystamy opty-
malnie zasoby, ktére tam mamy. Nowe wyroby docigzq linie
produkeyjne, a ich efektywnoscé zwiekszy sie. Lepiej wykorzy-
stamy tez umiejetnosci naszych pracownikéw, produkcja be-
dzie szybsza, a realizacja zamdwien sprawniejsza - ttumaczy
Cezary Zemio, dyrektor zaktadu w Katowicach

We Wtoszczowie praca odbywa sie na dwie zmiany. Czas re-
alizacji zatem bedzie mozna skrdcié o kilka dni w poréwnaniu
z katowickim zaktadem, gdzie praca odbywata sie w trybie jed-
nozmianowym.

Zaktad we Wioszczowie, dzieki nowym inwestycjom i nowocze-
snemu zapleczu technologicznemu, zapewnia nieporéwnywal-
nie wieksze mozliwosci niz katowicka lokalizacja. Cato$¢ pro-
dukcji jest bowiem na miejscu. Nowe centrum produkcji szyn
z magazynem profili aluminiowych umozliwia szybsze i bar-
dziej operacyjne dziatanie. Hale s3 nowoczesne, przestronne
i reprezentacyjne.

Decyzja o przeniesieniu produkcji podyktowana byfa takze
wzgledami logistycznymi. Ponad 70% produkcji z Katowic i tak
trafiato do Wtoszczowy, gdzie komponenty byty integrowane
z innymi elementami i wysytane do klientéw.

NASZE
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produkcji ZPUE z Katowic do Wtoszczowy, gdzie miesci sie nasz gtow-

| nyinajnowoczesniejszy zaktad, zwigzana jest z optymalizacjg zasobdw, poprawg efektywno-
Sci produkcji oraz zapewnieniem lepszych warunkéw pracy. JesteSmy przekonani, ze ta zmia-
na przyniesie liczne korzysci zaréwno dla Firmy, jak i dla naszych Klientow.

Cezary Zemio,
Dyrektor Zaktadu w Katowicach

Przenoszac produkcje z Katowic do Wtoszczo-
wy, optymalnie wykorzystamy zasoby, ktore
tam mamy. Zwiekszy sie efektywnos¢ dzieki do-
cigzeniu linii produkeyjnych: produkcja bedzie
szybsza, a realizacja zamdwieri sprawniejsza.
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- Dzieki temu ruchowi ograniczamy koszty transportu, skraca-
my czas realizacji zamdwien i poprawiamy naszg elastycznosé
- dodaje dyrektor Zemfo.

| Co dalej z zespotem w Katowicach?

Cho¢ zmiana oznacza zakoriczenie produkcji w katowickim za-
kfadzie, nie zostawiamy naszych pracownikéw bez wsparcia.
Kazdy otrzyma propozycje dalszego zatrudnienia — zaréwno
we Wioszczowie, jak i w naszych innych zaktadach na Slasku:
Gliwicach czy Pszczynie.

PrzeprowadziliSmy wewnetrzne rozpoznanie i sg 0soby, nawet
mtode matzefstwo, ktdre zadeklarowaty che¢ przeniesienia sie
do Wtoszczowy. Dla niektérych to zyciowa szansa, takze pod
wzgledem nizszych kosztow zycia.

Dla pracownikéw biurowych — m.in. z dziatéw handlowego,
technologicznego czy wykonawstwa - firma ma nowoczesne

B

biura w Katowicach. Bedg to reprezentacyjne przestrzenie,
w ktérych nie tylko poprawig sie warunki pracy, ale takze mozli-
we bedzie przyjmowanie klientow.

Przeniesienie produkcji ZPUE z Katowic do Wioszczowy to
strategiczna decyzja, ktéra przyniesie liczne korzysci dla firmy,
pracownikow i klientéw. Jak zauwaza Cezary Zemto:

- W Katowicach na chwile obecng jestesmy praktycznie mon-
townig, natomiast we Wioszczowie bedziemy mieli na miejscu
cate zaplecze produkeyjne.

Jestesmy przekonani, Ze przeniesienie produkcji do Wioszczo-
wy to krok, ktdry przyniesie naszej firmie dalszy rozwoj i pozwo-
i jeszcze lepiej spetniaé oczekiwania naszych klientow.

Hill
il
ﬂ




Nasza obecnosc¢
na targach

| wydarzeniach
DranZowyecn

W tych miejscach spotykajg sie kluczowe firmy z obszaru elektroenergetyki, OZE czy nowych
technologii, by zaprezentowaé przetomowe rozwigzania. Nie mogto zabrakng¢ tam takze i nas.
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Targi ENEX

Przez dwa dni w halach Targéw Kielce mozna byto zoba-
czy¢ oferte najlepszych $wiatowych producentéw i dys-
trybutoréw z branzy energetycznej. ZPUE byto obecne na
tym wydarzeniu posréd 300 wystawcow z 14 krajéw, ktorzy
wypetnili wszystkie siedem hal kieleckiego centrum wysta-
wienniczego.

W czasie 27. edycji targéw ENEX pokazalismy miedzy innymi
DC Booster, czyli urzadzenie kryjace w sobie stacje szybkiego
tadowania pojazddéw elektrycznych zintegrowang z magazy-
nem energii. | wtasnie za EV-CME150 (60kW/142kWh) zosta-
lismy nagrodzeni w kategorii ,elektromobilnos¢”.

To kolejne wyréznienie dla rozwigzania korzystnego tam,
gdzie potrzebne sa stacje fadowania, ale staba infrastruktura
zasilajgca uniemozliwia montaz tradycyjnych stacji DC. Dzie-
ki naszej technologii mozliwe jest umieszczanie tadowarek
w strategicznych lokalizacjach bez koniecznosci znaczace)
przebudowy istniejacej infrastruktury.

Nagrode w imieniu ZPUE odebrat Dyrektor Sprzedazy Krajowej
Stanistaw Toborek.

Konferencja "Transformacja Energetyczna
I magazynowanie Energii 2025"

Celem Il edycji konferencji ,Transformacja Energetycz-
na i Magazynowanie Energii 2025" bylo omdwienie przy-
sztosci polskiego systemu energetycznego i sektora
magazynowania energii. Konferencja stata sie platforma
do wymiany mysli oraz prezentacji rozwigzan w kontek-

$cie rosngcych wyzwan klimatycznych i geopolitycznych.
Wydarzenie zgromadzito ponad 500 uczestnikéw: eksper-
téw, przedstawicieli rzadu, lideréw branzy oraz naukowcow.
ZPUE byta partnerem tytularnym tego wydarzenia.

Pierwszego dnia poruszany byt, m. in. najbardziej palacy temat
ostatnich lat — bezpieczefistwo energetyczne Polski w proce-
sie trwajacej transformacji energetycznej. Uczestnikéw konfe-

rencji wciggneta niekonwencjonalna prezentacja tego tematu
przez Prezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego ZPUE SA.

Transformacja
Energetyczna
i Magazynovgnie
Energii

e
=
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Michata Wypychewicza, ktéry trafnie poréwnat bezpieczen-
stwo energetyczne do bezpieczenstwa osobistego kazdego
z nas. Nastepnie byt tez panelistg dyskusji na ten temat.

Dyrektor Rozwoju Nowych Technologii Krzysztof Wybranski
wystapit w panelu ,Cyfryzacja i digitalizacja na rzecz transfor-
macji energetycznej: nowe modele zarzadzania energig". Prele-
genci przedstawili tam nowe modele zarzgdzania energia, pod-
kreslajac kluczowa role technologii w optymalizacji proceséw
energetycznych.

W panelu ,Mobilnos¢ jutra — od elektrycznych samochodéw
osobowych po niskoemisyjny transport ciezki i miejski” toczy-
ta sie dyskusja dotyczaca przysztosci transportu i rozwigzan
majacych na celu ograniczenie emisji w sektorze mobilnosci.
Eksperci, a wsrdd nich Wiceprezes ZPUE i Dyrektor Handlowy

Krzysztof Jamrdz, oméwili innowacje w zakresie elektryfikacji
transportu, rozwdj infrastruktury fadowania oraz wyzwania
zwigzane z wdrazaniem niskoemisyjnych rozwigzan w trans-
porcie miejskim i ciezkim. Wskazano réwniez kluczowe ba-
riery oraz potencjalne kierunki rozwoju polityki transportowe;
w kontekscie globalnych trendéw dekarbonizacji.

\ Europejski Kongres Gospodarczy (EEC)

To coroczne wydarzenie w Katowicach jest trzydniowym cy-
klem debat, spotkan i eventéw towarzyszacych z udziatem
gosci z Polski, Europy, $wiata, wsrdd ktérych wymieni¢ moz-
na: unijnych komisarzy, premierdw i przedstawicieli rzagdéw
panistw europejskich, prezeséw najwiekszych firm, naukow-
cow i praktykéw, decydentéw majacych realny wptyw na
zycie gospodarcze i spoteczne. W opiniotwdrczym gronie,
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w formie otwartej debaty publicznej, prowadzone sg rozmo-
wy o kwestiach najistotniejszych dla rozwoju Europy. ZPUE
takze byto w czasie tego wydarzenia reprezentowane.

,Nie wygramy strategig sumo. Musimy by¢ trzy razy bardziej
zwinni i piec razy szybsi" - wystgpienie Prezesa ZPUE Michata
Wypychewicza byto mocnym gtosem w dyskusji o przysztosci
polskiej energetyki, bezpieczenstwie technologicznym oraz bu-
dowaniu kompetencji przemystowych w kraju.

W panelu poswieconym problematyce magazynowania ener-
gii podkreslat on nie tylko znaczenie tej technologii dla trans-
formacji energetycznej, ale takze potrzebe budowania silnej,
lokalnej branzy:

e Polska powinna stawia¢ na rozwdj lokalnych kompeten-
cji w zakresie magazynowania energii, szczegdlnie jesli
chodzi o oprogramowanie i cyberbezpieczenstwo.

e Budowa wielu mnigjszych jednostek magazynujgcych,
ale dostosowanych do potrzeb, daje realng szanse na
rozwdj polskiego przemystu technologicznego.

e Brakuje nam strategii wspierajacej lokalny taricuch
dostaw, a jest to mozliwe przy zachowaniu zgodnosci
Z przepisami unijnymi.
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e 7ZPUE juz dzi$ jest liderem magazynowania energii. To
obecnie czwarta linia produktowa firmy, a w perspekty-
wie 2-3 lat magazyny moga sta¢ sie gtéwnym filarem
dziatalnosci ZPUE

,Nie wygramy z Chinami strategig sumo. Musimy by¢ trzy
razy bardziej zwinni i pie¢ razy szybsi, budujac wtasne kom-
petencje i rozwijajac lokalne rozwigzania" — podkreslit Michat
Wypychewicz.

ZPUE od ponad 10 lat inwestuje w rozwj technologii magazy-
nowania energii, faczac transformacije energetyczng z rozwo-
jem polskiej mysli inzynieryjnej.

W obszarze dyskusji o przysztosci polskiej i europejskiej go-
spodarki jest takze temat ESG.

Podczas panelu ,ESG — wyzwania dla biznesu” Katarzyna Wy-
pychewicz, Czfonkini Rady Nadzorczej ZPUE, zwrdcita uwage
na potrzebe réwnowagi miedzy ambicjami $rodowiskowymi
a realiami gospodarczymi.

Podkredlita, m. in,, ze ZPUE od poczatku swojego istnienia
dziata z szacunkiem dla pracownikdw, lokalnej spotecznosci
i Srodowiska. Zaznaczyfa tez, ze Firma jest gotowa na rapor-
towanie ESG, ale zwrdcita uwage na szersze wyzwania, przed
ktérymi stoi dzi$ biznes:

,Zréwnowazony rozwdj jest kluczowy. Ale réwnie wazne jest,
by Europa nie stracita konkurencyjnosci i sity przetargowej
na $wiecie. Potrzebujemy: stabilnosci regulacyjnej, logiki
i adekwatnych przepisow, systemu zachet, nie tylko kar. Zbyt
ambitne i chaotyczne regulacje moga uczyni¢ z Europy zielony
skansen $wiata — piekny, ale bez znaczenia".

| The smarter E Europe

To najwieksze w Europie zgrupowanie targéw z branzy
energetycznej odbywajace sie w Monachium. Wystawy,

konferencje, fora dyskusyjne i warsztaty dajg wystawcom
i odwiedzajagcym mozliwo$¢ omoéwienia wizji i pionierskich
koncepcji nowoczesnego przemystu energetycznego. Wta-
$nie tam mozna pozna¢ gtéwne punkty i trendy tej branzy.
Jak co roku ZPUE S.A. miato tam swoje stoisko, ktdre cie-
szyto sie duzym zainteresowaniem.

Wsréd odwiedzajacych wielu byto gosci z Niemiec — gospo-
darza wydarzenia: przedstawiciele operatoréw sieci, spétek
miejskich i firm integrujgcych systemy energetyczne.
Tematem, ktéry pojawiat sie w niemal kazdej rozmowie, byty
stacje tadowania pojazdéw elektrycznych. Rozwdj infrastruk-
tury e-mobility w Niemczech nabiera tempa, a nasze rozwigza-
nia idealnie sie w ten trend wpasowuja.

Duze wrazenie zrobit réwniez nasz DC Booster — innowacyjne

17



18

SMART | MAGAZYN ZPUE S.A.

o

urzadzenie taczace w sobie funkcje magazynu energii i stacji
tadowania pojazdéw. To rozwiazanie szczegdlnie interesowato
wtascicieli duzych instalacji fotowoltaicznych, ktérzy szukaja
sposobdw na efektywne zarzadzanie nadwyzkami energii i jed-
noczesne zasilanie infrastruktury tadowania.

Ekspertom ZPUE czesto zadawane byty pytania o bezpieczen-
stwo pozarowe naszych magazyndw energii. Ich konstrukcja
zapewnia nie tylko wydajno$¢, ale i niezawodnos¢ w sytu-
acjach kryzysowych.

Magazyny energii cieszyly sie zainteresowaniem zwiaszcza
w kontekscie niedawnego blackoutu w Hiszpanii i Portugalii.

Podkreslalismy réwniez, ze pochodzenie naszej technologii
z Polski to gwarancja cyberbezpieczenstwa.
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To wydarzenie nie bez powodu nosi miano najwiekszej w Eu-
ropie platformy innowacji w branzy energetycznej. Dlatego
jestesmy dumni, ze jako polska firma mozemy byé czescia
miedzynarodowej dyskusji o przysztosci elektroenergetyki,
elektromobilno$ci i magazynowaniu energii.

ENERGETAB

Jesienig zapraszamy na ENERGETAB w Bielsku-Biatej. To
najwieksze w Polsce targi nowoczesnych urzadzen i tech-
nologii dla przemystu energetycznego, zaréwno konwencjo-
nalnego, jak i opartego na odnawialnych Zrédtach energii.

Jest to zarazem jedno z najwazniejszych spotkan czoto-
wych przedstawicieli sektora elektroenergetycznego.

Z tym wydarzeniem jestesmy zwigzani prawie od poczat-
ku. Nie zabraknie nas réwniez i teraz na 38. Miedzynarodo-
wych Energetycznych Targach Bielskich, ktore odbeds sie
w dniach 16 — 18 wrzesnia 2025 roku.

Impreza ta coraz bardziej odpowiada na wyzwania, jakie stojg
przed branzg energetyczng. Dlatego warto odwiedzi¢ nasze
stoisko, zeby zobaczyé nowatorskie rozwigzania ZPUE i poroz-
mawia¢ o nich z naszymi specjalistami.

\
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Nowa jakosc¢

Drodukc

potrzeby klientow.

Jednym z kluczowych elementéw transformacji w ZPUE jest
rozbudowa dostepnych mozliwosci produkcyjnych z duzym
naciskiem na infrastrukture techniczno-technologiczna.
Mowa tu o infrastrukturze juz dostepnej, ale takze o nowych
rozwigzaniach.

Przyktadem naszej nowej inwestycji jest hala dedykowana pro-
dukcji magazyndéw energii oraz stacji kontenerowych w obu-
dowie metalowej. Umozliwia ona budowe magazynéw energii,

ZPUE intensywnie inwestuje w nowoczesne technologie, automatyzacje | robotyzacje, konse-
kwentnie modernizujgc procesy produkcyjne i dostosowujac sie do wyzwan rynku elektroener-
getycznego. Jak podkresla Michat Stepien, Wiceprezes Zarzadu Spétki, zmiany te pozwalajg
nie tylko zwiekszy¢ efektywnos¢ i elastycznos¢ produkgji, ale tez lepiej odpowiada¢ na rosnace

ale takze ich testowanie, do czego niezbedna jest odpowiednia
infrastruktura elektryczna oraz systemy monitorowania i kon-
troli pracy magazyndw. Zaplecze techniczne, ktérym dysponu-
jemy pozwala na symulowanie pracy urzadzen w warunkach
zblizonych do eksploatacyjnych. Oznacza to sprawdzanie cy-
klu pracy magazynéw przy ich fadowaniu i roztadowywaniu.
Proces ten przektada sie na wyzszg jako$¢ i niezawodnosé
oferowanych produktéw.



Inwestycja zwiekszajaca moce produkcyjne magazynéw ener-
gii, ale takze stacji kontenerowych w obudowie metalowej,
pociagneta za sobg inwestycje w lakiernie proszkowa, w petni
zautomatyzowang, ale takze w powstanie centrum spawalnic-
twa odpowiedzialnego za prefabrykacje oraz spawanie kon-
strukeji metalowych.

NOWE ROZWIAZANIA I INNOWACJE

‘ Cyfryzacja i robotyzacja w ZPUE

Waznym krokiem w kierunku automatyzacji byto w ZPUE wpro-
wadzenie automatycznego regatu magazynowania blachy,
obecnie rozbudowanego o dodatkowe 6 wiez wraz z dodatko-
wymi systemami automatycznego podawania i odbioru blachy
z wykrawarek i laserow. Tym samym po realizacji inwestycji
wszystkie wykrawarki, dostepne na obszarze prefabrykacji,
bedg pracowaé ,w automacie”, a wykrawarki obstugiwane
dotychczas manualnie, zwieksza swojg wydajnosc o ok. 40%.

Rownolegle zmodernizowane zostaty procesy lakiernicze.
Nowa, w petni automatyczna linia lakiernicza pozwala na szyb-
sze przezbrojenie oraz natryskowe przygotowanie powierzch-
ni, zamiast wczesniejszego kapielowego. To z kolei umozliwia
produkcje krotkich serii produktéw w kolorach indywidualnie
zamawianych przez klient6w.

Michat Stepien
Wiceprezes Zarzgdu ZPUE SA

Maszyny przejmujg zadania, ktcre sg czaso-
chfonne I monotonne. Ludzie natomiast wyko-
nujg te bardziej wymagajgce 1 wyspecjalizowa-
ne. Taka strategia pozwala utrzymac stabilnosc¢
zatrudnienia | zwiekszac konkurencyjnosc.
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Kolejnym przyktadem wdrazanej w ZPUE automatyzacji jest
inwestycja w automatyczne i pétautomatyczne formy do pro-
dukcji obudéw betonowych i fundamentéw pod transforma-
tory GPZ. Podobnie wyglada sytuacja w zakresie prefabrykacji
toréw pradowych. Tu wdrozono centrum prefabrykacji wraz
z automatycznym magazynem, a to umozliwia automatycz-
ne generowanie planéw prefabrykacji na bazie dokumentacji
CAD. Centrum analizuje dokumentacje rysunkowa pod katem
doboru niezbednych narzedzi, a nastepnie wycina i segrequje
elementy automatycznie, bez udziatu operatora.

Podobne rozwigzanie zastosowano w obszarze ciecia dtuzycy,
gdzie proces jest realizowany z wykorzystaniem automatycz-
nej pity tarczowej, w przypadku ktérej podawanie dtuzycy oraz
odbidr i segregacja materiatu odbywa sie automatycznie.

Postepujaca robotyzacja objefa réwniez logistyke. W za-
ktadach wdrozono automatyczne regaty wiezowe. Obecnie
wprowadzamy autonomiczne platformy i wézki paletowe AGV
oraz wspétpracujace z nimi mobilne suwnice, ktére docelowo
beda zasilaty poszczegdlne stanowiska robocze wewnatrz hal
produkeyjnych, a takze przewozity pétprodukty oraz gotowe
elementy, takie jak obudowy czy transformatory, miedzy ma-
gazynami a liniami produkeyjnymi.

Kolejng z innowacji jest zautomatyzowane centrum do pro-
dukcji wiazek kablowych, ktére wezesniej wykonywano recz-
nie. Teraz caty proces — od ciecia, przez grupowanie, az po
standaryzacje - realizowany jest przez maszyny, co znacznie
podnosi jakos¢ i powtarzalno$é komponentdw.

Innym przyktadem wdrozonej automatyzacji jest mobilne
stanowisko zrobotyzowane do obstugi obrabiarek CNC uru-
chomione w jednym z zakfadéw. Proces zasilenia maszyny su-
rowcem oraz odbiér wykonanego gotowego detalu realizowa-
ny jest teraz w petni automatycznie, a mobilno$¢ stanowiska
pozwala na obstuge kilku typéw maszyn.

Poza czynnikiem infrastrukturalnym intensywnie pracujemy
w obszarze rozwigzan ERP, pozwalajacych na eliminacje
marnotrawstwa wynikajacego z czynnosci zwigzanych z dys-
trybucja zlecen produkeyjnych, dokumentacji, réznego rodza-
ju dokumentéw magazynowo-ksiegowych. Tutaj z pomoca
przychodzi nam projekt MES, WMS czy ,Paperless’, ktérego
gtéwnym zadaniem jest digitalizacja obiegu wspomnianych
dokumentdéw. Docelowo kilogramy makulatury znikng z naszej
Organizacji. Jestesmy w fazie ostatecznych testéw infrastruk-
tury pozwalajgcych na wizualizacje wspomnianej digitalizacji
na stanowisku pracy.

Choé coraz wiecej zadan przejmujg maszyny, ZPUE nie zamie-
rza redukowaé zatrudnienia. Przeciwnie. Jak podkresla Wice-
prezes Michat Stepien, Firma dazy do tego, by ludzi przesu-
wac¢ do bardziej wymagajacych i wyspecjalizowanych zadan.
W obliczu deficytu rak do pracy, to strategia pozwalajaca jed-
noczesnie utrzymac stabilno$¢ zatrudnienia i zwiekszy¢ kon-
kurencyjnos¢.
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Cyberbezpieczenstwo
W prZzemysrowycn

magazynach energil

Obserwujemy nasilajacg sie fale cyberatakéw wymierzonych w infrastrukture energetyczna, co

sktania do priorytetowego traktowania ochrony danych w tym sektorze. Sektor energetyczny,

uznawany za element infrastruktury krytycznej paistwa, podlega szczegdlnie rygorystycznym

standardom cyberbezpieczeristwa, przewyzszajgcym wymagania stawiane innym gateziom

przemystu.

Dyrektywa NIS 2 stanowi przyktad kompleksowego podej-
Scia regulacyjnego, integrujgcego ochrone zaréwno war-
stwy informatycznej (IT), jak i systemédw przemystowych
(OT). W miare jak systemy magazynowania energii (BESS
- Battery Energy Storage Systems) zyskuja na popularnosci,
stajg sie one kolejnym potencjalnym i atrakcyjnym celem
dla cyberprzestepcow.

Marek Borowka jest architektem systeméw
specjalizujgcym sie w dziedzinie cyberbezpie-
czenstwa przemystowego. Posiada bogate do-
Swiadczenie w sektorze energetycznym, gdzie
projektuje kompleksowe rozwigzania zgodne
z normami i dyrektywg NIS2.

Jako architekt systemow, taczy gtebokg wiedze
techniczng z holistycznym podejsciem do cy-
berbezpieczenstwa, integrujgc aspekty IT i OT
w spojne I bezpieczne rozwigzania.

Magazyny energii jako krytyczna
infrastruktura

Przemystowe magazyny energii petnig kluczowa role
w nowoczesnych systemach energetycznych, umozliwiajgc
bilansowanie podazy i popytu, stabilizacje czestotliwosci
sieci oraz integracje niestabilnych Zrodet odnawialnych.



Systemy te sg coraz czesciej wtgczane do infrastruktury kry-
tycznej, co czyni je atrakcyjnym celem dla cyberprzestepcow.
Potencjalne skutki udanego cyberataku na magazyny energii
mogg by¢ daleko idgce — od zaktécenn w dostawie energii,
przez uszkodzenia kosztownego sprzetu, az po zagrozenia
dla bezpieczeristwa publicznego, co podkresla Sciste powig-
zanie ryzyka cybernetycznego z fizycznymi konsekwencjami
w tego typu systemach (konwergencja cyber-fizyczna). Przy-
ktadowo, atakujacy mogg prébowaé manipulowac systemem
zarzadzania baterig (BMS), aby doprowadzié do jej szybszego
zuzycia, przegrzania lub nawet pozaru, zakidci¢ prace sys-
temu zarzadzania energig (EMS) w celu destabilizacji sieci,
zablokowaé dziatanie systemu atakiem typu ransomware lub
przejac kontrole nad kluczowymi komponentami jak system
konwersji mocy (PCS).

Podatnos¢ magazyndéw energii na cyberataki wynika z kilku
czynnikdw. Po pierwsze, systemy te taczg tradycyjne techno-
logie operacyjne (OT) z nowoczesnymi technologiami infor-
macyjnymi (IT), tworzac rozszerzong powierzchnie ataku. Po
drugie, wiele systemdw magazynowania energii wykorzystuje
protokoty komunikacyjne, ktére pierwotnie nie byty projekto-
wane z myslg o bezpieczerstwie. Po trzecie, rosnaca integra-
cja z siecig internetowg i systemami chmurowymi zwieksza
ryzyko zdalnych atakow.

Dedykowane protokoty komunikacyjne
w magazynach energii

W przemystowych magazynach energii stosuje sie szereg
dedykowanych protokotéw komunikacyjnych, ktére umozli-

ANALIZY EKSPERTOW

wiajg wymiane danych miedzy réznymi komponentami sys-
temu. Do najczesciej wykorzystywanych nalezg:

*  Modbus TCP/RTU: Jeden z najstarszych i najpopularniej-
szych protokotéw przemystowych. Jego gtéwng zaletg
jest prostota implementacji, jednak z perspektywy bez-
pieczenstwa stanowi powazne wyzwanie — nie oferuje
natywnego uwierzytelniania, szyfrowania ani mechani-
zmow weryfikacji integralnosci danych. Czesto wymaga
to stosowania dodatkowych mechanizméw kompensa-
cyjnych, takich jak tunelowanie przez bezpieczne kanaty
(np. VPN, IPsec) lub uzycie specjalizowanych zapdr sie-
ciowych rozumiejacych protokot.

*  DNP3 (Distributed Network Protocol): Czesto wykorzy-
stywany w systemach energetycznych ze wzgledu na
niezawodno$¢. Choé nowsze wersje (np. DNP3 Secure
Authentication v5) wprowadzajg mechanizmy bezpie-
czenstwa, wiele wdrozen wcigz korzysta ze starszych,
niezabezpieczonych implementacji. Podobnie jak w przy-
padku Modbus, zabezpieczenie starszych wersji czesto
polega na izolacji sieciowej i tunelowaniu.

» |EC 61850: Standard zaprojektowany specjalnie dla au-
tomatyki w elektroenergetyce. Oferuje zaawansowane
funkcje, jednak bezpieczefstwo nie byto priorytetem
w jego poczatkowych wersjach. Standardy towarzysza-
ce, jak IEC 62351, definiujg mechanizmy zabezpiecze-
nia komunikacji opartej na IEC 61850.

«  |EC 60870-5-104: Protokét szeroko stosowany w syste-
mach SCADA. W podstawowej formie nie oferuje wbu-
dowanych mechanizméw ochrony. Bezpieczefstwo jest
czesto realizowane poprzez szyfrowanie na poziomie
transportowym (TLS) zgodnie ze standardem IEC 62351-
3 lub przez zastosowanie sieci VPN.

e 0OPC UA (Open Platform Communications Unified Ar-
chitecture):  Nowoczesny protokdt,  zaprojektowany

z uwzglednieniem bezpieczefstwa od podstaw. Oferuje
zaawansowane mechanizmy uwierzytelniania, autoryza-
cji, szyfrowania i integralnosci danych.
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e MQTT (Message Queuing Telemetry Transport): Lekki
protokét publish-subscribe, popularny w loT, czasem sto-
sowany w komponentach monitorujgcych BESS. Oferuje
opcjonalne mechanizmy bezpieczefstwa (uwierzytelnia-
nie, TLS), ale ich implementacja w praktyce nie zawsze
jest kompletna, co moze stwarzac luki.

Wrodzone stabosci wielu starszych protokotéw przemysto-
wych wynikaja z ich historycznego rozwoju w izolowanych
sieciach. W odpowiedzi na te wyzwania, opracowano Wspo-
mniany standard IEC 62351, ktéry definiuje mechanizmy bez-
pieczenstwa dla wielu protokotéw uzywanych w energetyce.
Mimo to, podtaczanie systemoéw wykorzystujgcych te protoko-
ty do szerszych sieci bez odpowiednich zabezpieczen czyni je
wektorami atakéw.

Dyrektywa NIS2 i jej wptyw na sektor
magazynowania energii

DYREKTYWA
NIS2

(NETWORK AND INFORMATION
SECURITY 2)

Dyrektywa NIS2 (Network and Information Security 2), przyje-
ta przez UE w grudniu 2022 roku, znaczaco rozszerza zakres
i zwieksza wymagania cyberbezpieczenstwa. Jej celem jest
podniesienie wspdlnego poziomu ochrony w catej UE poprzez
bardziej rygorystyczne srodki zarzadzania ryzykiem, wymogi
sprawozdawcze oraz mechanizmy nadzoru.

Sektor energetyczny zostat jednoznacznie zidentyfikowany
jako krytyczny, a podmioty dziatajgce w tym sektorze, w tym
operatorzy magazyndw energii, sklasyfikowano jako "podmioty
kluczowe". Podlegajg one najwyzszemu poziomowi wymagan
i nadzoru. Wymagania NIS2 obejmujg kompleksowe zarza-
dzanie ryzykiem cyberbezpieczefstwa (uwzgledniajgce m.in.
bezpieczeAstwo faricucha dostaw), rozszerzone obowigzki
raportowania incydentéw (w ciggu 24h zgtoszenie wstepne,
w ciggu 72h szczegotowe) oraz surowe sankcje (do 10 min
EUR lub 2% rocznego obrotu dla podmiotéw kluczowych).

W Polsce, przepisy te sg implementowane poprzez nowelizacje
Ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczefistwa, co moze
wprowadzi¢ dodatkowe, krajowe specyfikacje.

Praktyczne podejscie do cyberbezpieczen-
stwa w magazynach energii

Implementacja skutecznej strategii cyberbezpieczenstwa wy-
maga kompleksowego podejscia, uwzgledniajgcego aspekty
techniczne, proceduralne i ludzkie. Kluczowe elementy obej-

muja:

e Stosowanie uznanych standardéw branzowych: Fun-
damentem jest seria I[EC 62443, dotyczaca bezpieczen-
stwa systeméw automatyki i sterowania przemystowego
(IACS). Dostarcza ona ram dla analizy ryzyka, projekto-
wania bezpiecznej architektury (w tym segmentacji),
wdrazania $rodkéw bezpieczenstwa i zarzadzania cy-
klem zycia systemu.

»  Zasada "obrony w gtgb" (Defense in Depth): Wdrozenie
wielu warstw zabezpieczen (fizycznych, sieciowych, na
poziomie aplikacji i danych), aby awaria jednej nie kom-
promitowata catego systemu.

*  Segmentacja sieci i izolacja: Podziat sieci OT na strefy
bezpieczenstwa i ograniczenie komunikacji miedzy nimi
do niezbednego minimum (zasada najmniejszych upraw-
nien), co ogranicza rozprzestrzenianie sie ataku.

»  Deep Packet Inspection (DPI) dla protokotéw przemysto-
wych: Analiza tresci pakietéw danych w celu identyfikacji
i interpretacji specyficznych protokotéw przemystowych.
Umozliwia to nie tylko wykrywanie anomalii, ale réwniez
egzekwowanie szczegétowych polityk bezpieczeAstwa
na poziomie polecen protokotu (np. blokowanie niedo-
zwolonych funkgji Modbus) czy identyfikacje préb wyko-
rzystania znanych podatnosci.

*  Szyfrowanie i uwierzytelnianie: Stosowanie silnych me-
chanizméw szyfrowania i uwierzytelniania dla komu-
nikacji i dostepu do systemdw, tam gdzie to mozliwe.
Dla starszych protokotéw stosowanie wspomnianych
mechanizméw kompensacyjnych (VPN, TLS, bezpieczne
bramy).

»  Zarzadzanie bezpieczenstwem tfaricucha dostaw: Weryfi-
kacja bezpieczefstwa komponentdw sprzetowych i opro-
gramowania od dostawcéw, aby zapobiec wprowadzeniu
podatnosci lub ztosliwego kodu na wczesnym etapie.

*  Regularne audyty, testy penetracyjne i zarzadzanie po-
datnosciami: Systematyczne identyfikowanie i usuwanie
luk bezpieczeristwa w komponentach IT i OT, w tym za-
rzadzanie aktualizacjami i tataniem.

e Wdrozenie Systemu Zarzadzania BezpieczeAstwem
Informacji (ISMS): Przyjecie ramowego standardu zarza-



dzania, takiego jak ISO/IEC 27001, zapewnia Systema-
tyczne podejscie do identyfikacji, oceny i obstugi ryzyk
zwigzanych z bezpieczeAstwem informacji w catej orga-
nizacji. ISMS stanowi solidny fundament organizacyjny
i proceduralny, ktéry pozwala skutecznie zarzadza¢ wy-
maganiami cyberbezpieczenistwa, integrowa¢ specyficz-
ne kontrole dla systeméw OT (np. zgodne z IEC 62443)
oraz demonstrowa¢ zgodno$¢ z regulacjami takimi jak
NIS2. Obejmuje on kluczowe obszary, takie jak polityki
bezpieczenstwa, zarzadzanie aktywami, kontrola doste-
pu, bezpieczenstwo operacyjne, zarzadzanie incydenta-
mi i ciggtos¢ dziatania.

*  Planowanie i testowanie reagowania na incydenty: Posia-
danie dobrze zdefiniowanego i regularnie testowanego
Planu Reagowania na Incydenty (IRP), dostosowanego
do specyfiki OT/BESS, pozwala na szybkie i skuteczne
dziatanie w przypadku ataku.

*  Budowanie $wiadomosci i szkolenia personelu: Czynnik
ludzki jest kluczowy. Regularne szkolenia z cyber higie-
ny, rozpoznawania phishingu, procedur bezpieczerstwa
oraz zarzadzanie ryzykiem zagrozed wewnetrznych sg
niezbedne.

Whnioski i rekomendacje

Cyberbezpieczenstwo przemystowych magazyndw energii jest
krytycznym elementem bezpieczeristwa energetycznego. Wy-
zwania wynikajg z konwergencji IT/0T, dziedzictwa niezabez-
pieczonych protokotdw i rosngcej tacznosci.

Kluczowe rekomendacje dla operatoréw i producentéw BESS:

*  Przyjecie podejscia "bezpieczerstwa w fazie projektowa-
nia" (Security by Design) w oparciu o standardy takie jak
IEC 62443,

e Systematyczne zarzadzanie podatnosciami, aktualizo-
wanie i tatanie systemow.
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«  Wdrozenie kompleksowego programu zarzadzania ryzy-
kiem cyberbezpieczenstwa, najlepiej w ramach formal-
nego Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji
(np. zgodnego z IS0 27001), obejmujgcego caty cykl zy-
cia systemu i taicuch dostaw.

* Inwestowanie w ciggfe szkolenia i budowanie kultury
cyberbezpieczenstwa wsrod personelu na wszystkich
szczeblach.

*  Opracowanie i reqgularne testowanie planéw ciggfosci
dziatania i reagowania na incydenty.

»  Aktywna wspdtpraca z organami regulacyjnymi, CSIR-
T-ami i innymi podmiotami w sektorze w celu wymiany
informacji o zagrozeniach.

Zgodnos¢ z dyrektywa NIS2 nalezy traktowaé nie jako obcigze-
nie, ale jako szanse na wzmocnienie odpornosci operacyjnej.
Proaktywne podejscie do cyberbezpieczeristwa pozwoli unik-
naé kar i zyskaé przewage w cyfrowym krajobrazie energetycz-
nym. Ciagta uwaga i inwestycje w ochrone BESS sg niezbedne
dla zapewnienia stabilnosci i bezpieczefstwa systeméw ener-
getycznych przysztosci.

Warto podkresli¢, ze ZPUE aktywnie wdraza zaawansowane
rozwigzania w zakresie cyberbezpieczerstwa dla przemysto-
wych magazynéw energii. Firma, rozumiejgc krytyczne zna-
czenie ochrony infrastruktury energetycznej, implementuje
kompleksowe strategie zabezpieczer zgodne z najnowszymi
standardami branzowymi i wymogami dyrektywy NIS2. Dzia-
tania te obejmujg zaréwno zabezpieczenia na poziomie proto-
kotéw komunikacyjnych, jak i wielowarstwowe podejscie do
ochrony catego ekosystemu magazynéw energii. Dzieki temu
ZPUE nie tylko spetnia obecne wymagania regulacyjne, ale
réwniez przygotowuje sie na przyszte wyzwania w dynamicz-
nie zmieniajacym sie krajobrazie cyberzagrozen.
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Hubert Kania
Kierownik Produktu
Dziat Koordynacji Stacji Transformatorowych

Stacje transformatorowe stanowig jeden
z podstawowych elementéw wyposazenia
sieci elektroenergetycznej, dzieki ktorym
mozliwa jest dostawa energii elektryczne
do odbiorcow koncowych.




Ich gtéwne zadania to rozdziat i przeksztatcanie energii elek-
trycznej z linii dystrybucyjnych $redniego napiecia (SN) na
niskie napiecie (nN), powszechnie uzywane np. w instalacjach
domowych, czy przemystowych. Wyposazone sg w systemy
automatyki, telesterowania oraz urzadzenia monitorujace
prace systemu elektroenergetycznego. Zasilaja w energie elek-
tryczna, m.in. osiedla mieszkaniowe, szpitale, hotele, baseny,
mate i $rednie zaktady przemystowe. Dzieki takim stacjom
mozliwy jest nie tylko odbicr energii elektrycznej, ale réwniez
oddawanie jej do systemu elektroenergetycznego, np. z elek-
trowni fotowoltaicznych czy wiatrowych.

Czynnosci eksploatacyjne w stacjach wykonywane sg przez
wykwalifikowany personel techniczny, natomiast ze wzgledu
na swoje przeznaczenie — stacje zlokalizowane sg w poblizu
naszych zabudowan, zaktadéw przemystowych czy ustugo-
wych. To wtasnie te czynniki obliguja producentéw stacji do
zagwarantowania najwyzszej jakosci oraz ich bezpieczenistwa.
Artykut opisuje procedury zwigzane z projektowaniem, wpro-
wadzeniem do obrotu i eksploatacji stacji transformatorowych
oraz gtéwne procesy badar i certyfikacji w akredytowanych
jednostkach badawczych.

Wymagania normatywne, przepisy

Proces tworzenia stacji transformatorowych rozpoczyna sie
od rozpoznania potrzeb klientdw, okreslenia przeznaczenia
i rodzaju pracy stacji, zweryfikowania norm i przepiséw bran-
zowych oraz wytycznych standaryzacyjnych. Wysoki stopien
bezpieczenstwa powinien byé zagwarantowany przez caty
okres eksploatacji, ktory okreslany jest na poziomie co najmniej
35 lat. Oprocz parametréw elektrycznych, stacje projektowane
s3 pod katem budowlano-konstrukeyjnym, architektonicznym,
ochrony przeciwpozarowej oraz zapewnienie odpornosci na
warunki klimatyczne w miejscu instalacji. Istotny jest réwniez
wiasciwy dobor materiatéw uzytych do produkcji stacji, ktére
nie beda stanowity zagrozenia ekologicznego oraz zapewnig
ochrone w razie wystapienia sytuacji awaryjnych.

Prefabrykowane stacje transformatorowe projektowane s
zgodnie z wytycznymi zawartymi w normie PN-EN [EC 62271-
202:2023-03 ,Wysokonapieciowa aparatura rozdzielcza
i sterownicza - Cze$¢ 202: Stacje prefabrykowane pradu prze-
miennego na napiecia znamionowe powyzej 1 kV do 52 kV
wiacznie” [1].

Norma [1] zawiera podstawowe informacje z zakresu zaréwno
prawidtowego projektowania stacji, jak réwniez zakresu oraz
procesu prowadzenia poszczegdlnych badan. Nalezy przy tym
pamietac, ze powyzsza norma zawiera szereg odnosnikow
do innych, przedmiotowych norm branzowych dotyczacych
prowadzenia badaf poszczegdinych elementéw wyposazenia
stacji.

Jedna z najistotniejszych wytycznych zawarta w normie, to
konieczno$¢ przebadania kompletnej stacji ze wszystkimi
elementami wyposazenia determinujgcymi jej prawidtowe
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funkcjonowanie. Niezalezne badanie rozdzielnic SN i nN poza
stacja, zgodnie z odrebnymi, przedmiotowymi w danym zakre-
sie normami s bardzo istotne i wrecz konieczne, jednak nie
moga stanowi¢ podstawy do uzyskania raportéw z badan dla
catej stacji. Badania réznych konfiguracji stacji (rézne obudo-
wy, wyposazenie, rodzaje rozdzielnic) nalezy przeprowadzi¢
niezaleznie dla danej grupy produktowej, a nawet dla danego
typu stacji.

Badania typu prefabrykowanych stacji transformatorowych
zostaty podzielone na dwie grupy — badania obligatoryjne,
ktére bezwzglednie musza by¢ wykonane dla danego uktadu
stacji oraz badania, ktdre wykonuje sie w uzgodnieniu miedzy
producentem, a uzytkownikiem.

Zgodnie z norma [1] zakres badan/testow obligatoryjnych
obejmuje:

«  weryfikacje poziomu izolacji, czyli badania wytrzymato-
Sci dielektrycznej uzytych w stacji materiatéw izolacyj-
nych (pkt. 7.2),

. badania odpornosci obwoddéw gtéwnych i uziemiajacych
na znamionowe prady szczytowe i znamionowe krétko-
trwate prady wytrzymywane (pkt. 7.6),

. préby weryfikujgce stopiert ochrony IP obudowy stacji
(pkt. 7.7),

. badania lub obliczenia majace na celu sprawdzenie wy-
trzymatosci obudowy prefabrykowanej stacji na napre-
zenia/udary mechaniczne - klasyfikacja IK (pkt. 7.101),

. badania weryfikujace obwody pomocnicze i sterujace
(pkt. 7.70),

. badania majgce na celu sprawdzenie przyrostéw tem-
peratury (nagrzewania sie) podzespotéw wchodzacych
w sktad prefabrykowanej stacji (pkt. 7.5),

29



30

SMART | MAGAZYN ZPUE S.A.

*  test majacy na celu ocene skutkéw wytadowan tuko-
wych na skutek wewnetrznego zwarcia fukowego inicjo-
wanego w rozdzielnicy SN - klasyfikacja IAC (pkt. 7.102).

*  badania kompatybilnosci EMC, jednak wykonuje sie tyl-
ko jesli rozdzielnice SN, nN, aparatura sterownicza nie
byta badana niezaleznie (pkt. 7.9).

Zgodnie z norma [1] zakres badari/testow obligatoryjnych
obejmuje:

e badania emisji hatasu (zatacznik B),

*  pomiary lub obliczenia pdl elektromagnetycznych wytwa-
rzanych przez stacje (pkt. 7.103),

*  Wzrost temperatury spowodowany promieniowaniem
stonecznym (pkt. 7.5.106).

W zakresie projektowania, produkcji oraz lokalizacji, stacje
powinny réwniez spetnia¢ wymagania zawarte w ponizszych
przepisach:

*  Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwiet-
nia 2002 r. Dziennik Ustaw nr 75 poz. 690 w sprawie wa-
runkéw technicznych, jakim powinny odpowiadac budyn-
kiiich usytuowanie z poZniejszymi zmianami.

+  Obwieszczenie Ministra Srodowiska w sprawie dopusz-
czalnych pozioméw hataséw.

. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia w sprawie dopuszczal-
nych pozioméw pol elektromagnetycznych w Srodowi-
sku.

e Ustawa Prawo budowlane Dz.U. 1994 Nr 89 poz. 414
zdnia 7 lipca 1994 .

e zp0Zniejszymi zmianami.

Na etapie projektowania nowych rozwigzan konstrukcyjnych
prefabrykowanych stacji transformatorowych, wazne jest aby
prawidtowo zweryfikowaé potrzeby i zagrozenia wynikajace
z ich przeznaczenia. Oprécz funkgji elektrycznych, ktére nie-
watpliwie sa bardzo wazne, prefabrykowane stacje trans-
formatorowe transportowane sg niejednokrotnie na duze
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odlegtosci, moga by¢ podnoszone z petnym wyposazeniem
(zamontowanymi rozdzielnicami i transformatorami) oraz
docelowo narazone na czynniki srodowiskowe w miejscu za-
instalowania. Przy tym ich obudowa musi stanowié¢ ochrone
w przypadku zaistnienia sytuacji awaryjnych takich jak zwar-
cia tukowe, uszkodzenie instalacji uziemiajacej, czy wrecz na-
razenie na potencjalne akty wandalizmu.

Zespot inzynieréw z naszego dziatu projektowego zajmuje sie
przygotowaniem obliczeri konstrukcyjnych, modelowaniem
nowych rozwigzar oraz doborem materiatéw z ktérych bedzie
wykonana obudowa stacji. Na tym etapie dobiera sie systemy
transportowe dzieki, ktérym stacje bedzie mozna przetrans-
portowaé i zamontowa¢ w miejscu docelowym. Niejednokrot-
nie s3 to nie lada wyzwania poniewaz kompletne stacje moga
wazy¢ nawet powyzej 30t.

W dalszej czesci artykutu opisane zostang wybrane zagadnie-
nia zaréwno z zakresu norm, jak i przepiséw branzowych, ktére
maja bezposredni wptyw na projektowanie, badania i wtasciwy
dobér prefabrykowanych stacji transformatorowych.

\ Klasa obudowy, wentylacja stacji

W czasie normalnej pracy, stacje transformatorowe narazone
s3 nie tylko na zewnetrzne czynniki srodowiskowe (wysokie
temperatury zewnetrzne), ale réwniez na wzrost temperatury
powodowany nagrzewaniem sie urzadzen zainstalowanych
wewnatrz. O dziataniu stacji decyduje m.in. prawidtowo zapro-
jektowana wentylacja oraz wiasciwy doboér samych urzadzen.
Pkt. 7.5. normy [1] zawiera wytyczne w zakresie testow, jakie
nalezy przeprowadzié¢ w celu weryfikacji maksymalnych przy-
rostow temperatury jej gtéwnych elementéw sktadowych ta-
kich jak transformator, rozdzielnice SN i nN, urzadzenia steru-
jace oraz potgczenia kablowe. Proba potocznie nazywana jest
prébg grzania, co ma przetozenie na sam proces badawczy.

Gtéwnym celem tego testu jest sprawdzenie, czy wzrost tem-
peratury urzadzen po zainstalowaniu ich w stacji nie prze-
kracza limitéw ustalonych przez normy produktowe. Jest to
podstawa do okreslenia Zywotnosci urzadzen, poniewaz ich
przegrzewanie sie powyzej warto$ci normatywnych prowadzi
w czasie, m.in. do uszkodzenia izolacji i skutkuje powaznymi
awariami.



W tym zakresie szczegolnie narazone sg transformatory, kom-
ponenty elektroniczne i aparatura faczeniowa nN, akumulatory
oraz przewody i kable.

Badanie BrEYTOuI temperatury
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Jednym z wazniejszych testow, na podstawie ktérego moz-
liwe jest okreslenie klasy obudowy, a tym samym wtasciwej
wentylacji, jest badanie przyrostu temperatury transformatora
zamontowanego w obudowie stacji w odniesieniu do przy-
rostu temperatury transformatora pracujgceqo bez obudowy
(rys. 2). Jest to test poréwnawczy (przy uzyciu tego samego
transformatora), gdzie okresla sie réznice przyrostéw tempe-
ratury transformatora w obudowie At2 wzgledem tego bez
obudowy At1 co definiowane jest jako klasa obudowy At.

At = At2 - At
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Warto$¢ klasy obudowy wyrazona jest symbolicznie jako 5K,
10K, 15K, 20K, 25K, 30K. Im warto$¢ jest mniejsza np. 10K, tym
sprawniejsza jest wentylacja w stacji. Dla stacji transformato-
rowych niedopuszczalna jest klasa na poziomie powyzej Na pod-
stawie do$wiadczenia z przeprowadzonych badan oraz wykorzy-
stujac najnowsze osiggniecia techniki cyfrowej, wszystkie stacje
produkeji ZPUE posiadaja indywidualnie zaprojektowany system
wentylacji. Pomocne s tu zaréwno badania kamerami termowi-
zyjnymi, jak i narzedzia informatyczne (rys. 3 i 4). Dzieki wiedzy
i doswiadczeniu inzynieréw z dziatéw technicznych mozliwe jest
zaprojektowanie systeméw wentylacji zapewniajgcych optymalne
warunki pracy stacji przy wysokich temperaturach zewnetrznych
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z zachowaniem nominalnych obcigzert transformatoréw
z uwzglednieniem rezimu pracy np. w instalacjach fotowoltaicz-
nych, ktéry znaczaco odbiega od charakteru stacji w sieciach OSD.

Norma [1] wymaga aby prefabrykowane stacje transformatorowe
posiadaty przede wszystkim wentylacje grawitacyjna. Klasa obu-
dowy wyznaczana jest dla takiego wariantu wentylacji. W szcze-
géinych przypadkach (montaz transformatoréw duzej mocy, czy-
urzadzen generujacych duze starty ciepta np. energoelektronika)
norma dopuszcza stosowanie wentylacji wymuszonej (wentylato-
ry, klimatyzacja). Dla takich przypadkdéw nie wyznacza sie bezpo-
$rednio klasy obudowy, ktéra moze byé potwierdzona certyfikatem,
Jednak jest to podstawa do okreslenia maksymalnego obcigzenia
transformatoréw oraz wtasciwego doboru wentylacji w stacji.

7le dobrana wentylacja w stacji jest jedng z najczestszych przy-
czyn nieprawidtowe] pracy urzadzen, przedwczesnego ich zuzycia
lub wrecz do powstawania awarii. Kolejnym z objawéw niewtasci-
wej wentylacji moze by¢ skraplanie sie wody na $cianach, suficie,
czy wrecz na urzadzeniach stacji, co jest skrajnie niepozadanym
i wrecz niebezpiecznym zjawiskiem.

Majac powyzsze na uwadze, szczegélny nacisk ktadziemy na wta-
Sciwie przeprowadzony proces badar maksymalnych przyrostow
temperatur ,nagrzewania" w stacjach realizowany w akredytowa-
nych laboratoriach badawczych. Wydajny, prawidtowo dobrany
system wentylacji to wieloletnia, bezawaryjna praca stacji trans-
formatorowych oraz zadowolenie klientéw oraz pewno$é w ciggto-
$ci dostaw energii elektryczne.
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Jak skutecznie
przewldywac

7DlIzajgce sSie awarle

W rozaz

elnicacn SN

Rozdzielnice Sredniego napiecia odgrywajg kluczowg role w dystrybucji energii elektrycznej,

zapewniajgc niezawodne zasilanie dla odbiorcow. Jednakze, jak kazde urzadzenie, sg one na-

razone na réznego rodzaju awarie, ktére moga nies¢ za sobg powazne konsekwencje.

Jednym z najistotniejszych wskaZznikéw zblizajacej sie awarii
jest wzrost temperatury. Niewtasciwe potgczenia, przecigzenia
oraz inne czynniki mogg prowadzi¢ do przegrzewania sie ele-
mentow rozdzielnicy, co z kolei moze skutkowa¢ powaznymi
uszkodzeniami. Monitorowanie temperatury za pomoca Nowo-
czesnych systemow czujnikdw pozwala na wczesne wykrycie
potencjalnych probleméw i podjecie odpowiednich dziatan
zapobiegawczych. Dzieki temu mozliwe jest zwiekszenie bez-
pieczenstwa eksploatacji rozdzielnic SN, minimalizujgc ryzyko

Bartosz Dybat
Kierownik Produktu
Dziat Rozdzielnic, Dystrybucja Pierwotna

awarii i zwigzanych z nimi kosztow.

System eTemp to zaawansowane rozwigzanie do bezprze-
wodowego monitorowania temperatury i wilgotnosci, ktére
znajduje szerokie zastosowanie w roznych aplikacjach prze-
mystowych. W szczegolnosci, jego integracja z rozdzielnicami
Sredniego napiecia (SN) typu RELF przynosi szereg korzysci,
ktére znaczaco wptywajg na efektywnos¢ i bezpieczenstwo
eksploatacji tych urzadzen.




System eTemp umozliwia ciggte monitorowanie temperatury
kluczowych komponentéw rozdzielnicy, takich jak potgczenia
skrecane czy gtowice kablowe. Daje mozliwo$é szybkiego wy-
krywania i reagowania na wszelkie odchylenia od normy, co
zapobiega potencjalnym awariom. W przypadku przekroczenia
ustalonych progéw temperatury, system generuje alarmy i po-
wiadomienia, co pozwala na natychmiastowe podjecie dziatan
zapobiegawczych. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie
utrzymania ciggfosci zasilania i minimalizacji ryzyka przestojow.
System eTemp moze by¢ zintegrowany z systemami zdalnego
zarzadzania, co umozliwia monitorowanie i kontrole tempe-
ratury z dowolnego miejsca. Rozwigzanie bezprzewodowe to
réwniez:

e nizsze koszty

e montaz czujnikéw w miejscach, gdzie tradycyjne oka-
blowanie bytoby problematyczne lub niemozliwe do
wykonania

o fatwos¢ instalacji

System zbiera i analizuje dane dotyczace temperatury, co
pozwala na identyfikacje trendéw i potencjalnych probleméw
przed ich eskalacja. Dzieki temu mozliwe jest planowanie dzia-
tar konserwacyjnych w sposdéb bardziej efektywny.

Monitorowanie temperatury w czasie rzeczywistym pozwala
na szybkie wykrywanie i eliminowanie potencjalnych Zrodet
awarii. System eTemp pomaga w utrzymaniu bezpiecznych
warunkéw pracy poprzez monitorowanie temperatury i gene-
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rowanie alarméw w przypadku przekroczenia dopuszczalnych
warto$ci. Powoduje to, Ze operatorzy mogg szybko reagowaé
na potencjalne zagrozenia. Dzieki mozliwosci zdalnego zarza-
dzania i analizy danych, system eTemp pozwala na bardziej
efektywne planowanie dziatar konserwacyjnych, co przektada
sie na optymalizacje kosztéw eksploatacji. Regularne moni-
torowanie temperatury i szybkie reagowanie na wszelkie od-
chylenia od normy przyczynia sie do wydtuzenia zywotnosci
komponentéw, co jest korzystne zaréwno z ekonomicznego,
jak i operacyjnego punktu widzenia.

Rozdzielnica RELF  to urzadzenie w izolacji powietrz-
nej (AIS - Air Insulated Switchgear), w obudowie me-
talowej, z pojedynczym lub podwojnym uktadem szyn
zhiorczych, zaprojektowane na kilka pozioméw napiec:
o 12kv | 175kV | 24 kV | 36 kV
Zapewnia wysoka niezawodnos$¢ zasilania, nawet w trudnych
warunkach eksploatacji z uwagi na wysoki stopie ochrony
IP4X. Konstrukcja zostata zaprojektowana z mysla o maksy-
malnym bezpieczenrstwie obstugi. Zastosowanie szeregu blo-
kad i konstrukcji tukochronnej w klasie AFLR zapewnia najwyz-
szy stopien bezpieczenstwa eksploatacji. Rozdzielnice moga
by¢ wyposazone w napedy elektryczne wszystkich facznikéw,
co umozliwia zdalne sterowanie i monitorowanie.

Urzadzenia te sg dostarczane oraz z powodzeniem pracujg na
wielu strategicznych obiektach nie tylko w kraju, ale i za grani-
cq. Takich jak elektrownie, GPZ, GPO czy zaktady przemystowe.

Integracja systemu eTemp z rozdzielnicami SN typu RELF
przynosi szereg korzysci, ktére znaczaco wptywajag na efek-
tywnosé, bezpieczenstwo i niezawodno$é eksploatacji tych
urzadzen. Dzieki zaawansowanym funkcjom monitorowania
temperatury, alarméw i zdalnego zarzadzania, system eTemp
stanowi nieocenione wsparcie dla operatoréw i zarzadcow
infrastruktury energetycznej. Dodatkowo, rozdzielnice RELF
oferujg wysokg niezawodno$é oraz bezpieczefstwo obstugi,
co czyni je idealnym wyborem dla wymagajacych aplikacji
przemystowych oraz pierwotnej dystrybucji energii.
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Transformacja energetyczna przyspiesza — do scentralizowanego modelu wytwarzania doda-

lismy liczne lokalne Zrodta energii. W tym nowym uktadzie magazyny energii zyskujg kluczowe
znaczenie — stabilizujg sie¢, zwiekszajg jej bezpieczenstwo i umozliwiajg efektywne wykorzy-
stanie OZE.

Dlaczego? Rosnaca liczba prosumentdw oraz dynamiczny roz-
woj instalacji fotowoltaicznych i innych Zrédet odnawialnych
powoduja coraz wieksze obcigzenie lokalnych sieci dystry-
bucyjnych. W godzinach szczytowej produkeji z instalacji PV
czesto dochodzi do przecigzen transformatoréw i wzrostow
napiecia, natomiast w godzinach wieczornych obserwuje sie
deficyty energii i spadki napiecia. Dotychczasowy model prze-
sytu energii —,z gory na doét” — staje sie niewystarczajacy, by
sprosta¢ wymaganiom nowoczesnej energetyki.

Podziat magazyndw energii ze wzgledu na
moc oraz dlaczego koncentrujemy sie na
magazynach $redniej skali?

Magazyny energii elektrycznej mozna podzieli¢ na trzy gtéwne
kategorie, biorgc pod uwage ich moc oraz pojemnos¢ ener-
getyczng: mate, $rednie i duze systemy magazynowania.

*  Mate magazyny (do kilkudziesieciu kWh i mocy do
ok. 50 kW) sag najczesciej instalowane w domach
jednorodzinnych lub matych firmach i wspétpracu-
ja z instalacjami prosumenckimi, np. fotowoltaika.

+  Srednie magazyny energii (od kilkuset kWh do kilku
MWh, przy mocach od ok. 100 kW do 2 MW) znajdu-
ja zastosowanie w infrastrukturze lokalnej — np. przy
stacjach transformatorowych, na osiedlach miesz-
kaniowych, w zaktadach przemystowych lub przy
farmach PV. Ich rola w stabilizacji sieci i zarzadza-
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w relatywnie krétkim czasie zrewolucjonizowa¢ lokalng
energetyke rozproszona. Ich skala jest na tyle duza, by re-
alnie wptynaé na parametry pracy sieci (np. stabilizacje
napiecia i czestotliwosci), a jednoczesnie na tyle kom-
paktowa, ze pozwala na elastyczne wdrazanie ich w miej-

niu przeptywami energii staje sie coraz istotniejsza. scach krytycznych — takich jak stacje transformatorowe.

«  Duze magazyny (o pojemnosci liczonych w dziesiat- To wtasnie $rednie magazyny petnig coraz czesciej role ,opera-

kach, a nawet setkach MWh) sg elementem krajo- toréw elastycznosci’ na poziomie lokalnym, utatwiajac integra-

wych systeméw elektroenergetycznych i czesto petnig cje OZE, poprawiajac jako$¢ zasilania i ograniczajac potrzebe

funkcje bilansujace na poziomie sieci przesytowej. rozbudowy infrastruktury sieciowej. W kontekscie dynamicz-

nych zmian w strukturze produkeji i konsumpcji energii — oraz

W niniejszym artykule skupiamy sie na $rednich maga- rosnacej liczby prosumentéw — stanowig one wazny element
zynach energii, poniewaz wtasnie one majg potencjaf, by przysztosciowej architektury systemu energetycznego.

il
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Magazyny przy stacjach trafo — elastycznosé
tam, gdzie jest najbardziej potrzebna
Instalacja  magazynu energii przy stacji transfor-
matorowej  $redniego i niskiego  napiecia  stano-
wi skuteczng odpowiedZ na lokalne potrzeby syste-
mu  elektroenergetycznego.  Takie lokalizacje  oferuja

liczne korzysci dla operatoréw sieci i spotecznosci lokalnych.

Po pierwsze, magazyn energii zainstalowany w tym
miejscu pozwala stabilizowa¢ napiecie | czestotliwosé
w sieci, poniewaz moze btyskawicznie reagowac na zmia-
ny obcigzenia i produkcji energii. Po drugie, przechowy-
wanie nadmiaru energii w godzinach szczytu produk-
cji z instalacji fotowoltaicznych oraz oddawanie jej do
sieci w okresach wiekszego zapotrzebowania umozliwia
skuteczne odcigzenie infrastruktury elektroenergetycznej.

Nie mozna zapominaé, ze wdrozenie magazynu czesto
okazuje sie rozwigzaniem tanszym i szybszym niz kosz-
towna rozbudowa sieci przesytowych czy dystrybucyj-
nych. Dzieki takim rozwigzaniom operatorzy sieci moga
integrowa¢ wieksze moce instalacji OZE bez ryzyka de-
stabilizacji lokalnego  systemu  elektroenergetycznego.

Magazyny energii w newralgicznych
punktach energetyki rozproszone;

W przypadku farm fotowoltaicznych $rednie magazyny
energii petnig istotng role w lokalnej optymalizacji produkgji
i konsumpcji. Pozwalajg na maksymalne wykorzysta-
nie energii wyprodukowanej w miejscu jej wytworzenia, na-
wet w sytuacjach, gdy sie¢ dystrybucyjna nie jest w stanie
przyja¢ catej nadwyzki. Dzieki temu ograniczane sg straty
wynikajace z tzw. curtailmentu, a wtasciciele instalacji PV
moga zwiekszycefektywnos¢ ekonomiczng swoich inwe-
stycji. Magazyny te wspierajg réwniez stabilnos¢ na-
piecia i pozwalajg na lepsze planowanie pracy farmy
w  kontekscie zmiennych warunkéw atmosferycznych.

W zaktadach przemystowych magazyny energii coraz cze-
Sciej stajg sie integralnym elementem strategii zarzadzania
energig. Ich podstawowa funkcjg jest zwiekszenie nieza-
wodnosci zasilania — w sytuacji awarii sieci, magazyn moze
przejaé funkcje Zrédta rezerwowego. Réwnie istotna jest
mozliwos$¢ zarzadzania szczytami zapotrzebowania (peak
shaving), co prowadzi do ograniczenia kosztéw zwigzanych
z taryfami mocy i optatami za energie w godzinach szczytu.
Magazyny umozliwiajg réwniez korzystanie z tariszej energii
zakupionej poza godzinami najwiekszego zapotrzebowania,
co dodatkowo poprawia bilans ekonomiczny przedsiebiorstw.

Na osiedlach mieszkaniowych $rednie magazyny energii
zwiekszaja niezaleznos¢ energetyczng wspolnot i spétdzielni
mieszkaniowych. Poprawiajg jako$¢ oraz stabilno$c¢ zasilania,

co jest szczegdlnie istotne w obszarach o przecigzonej lub nie-
doinwestowanej infrastrukturze sieciowej. Integracja magazy-
néw z instalacjami OZE, np. dachowg fotowoltaika, pozwala
na lokalne zuzycie wyprodukowanej energii, zmniejszajac
zapotrzebowanie na energie z sieci. Dodatkowo, w przypadku
awarii lub przerw w dostawie, magazyn moze petni¢ funkcje
awaryjnego Zrodfa zasilania dla najwazniejszych odbiornikéw.

Magazyn jako lokalny operator elastycznosci

Sredni magazyn energii petni funkcje lokalnego bufora oraz
operatora elastycznosci. Moze on dziata¢ wedtug réznych stra-
tegii operacyjnych, w zaleznosci od potrzeb danego obszaru:




e W modelu Time-of-Use magazyn taduje sie w godzinach
niskiego zapotrzebowania na energie, gdy ceny energii sg
niskie, a nastepnie roztadowuje w godzinach szczytowe-
go zuzycia, maksymalizujac optacalno$¢ ekonomiczna.

* W przypadku strategii Peak Shaving, magazyn ogranicza
chwilowe szczyty poboru energii, co pozwala na obnize-
nie kosztéw wynikajacych z taryf dystrybucyjnych.

e Magazyn moze réwniez pemic role lokalnego Zrédta za-
silania awaryjnego w przypadku zaniku napiecia w sieci.

Co wiecej, w przysztosci tego typu magazyny beda
mogty $wiadczy¢ ustugi  bilansujgce na rzecz ope-
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ratorow  systeméw  dystrybucyjnych  lub  przesyto-
wych, co dodatkowo zwiekszy ich warto$¢ operacyjna.

Podsumowanie

Srednie magazyny energii staja sie nieodzownym elementem
nowoczesnej, zdecentralizowanej energetyki. W potgczeniu
z odnawialnymi Zrodfami energii oraz inteligentnymi systema-
mi zarzadzania siecig, umozliwiajg one stabilizacje systemu,
efektywne wykorzystanie lokalnych zasobéw oraz wzrost ela-
stycznosci energetycznej. Ich rozwdj to nie przysztos¢ — to
terazniejszos¢, ktora wymaga madrych decyzji legislacyjnych,
wsparcia inwestycyjnego i konsekwentnego wdrazania nowo-
czesnych technologii.
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Nowe reguly gry:
Omnibus, ESG i przysziosc
ceuropejskiego przemystu,
czyli dlaczego nie mozemy
MOwIC 0 odchodzeniu

Magdalena Pasik
Redaktorka e-magazyny.pl

Inzynierka Gospodarki Wodnej oraz Inzynierka
Srodowiska, absolwentka Uniwersytetu Przyrod-
niczego we Wroctawiu. Na co dzien — Specjalist-
ka ds. ochrony $rodowiska — w pracy zawodowe)
zajmuje sie gtéwnie emisjg zanieczyszczen do
powietrza. Ochrona $rodowiska to nie tylko pra-
ca, ale przede wszystkim pasja.



W ostatnich miesigcach, szczegdlnie przez zmiany w polityce $wiatowej, w mediach branzo-

wych pojawity sie gtosy, ze Europa moze stopniowo wycofywaé sie z priorytetéw Zielonego
tadu. To spowolnienie zmian wida¢ wyraznie, tym bardziej, ze wcigz obserwujemy zmiany le-
gislacyjne w innych czeSciach Swiata, zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych, gdzie polityka Do-
nalda Trumpa pozostawia $lad w podejsciu do zagadnien srodowiskowych i przemystowych.
Coraz czeSciej wiec zadawane jest pytanie, czy Unia Europejska utrzymuje dotychczasowy
kurs, czy tez dokonuje zwrotu w swoich strategiach. Postaram sie tu odpowiedzie¢ na to pyta-
nie. Na poczatku warto jednak podkreslic, ze wielu ekspertéw zaznacza, ze nie mozna mowic
o odwrocie od Zielonego tadu, lecz o jego elastycznej modyfikacji, odpowiadajgcej biezgcym
wyzwaniom.
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Perspektywa globalna i wptyw obecne]
polityki Stanéw Zjednoczonych

Jednym z istotnych czynnikdw ksztattujgcych europejskie po-
dejscie do transformacji ekologicznej sg decyzje administracji
Donalda Trumpa i to wiasnie styczniowe zmiany w polityce
Swiatowej mozemy uznac za czynnik stawiajacy pod znakiem
zapytania dotychczasowy kierunek polityki $rodowiskowej
UE. Wycofanie sie z niektdrych porozumient klimatycznych
i mnigjszy nacisk na zielone regulacje wywotaty obawe o nie-
réwne warunki konkurowania z gospodarkg amerykanska.
Unijni decydenci zwrdcili wiec uwage na koniecznos¢ chro-
nienia rodzimego przemystu przed potencjalnym odptywem
inwestycji. Niezaleznie od tego Europa podtrzymuje swoje
zobowigzania w ramach Zielonego tadu, przystosowujgc

.

jednak narzedzia do realiéw rynkowych, ktére ksztattujg sie
rowniez pod wptywem globalnych ruchdéw legislacyjnych.

Wedtug komentatoréw miedzynarodowych, polityka Trum-
pa, okreSlana przez czes¢ ekspertéw jako ,zielona misty-
fikacja", poskutkowata przede wszystkim odrzuceniem
przez Stany Zjednoczone szeroko zakrojonych dziatarn na
rzecz ochrony klimatu. Istotnym sygnatem stato sie osta-
bienie zaangazowania w kolektywne redukcje emisji CO, co
w oczach Europejczykéw mogto i nadal moze prowadzi¢ do
zachwiania globalnego konsensusu w sprawach $rodowi-
skowych. W efekcie UE obawiajac sie o utrzymanie réwnych
szans konkurencyjnych, wprowadza ztagodzenie ambitnych
planéw klimatycznych - jesli Stany Zjednoczone wprowa-
dzajg mniej restrykcyjne przepisy, europejski przemyst moze
zostaé obarczony wyzszymi kosztami transformacji i zna-
lez¢ sie w niekorzystnym potozeniu na rynku $wiatowym.

Réwnolegle w samej Unii Europejskiej toczy sie dyskusja na
temat ogtoszonego przez Ursule von der Leyen ,Clean Indu-
strial Deal". Czyli koncepcji, ktéra ma pomdc w przemodelowa-
niu sektora przemystowego w duchu ograniczania emisji, ale
z uwzglednieniem realiéw rynkowych i koniecznosci ochrony
konkurencyjnosci. Pojawiajg sie jednak watpliwosci, czy takie
podejscie nie przypomina ,btednego kota" — obaw o wysokie
koszty i mozliwy spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej Europy —
czy jednak jest ,ucieczkg do przodu’, czyli szansg na osiggnie-
cie dtugoterminowych korzysci dzieki inwestycjom w innowa-
cyjne, niskoemisyjne technologie. Zwolennicy tego rozwigzania
podkreslajg, Ze jesli UE nie bedzie aktywna w obszarze zielo-
nych innowacji, przegra w wyscigu technologicznym z pan-
stwami, ktére konsekwentnie rozwijaja potencjat odnawialnych
Zrédet energii i zeroemisyjnych rozwigzan. Réwnolegle toczy
sie rowniez wojna handlowa, ktdra wcale nie utatwia sytuacji.

W kontekscie tych globalnych ruchéw i konkurencji z Amery-
ka, Europa stara sie utrzymac wysoki poziom ambicji klima-
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unijnym. Wielu ekspertéw wskazuje, ze stabilne ramy prawne
zachecajg firmy do podejmowania dtugoterminowych inwe-
stycji, zas programy dofinansowar i partnerstw publiczno-pry-
watnych skutecznie pomagaja w opracowywaniu oraz komer-
cjalizacji przetomowych rozwigzan. Kluczowa role odgrywa
tu réwniez koordynacja miedzy panstwami cztonkowskimi
i aktywna wspétpraca z sektorem prywatnym — to wtasnie
dzieki temu mozna unikng¢ dublowania prac badawczych i le-
piej rozdysponowaé $rodki na najbardziej obiecujace projekty.

W efekcie Europa nie tylko utrzymuje swéj przemystowy poten-
cjat, ale tez coraz czesciej wyznacza standardy w kluczowych
dziedzinach produkcji zaawansowanej technologicznie. Wyko-
rzystanie tej przewagi w dobie Zielonego tadu daje szanse na
zbudowanie silnej, zréwnowazonej gospodarki, w ktdrej inno-
wacje i ochrona srodowiska idg w parze, gwarantujac UE pozy-
cje jednego z wiodacych osrodkdéw przemystowych na $wiecie.

ESG jako nowy standard, czyli dlaczego
warto raportowac

tycznych, jednoczesnie dbajgc o to, by przedsiebiorstwa unij- Jednak rosngce znaczenie przemystu w kontekscie trans-
ne nie byty nadmiernie obcigzane kosztami transformacii. formacji ekologicznej to nie tylko kwestia technologii i in-
Pojawiajg sie takie narzedzia, jak mechanizm granicznego po- frastruktury. Coraz wazniejszg role odgrywa takze sposéb
datku weglowego (Carbon Border Adjustment Mechanism), zarzadzania firmami, ich przejrzystosé, odpowiedzialno$é
majacy wyréwnywac szanse miedzy producentami z réznych spoteczna oraz wptyw na Srodowisko naturalne. To wiasnie
krajow - ktdry réwniez zostat ztagodzony przez wspomniane na tym tle wyraznie uwidacznia sie rola czynnikdw ESG jako
ruchy USA. Podsumowa¢ to mozna jasno - jest ciekawie. fundamentu  nowoczesnej, odpowiedzialnej gospodarki.
Czynniki Srodowiskowe, spofeczne i tadu korporacyjnego

Pozycja europejskiego przemystu zyskujg coraz wigksze znaczenie w ocenie wiarygodnoSci
przedsiebiorstw — nie tylko przez instytucje finansowe, ale

Mimo pojawiajgcych sie negatywnych prognoz, ze europejski takze przez klientéw, partneréw biznesowych i opinie pu-
sektor wytwaérczy stabnie, weigz utrzymuje on silng pozycje na bliczng. Raporty ESG stajg sie kluczowe dla inwestoréw,
$wiecie. W branzy motoryzacyjnej, lotniczej czy farmaceutycz- ktérzy chcg mie¢ pewnosé, ze kapitat lokowany jest w fir-
nej Unia Europejska nadal jest istotnym graczem, a w wielu mach odpornych na ryzyka klimatyczne, spotecznie odpo-
raportach podkresla sie, Ze realna skala jej przemystowego wiedzialnych i dobrze zarzadzanych. Coraz czesciej stajg

potencjatu bywa niekiedy niedoceniana. Zgodnie z analizami
wskazujgcymi na wysoka innowacyjnosé europejskich firm, to
wtasnie rozwdj nowych technologii — w tym zaawansowanej
robotyki, sztucznej inteligencji czy zaawansowanych metod
produkeji — decyduje o tym, ze UE wcigz moze konkurowaé
z najwiekszymi gospodarkami $wiata.

Whbrew obiegowym opiniom o ,upadku" europejskiego przemy-
stu, stabilna sie¢ dostawcéw, dobrze rozwinieta infrastruktura
oraz szeroki wachlarz specjalistycznych ustug nadal sprzyjaja
utrzymywaniu produkcji na wysokim poziomie. Co wiecej, silny
nacisk na badania i rozwaj, wspierany przez unijne programy
finansowania, umozliwia stopniowa transformacje przemystu
w kierunku bardziej zaawansowanych i ekologicznych rozwia-
zan. Zielony tad, zamiast ograniczaé rozwéj sektora wytwor-
czeqo, staje sie motorem napedowym dla nowych inwestycji
w technologie przyjazne $rodowisku, takie jak wodorowe linie
produkcyjne, odnawialne Zrédta energii czy innowacyjne pro-
cesy recyklingu.

Jednak, by w petni wykorzystaé ten potencjat, niezbedne jest
odpowiednie wsparcie finansowe i legislacyjne na poziomie




42

SMART | MAGAZYN ZPUE S.A.

sie one takze wymogiem formalnym przy udzielaniu finan-
sowania lub kwalifikowaniu sie do zaméwier publicznych.

OMNIBUS - uproszczenia w raportowaniu

Pojawienie sie tzw. Omnibusa, czyli zestawu uproszczen
w obszarze raportowania ESG, wzbudzito duze zainteresowanie
w Srodowisku biznesowym. Projekt ten przewiduje ograni-
czenie czesci obowigzkdw administracyjnych, zwiaszcza dla
mniejszych podmiotdw, ktére obawiajg sie kosztéw zwigza-
nych z przygotowywaniem kompleksowych raportéw. Ma to
szczegdlne znaczenie w kontekscie szybko rosnacej liczby
regulacji. W ramach pakietu Omnibus Komisja Europejska
zaproponowata m.in. uproszczony zakres raportowania dla
niektérych grup firm, w tym dla matych i $rednich przedsie-
biorstw oraz dla spotek zaleznych, ktére mogg bazowaé na
danych publikowanych przez swoje spotki matki. Jednym
z celdw tych zmian jest ograniczenie ryzyka ,przeregulowania’,
ktdre mogtoby zniechecac firmy do inwestycji lub nadmiernie
obcigza¢ ich dziaty compliance. Réwnoczesnie Komisja pod-
kresla, Ze nie 0znacza to odwrotu od zasad zréwnowazonego
rozwoju — wrecz przeciwnie, dziatania te majg zwiekszy¢ efek-
tywnos$¢é wdrazania ESG, czyniac go bardziej proporcjonalnym
i praktycznym.

Wazne jest jednak, ze Omnibus nie znosi catkowicie koniecz-
nosci ujawniania danych pozafinansowych, tylko utatwia ich
prezentacje i dostosowuje wymagania do wielkosci, charak-
teru oraz mozliwosci operacyjnych danego podmiotu. Wie-
le z podstawowych obowigzkéw w zakresie raportowania
nadal pozostaje — w szczegdlnosci te zwigzane z wptywem
na $rodowisko, klimatem, relacjami spotecznymi i zarzadza-
niem ryzykiem w tafcuchu dostaw. W praktyce oznacza to,
Ze transparentno$é¢ w obszarach Srodowiskowych, spotecz-
nych i zwigzanych z tadem korporacyjnym wciaz jest trakto-
wana jako kluczowa warto$¢, niezaleznie od rozmiaru firmy.

MSP - zwolnienia z raportowania,
ale nie do konca

Najwieksze kontrowersje pojawiajg sie wokdt tego, jak nowe
przepisy wplyng na sektor MSP. Choé wiele z tych firm be-
dzie mogto skorzystac ze zwolnieri w raportowaniu, to nadal
moze by¢ zobligowane do przedstawiania przynajmniej czesci
ujawnien. Dzieje sie tak dlatego, ze duze przedsiebiorstwa,
w ramach wiasnych raportéw ESG, potrzebujg informacji
0 catym tancuchu dostaw. W rezultacie nawet mniejsze
podmioty musza przygotowa¢ sie na to, ze ich dane Sro-
dowiskowe czy spoteczne bedg analizowane w kontekscie
wspétpracy z wiekszymi kontrahentami. To oznacza, ze for-
malna rezygnacja z raportowania ESG przez niektére MSP nie
zwalnia ich z koniecznosci realnego wykazywania dbafosci
0 zrownowazony rozwoj. Juz dzi$ jasno widac, ze konsumenci
i inwestorzy zwracajg coraz wiekszg uwage na rzeczywiste
praktyki firm. Jesli spétka deklaruje przywiagzanie do zréwno-
wazonego rozwoju, ale nie potrafi poprze¢ tego wiarygodny-
mi danymi, traci na wiarygodnosci. Z drugiej strony te przed-




siebiorstwa, ktére potrafig wykazac¢ realng redukcje emisji,
wdrozenie ekologicznych rozwigzan i dbato$¢ o relacje ze
spotecznosciami lokalnymi, zyskujg przewage konkurencyjna.

| Nie odwrot, a elastyczny skton

Trudna sytuacja gospodarcza, presja inflacyjna i rosnaca nie-
pewno$¢ na rynkach miedzynarodowych wzbudzity obawy, ze
Unia Europejska zacznie wycofywac sie z priorytetéw Zielone-
go tadu, by chroni¢ wtasny przemyst. Jednak fakty pokazuja,
ze Europa nie chce rezygnowac ze swoich dtugoterminowych
celow klimatycznych. Zamiast tego wprowadza sie mechani-
zmy ufatwiajgce przedsiebiorstwom dostosowanie sie do wy-
mogdw Srodowiskowych, bez rezygnacji z ambitnych planéw
zmniejszenia emisji. W ten sposob probuije sie znalez¢ réwno-
wage miedzy wspieraniem przemystu a utrzymaniem roli glo-
balnego lidera w walce o czystsze srodowisko.

Z perspektywy Specjalisty ds. ochrony Srodowiska, mowienie
o0 odejsciu od Zielonego tadu to duze uproszczenie. W obliczu
rosnacych skutkdw zmian klimatu, takich jak ekstremalne zja-
wiska pogodowe, nie ulega watpliwosci, ze UE bedzie utrzymy-
wac kurs na transformacje ekologiczna. Trudno wiec méwié
0 odejéciu od Zielonego tadu, skoro gtéwne zatoZenia - neu-
tralno$¢ klimatyczna, rozwéj odnawialnych Zrodet energii czy
promowanie gospodarki obiegu zamknietego - pozostaja
w mocy, co podkresla Clean Industrial Deal i wiele innych zato-
zen. Jednoczesnie Unia Europejska reaguje na gtosy przedsie-
biorstw, zwtaszcza MSP, i modyfikuje narzedzia tak, by utatwic
funkcjonowanie na konkurencyjnym rynku. Omnibus jest wyra-
zem tej elastycznosci: zmniejsza obcigzenie raportowe, ale nie
wyklucza dalszego rozwoju standardéw ESG.

7 dtuzszej perspektywy to wiasnie innowacje zwigzane
z transformacja ekologiczng bedg napedzaé przemyst i two-
rzyé miejsca pracy. Firmy, ktére szybko dostosujg sie do no-
wych realiéw, moga liczyé na przewage i stabilne finansowanie.

ANALIZY EKSPERTOW

Natomiast brak zaangazowania w obszarze ESG bedzie rodzit
dtugofalowe ryzyko utraty zaufania interesariuszy. Dlatego
nawet przy czesciowym zwolnieniu z niektérych obowigzkéw
sprawozdawczych, Swiadome podmioty bedg wdrazaé rozwig-
zania prosrodowiskowe i dbac o przejrzystosé swoich dziatan.

W najblizszych latach mozna sie spodziewaé dalszych dysku-
sji dotyczacych réwnowagi miedzy wymogami Zielonego tadu
a zdolnoscig przemystu do ich realizacji. Jednakze, biorac pod
uwage dotychczasowe doswiadczenia, wydaje sie mato praw-
dopodobne, by Europa zarzucita dazenie do neutralnosci kli-
matycznej. Zamiast tego bedzie starata sie prowadzié polityke
kompromiséw, w ktérej rozwoj gospodarczy i ochrona srodo-
wiska wzajemnie sie wzmacniaja. Ostatecznie transformacja
ekologiczna jest procesem nieuchronnym w skali globalnej,
a UE pragnie nadal petni¢ w nim role lidera. Jesli zatem wpro-
wadzane sg jakiekolwiek modyfikacje, to gtéwnie po to, by jesz-
cze skuteczniej osigga¢ wyznaczone cele i wspiera¢ przedsie-
biorstwa w dostosowaniu sie do realiéw zielonej gospodarki.
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Charity CUP 2025.
Sportowe emocie
| wielkie serca

17 maja 2025 roku w Kielcach odbyta sie druga edycja turnieju pitkarskiego Charity Cup. To

wydarzenie, ktdre po raz kolejny pokazato, ze dziatalnos$¢ charytatywna nadaje sens biznesowi.

Organizatorem turnieju byta nasza Firma — ZPUE SA, a jego
celem — zebranie $rodkéw na wsparcie przewlekle chorych
podopiecznych Fundacji Jestesmy Blisko. Na murawie spo-
tkato sie 17 druzyn - ztozonych z Pracownikéw, Klientow oraz
Partneréw naszej Firmy - ktére, rywalizujgc w duchu fair play,

wspdlinie zawalczyty o co$ znacznie wazniejszego niz puchar.

Efekt przeszedt naj$mielsze oczekiwania - udato sie ze-
bra¢ ponad 300 000 zlotych w formie finansowej i rze-
czowej. Te srodki zostang przeznaczone na pomoc

PATRONAT HONOROWY WYDARZE

.7 o2 Ministerstwo
778 Sportu i Turystyk
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13 rodzinom - m.in. na kosztowne operacje, protezy, re-
habilitacje i specjalistyczne leczenie dzieci, ktdre na co
dzieA zmagaja sie z powaznymi problemami zdrowotnymi.

Podczas ubiegtorocznej edycji udato sie zebra¢ az 200 000 zt
na stworzenie integracyjnego centrum diagnostyki medycz-
nej. Poprzeczka zatem zawieszona byta wysoko, ale tego-
roczna edycja udowodnita, Ze razem mozemy znacznie wiecej.
Charity Cup, ktérego pomystodawcg jest Prezes ZPUE Michat
Wypychewicz, to nie tylko sportowe zmagania. To przede

wszystkim realna pomoc i konkretna zmiana w Zyciu 0séb po-
trzebujacych, a takze wyjatkowa okazja do integracji $rodowi-
ska biznesowego wokét wspélnych wartosci.

Dziekujemy wszystkim druzynom, darczyficom, partne-
rom oraz uczestnikom, ktérzy byli czescig tej inicjaty-
wy. Wasze zaangazowanie to najlepszy dowoéd na to, ze
biznes | spoteczna odpowiedzialnos¢ moga iS¢ w parze.

Do zobaczenia za rok - na kolejnej edycji Charity Cup!
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N 50 NAJLEPSZYCH PRACODAWCOW W POLSCE

RANKING "WPROST"

Jestesmy jednym
z najlepszych pracodawcow
w Polsce!

/ZPUE w prestizowym
rankingu

‘ Pierwsza dziesigtka najlepszych pracodawcéw w Polsce wedtug tygodnika Wprost BIZNES!

To wyrdznienie jest dla nas szczegdlne, poniewaz w tym ran- *  odsetek pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace,

kingu nie liczg sie modne benefity czy chwilowe trendy. Re- »  polityke podwyzek.

dakcja przyjrzata sie temu, co naprawde wazne — stabilnosci

zatrudnienia, rozwojowi zawodowemu oraz poczuciu bezpie- Wyniki méwig same za siebie: ZPUE to pracodawca, ktéry daje

czeristwa pracownikow. realng stabilno$¢, mozliwo$é rozwoju i zaufanie, na ktdre moz-

W badaniu analizowano m.in.: na liczy¢ nawet w niepewnych czasach.

e czy firmy przeprowadzaty zwolnienia grupowe lub planu- To sukces nas wszystkich, bo to dzieki naszym Pracownikom,
ja je w przysztosci, tworzymy Firme, ktora nie tylko produkuje, ale przede wszyst-

e liczbe zatrudnionych i zwolnionych pracownikdw w mi- kim buduje: relacje, zaangazowanie i przysztosc.

nionym roku,



Michat Stepien
Wiceprezes Zarzadu ZPUE SA

Zdjecie Michata Stepnia i post o ukofczeniu przez niego jednego z maratondw, osiggnety
zawrotne zasiegi na firmowym profilu ZPUE w mediach spotecznosciowych. To byta krdtka
historia Wiceprezesa Zarzadu duzej firmy, ktéra pokazata wszystkim jego pasje i mozliwosci
pozostajace nie bez wptywu na styl pracy zawodowe).

Rozpoczat swojg przygode z bieganiem dwa i pét roku temu.
Przez ten czas ukonczyt 10 maratondw, kilkanascie pétma-
ratonéw oraz 4 ultramaratony. Jego najdtuzszy hieg to K-B-L
liczacy 110 km w Dolno$laskich Biegach Gérskich, z przewyz-
szeniem 3700 m, ukoriczony w czasie 19 godzin.

Punkt zwrotny i nowa filozofia

Michat Stepier zaczat biega¢ po powaznym wypadku rowe-
rowym i dwdch operacjach, jakie przeszedt po tym zdarzeniu.
Bieganie stato sie dla niego forma samodzielnej walki i wtasnej
strategii: "Kiedy biegasz, walczysz sam ze sobg. Jeste$ zalez-
ny tylko od siebie" - tak dzisiaj to formutuje.




Wiceprezes ZPUE podkresla, ze kluczem do sukcesu jest
konsekwencja i determinacja, nie geny czy warunki fizyczne:
,Kluczem do sukcesu jest determinacja. Pozostate aspekty sg
oczywiscie istotne ale nie najwazniejsze". Kiedy o tym mdwi,
odnosi sie tez do wtasnego dzieciristwa i przekonania, ze nie
nalezy bezkrytycznie stuchac ograniczajacych opinii innych
0s6b: "Gdybym sobie wziat do serca to, co mi inni méwili, starsi
i mtodsi, to z pewnoscig datbym sobie spokdj z réznymi rzecza-
mi w zyciu, ktére miaty na mnie ogromny wptyw, ksztattujac
maj charakter i podejscie do wyzwan, z ktérymi sie mierzytem
i mierze".

Styl zycia i trening

Trenuje gtdéwnie po godzinie 21.00. Biega dziennie na dystan-

sie kilkunastu kilometréw, z dwoma dniami przerwy w tygo-
dniu, ktére poswieca na ¢éwiczenia ogdlnorozwojowe. Tygo-
dniowo pokonuje 60-100 km. Nie pije alkoholu, dba o diete, ale
tu stosuje réwnowage i ztotg zasade: " Nalezy jeS¢ wszystko
w odpowiednich proporcjach”.

Michat Stepien ma tydzier wypetniony pracg zawodowa, wie-
czorami biega lub ¢wiczy, a do tego duzo czyta i jego erudycja
znana jest kazdemu, kto z nim chociaz raz miat okazje dtuzej
rozmawiac. Interesujg go gtéwnie ksigzki historyczne, filozo-
ficzne i naukowe. Ostatnio przeczytat , Autokracje” Anne Apple-
baum i ,Dyplomacje” Henry Kissinger'a.

Jak on to robi? W rozmowie rzuca mimochodem, ze ukofczyt
kurs szybkiego czytania, by lepiej zarzadza¢ swoim czasem.
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Czego uczy bieganie?

Michat Stepief uwaza, ze bieganie wptywa na jego zycie za-
wodowe, uczac go, ze nie ma rzeczy niemozliwych. Takie
podejscie pozwala mu tez snu¢ ambitne plany na przysztosé:
wtym roku chce przebiec Super Trail - 130 km oraz 3 maratony,
aw 2026 roku Bieg 7 szczytow — 240 km.

Wiceprezes ZPUE to cztowiek, ktory dzieki determinacji i pasji
do biegania osigga swoje cele. To inspirujgca historia cztowie-
ka, ktory dziata i realizuje swoje cele i marzenia.




Nasze Biura Techniczno-Handlowe

REGION |

Dyrektor Regionu: Janusz Chilicki, tel.: 506 005 487

Pomorskie Biuro Techniczno-Handlowe
Obszar obstugi: ENERGA, oddziat Gdarisk
80-847 Gdansk, ul. Gnilna 2, Il Pietro lok. 21-22
Tel.: 58 329 46 25, gdansk@zpue.pl

Obszar obstugi: ENERGA, oddziat Koszalin
Tel.: 506 005 375, lukasz.siwko@zpue.pl

Obszar obstugi: ENERGA, oddziat Olsztyn
82-300 Elblag, ul. T Maja 58, | Pietro lok. 1

Tel.: 506 005 168, tomasz.bajaka@zpue.pl
Dyrektor Biura: Piotr Souczek, tel.: 506 005 429

Wtoctawskie Biuro Techniczno-Handlowe
Obszar obstugi: ENERGA, oddziaty Torun, Ptock, Kalisz
87-800 Wtoctawek, ul. Kosciuszki 16 b lok. 6

Tel.: 54 426 99 16, wloclawek@zpue.pl

Dyrektor Biura: Tomasz Tomczak, tel.: 506 005 446

REGION I

Dyrektor Regionu: Artur Dobosz, tel.: 506 005 190

Lodzkie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A., oddziat t 6dz
90-520 £6d7, ul. Gdanska 126/128 lok. 205

Tel.: 506 005 534, lodz@zpue.pl

Dyrektor Biura: Przemystaw taski, tel.: 506 005 534

Swietokrzyskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A., oddziat Skarzysko-Kamienna
29-100 Wtoszczowa, ul. Jedrzejowska 79 ¢

Tel.: 4138 81 141, fax: 41 38 81 011, kielce@zpue.pl

Dyrektor Biura: Rafat Kowalski, tel.: 506 005 141

REGION Il

Dyrektor Regionu: Dariusz Kowalczyk, tel.: 506 005 114

Wielkopolskie Biuro Techniczno-Handlowe
Obszar obstugi: ENEA, oddziaty Poznan, Bydgoszcz
61-369 Poznan, ul. Wagrowska 2 / pok. 214
poznan@zpue.pl

Dyrektor Biura: Grzegorz Gryczyriski, Tel.: 506 005 481

Zachodniopomorskie Biuro Techniczno-Handlowe
Obszar obstugi: ENEA, oddziaty Szczecin, Gorzéw Wielkopolski
70-392 Szczecin, ul. Wawrzyniaka 6 W

szczecin@zpue.pl

Dyrektor Biura: Rafat Urbanowicz, tel.: 506 005 480

Lubuskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: ENEA, oddziat Zielona Gora

65-775 Zielona Gora, ul. Zacisze 13
zielonagora@zpue.pl

Dyrektor Biura: Wojciech Garbaciak, tel.: 506 005 420

ZPUE S.A., ul. Jedrzejowska 79 ¢, 29-100 Wtoszczowa
tel. +48 41 38 81 000, office@zpue.pl

REGION IV

Dyrektor Regionu: Pawet Lichosik, tel.: 506 005 241

Slaskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: TAURON, oddziaty Gliwice, Bedzin,
Bielsko-Biata, Czestochowa

44-100 Gliwice, ul. Portowa 14 Y

Tel.: 32 79 04 950, gliwice@zpue.pl

Dyrektor Biura: Marek Gatgzka, tel.: 506 005 544

Dolnoslaskie Biuro Techniczno-Handlowe
Obszar obstugi: TAURON, oddziaty Wroctaw, Watbrzych,
Opole, Legnica, Jelenia Gora

51-160 Wroctaw, Business Park Wroctaw,

ul. Dtugosza 60, Budynek D

wroclaw@zpue.pl

Dyrektor Biura: Adrian Kotowicz, tel.: 506 005 441

Matopolskie Biuro Techniczno-Handlowe
Obszar obstugi: TAURON, oddziaty Krakdw, Tarndw
30-503 Krakdw, ul. Krasickiego 36 A
krakow@zpue.pl

Dyrektor Biura: Wojciech Btazucki, tel.: 506 005 494

REGION V

Dyrektor Regionu: Wojciech Smoczek,
tel.: +48 506 005 483

Mazowieckie Biuro Techniczno-Handlowe
Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A., Innogy (RWE),
Oddziat - Warszawa

02-678 Warszawa, ul. Szturmowa 2, budynek B/pietro 4
Tel.: 22 559 50 00, warszawa@zpue.pl

Dyrektor Biura: Piotr Roguski, tel.: 506 005 493

Podlaskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A., oddziat Biatystok
15-085 Biatystok, ul. J.K. Branickiego 17E lok. IVa
bialystok@zpue.pl

Dyrektor Biura: Radostaw Wisniewski, tel.: 506 005 591

Lubelskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A., oddziaty Lublin,
Zamos¢

20-719 Lublin, ul. Gesia 5

Pietro 1, lokal 105

Tel.: 818815610, lublin@zpue.pl

Dyrektor Biura: Radostaw Martyniuk, tel.: 506 005 485

Podkarpackie Biuro Techniczno-Handlowe
Obszar obstugi: PGE S.A., oddziat Rzeszow
35-222 Rzeszéw,

ul. Aleja Generata Leopolda Okulickiego 12 lok. 3
Tel.: 17 8537 610, rzeszow@zpue.pl

Dyrektor Biura: Robert Grabka, tel.: 506 005 307

www.zpue.pl
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