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WY nadchbdzacym 2025 roku zyczymy wszelkiej
pomyslnosci, nieustajacej inspiracji oraz pozytywnej
energii, ktora bedzie towarzyszyc¢ Panstwu kazdego dnia.

Niech ten czas przyniesie stabilnosc
i niezawodnosc¢ w realizacji wszystkich zawodowych
przedsiewziec, a takze nowe mozliwosci i sukcesy
w podejmowanych projektach.

Dzickujemy za dotychczasowa wspolprace i z nadzieja
patrzymy na kolejne wspolne wyzwania.

ZDUE.

| Koronea | s




Drodzy Czytelnicy,

nowy numer naszego wydawnictwa SMART wiasnie trafia do
Was z nowymi tekstami. Mijajgcy rok byt dla nas peten wyzwan
i sukcesow.

ZPUE dziata juz od kilkunastu miesiecy w Grupie Koronea
Family Office. To innowacyjna organizacja tgczaca rodzinne
tradycje biznesowe Rodziny Wypychewicz z nowoczesnymi
strategiami inwestycyjnymi.

Zatozyciele tego biznesu - Bogustaw i Matgorzata Wypychewicz
- postanowili uczyni¢ Michata i Katarzyne swoimi partnera-
mi biznesowymi i wspotwiascicielami Koronea. W ich rekach
jest teraz prowadzenie i rozwijanie biznesu. Te dziatalnos¢
pomaga im prowadzi¢ réwniez Wojciech Jezierski, fachowiec
z duzym doswiadczeniem inwestycyjnym.

Jednoczesnie operacyjnie nie bytoby to mozliwe bez ogrom-
nego wsparcia zarzadu ZPUE, najwiekszej spétki portfelowej,
od ktdrej wszystko sie zaczeto.

Michat Wypychewicz, CEO i Executive Director Grupy Koro-
nea, podkresla, ze Family Office to szerokie pojecie obejmu-
jace, poza inwestowaniem, sukcesje, nadzor wiascicielski,
ubezpieczenia, polityke HR oraz polityke ESG. Dodaje tez,
co dla naszej Organizacji szczegdlnie istotne, ze zabezpie-
czenie rozwoju ZPUE to jedno z kluczowych zadar Rady
Dyrektoréw Koronea: Ze zrozumiatych wzgledow segment

energetyki, dystrybucji energii elektrycznej czy OZE s dla nas
fundamentalnie istotne. Family Office analizuje réwniez bran-
ze pokrewne, rézne specjalistyczne rodzaje produkcji czy ob-
szary greentech, a wiec technologie majace na celu walke
z kryzysem klimatycznym.

Wojciech Jezierski, odpowiedzialny za zarzadzanie i rozwdj
Family Office Rodziny Wypychewicz, zapewnia: Dbam o to,
Zeby finanse naszych spétek i Rodziny byty bezpieczne i dobrze
zarzadzane.

Biuro Rodziny monitoruje wszystkie spotki i aktywa, planuje
inwestycje i szuka nowych mozliwosci rozwoju, aby zapew-
ni¢ stabilnos¢ i rozwdj na diugie lata.

Wojciech Jezierski podkresla, ze Family Office to réwniez duza
korzys¢ dla pracownikdw Grupy: Dbatos¢ o stabilnosé finanso-
wag Rodziny i jej aktywow ma bezposredni wptyw na stabilnos¢
miejsc pracy, inwestycje w rozwdj Firmy oraz wynagrodzenia.

Dzieki wspolnym wysitkom i osigganym wynikom finanso-
wym, Koronea jest w stanie inwestowa¢ w nowe technologie,
wchodzié na nowe rynki i zapewnia¢ Firmie dfugoterminowa
stabilno$¢.

Zapraszamy do lektury!

Michat Wypychewicz

CEQ, Executive Director

Katarzyna Wypychewicz
Executive Director

Wojciech Jezierski
Executive Director

3



4

SMART | MAGAZYN ZPUE S.A.

SMART

PREZES ZARZADU ZPUE S.A.:
Michat Wypychewicz

REDAKTOR NACZELNA:
Jolanta Hofer / jolanta.hofer@koronea.com

ZESPOL:
Dominik Gil, Marcin Piasecki

GRAPHIC DESIGN:
Michat Michatek / michal.michalek@koronea.com

WYDAWCA | REDAKCJA:
Departament Marketingu i Komunikacji ZPUE S.A.

ul. Jedrzejowska 79 ¢, 29-100 Wioszczowa
tel.: 41 38 81 583, redakcja@zpue.pl

ZDUE.

| Koronea |

NOWE ROZWIAZANIA I INNOWACJE

Jak potaczy¢ roznorodne Zrédta OZE i magazyny energii
tak, by je kontrolowac i optymalizowac ich prace? —
,2Oprogramowanie wspierajace energetyke”

Nie ma utwardzonej drogi do farmy PV? Nasze
rozwigzanie sobie z tym poradzi — ,Bezpieczny
transport stacji w trudnym terenie”

Brak wystarczajgcej mocy przestaje byé problemem
przy zastosowaniu tego systemu — ,DC Booster -
urzadzenie, na ktére czekalismy”

Modula to nie zwykta szafa z 30 pétkami - ,Innowacyjna
technologia wzmacnia efektywnosc¢”

Odpowiadamy na potrzeby rozwijajgcego sie rynku
elektromobilnosci — ,Stacja tadowania typu EV-C400
to najnowszy z produktow tej kategorii”

Nowe osiedla mieszkaniowe zaspokajajq potrzeby
wiascicieli samochoddw elektrycznych - ,Zielona
rewolucja na osiedlach domkéw jednorodzinnych”

Wycofano go juz z szyb, opon i pitek tenisowych.
Teraz czas na naszg branze — ,Przysztos¢ energetyki
bez gazu SF"
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LUDZIE W CENTRUM

Oto ci, ktérzy wyrdzniaja sie wolg rywalizacji,

checig zdobywania wiedzy, majg wkfad w rozwoj
przedsiebiorstwa, a dla kolegdw i kolezanek w pracy
s3 pomocni i zyczliwi. Poznajcie Tygrysy ZPUE S.A.!

,Zaczeto sie od studenckiego startupu..” - Roman
Chrobak wspotzatozyciel i wiceprezes firmy ECLSOFT

Byto jak na Dzikim Zachodzie -, Piknik Rodzinny
Koronea 2024. Bawito sie kilka tysiecy osdob”

NASZA OPOWIESC 0 ROZWOJU

Czym jest strategia ESG i jak wdrazamy jg u nas? -
,ESG. Stabilnos¢ i dlugoterminowe myslenie
w biznesie”

Priorytety w obecnej aktywnosci Fundacji "Jestesmy
Blisko" i jej perspektywy na przysztosé - ,Misja na rzecz
lepszej przysztosci”

ZPUE S.A. nagradzane i coraz bardziej obecne na arenie
miedzynarodowej — ,Kreujemy przyszto$¢ na targach
branzowych”

Katowickie Centrum Przemystu - ,Rozdzielnice
z Katowic znane na catym $wiecie”

Zaktad w Gliwicach - ,Przyszto$¢ automatyzacji
i robotyzacji”

Nowa era spotkan firmowych — ,Koronea Summit 2024.
Wyjatkowe spotkanie naszej Firmy”

Aktywnie wspieramy wazne dla polskiej energetyki
rozwigzania — ,Ten dokument, to takze nasze
stanowisko”

® 6 6 6

SPIS TRESCI

ANALIZY EKSPERTOW

,Czy roboty i Al zastapig ludzi?” — wywiad z Michatem
Stepniem

,Polskie banki i wyzwania zréwnowazonego rozwoju”
- analiza Tomasza Bajona

,Magazynowanie energii w Polsce jako kluczowy
trend transformacji energetycznej” — Grzegorz Tchorek

Dlaczego polska gospodarka potrzebuje transformacji
energetycznej? — Jacek Stezowski
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Oprogramowanie
WSsplerajgce energetyke

Zarzgdzanie réznorodnymi Zrodtami energii, w tym energig odnawialng (OZE), a takze sku-

teczne integrowanie ich z systemem energetycznym jest obecnie kluczowe dla efektywnosci
i zréwnowazonego rozwoju. Te role spetnia SPS Soft firmy ZPUE S.A.

To zaawansowany system zarzgdzania energig, ktory taczy réznorodne zrodta OZE oraz maga-
zyny energii w jednym miejscu, umozliwiajgc petng kontrole i optymalizacje ich pracy. System
ten, dziatajgcy na bazie technologii SCADA, pozwala na monitorowanie, sterowanie i archiwiza-
cje danych z kazdego Zrddta enerqii. To z kolei jest kluczowe dla elastycznego, a co za tym idzie,
efektywnego i wydajnego zarzadzania zasobami energetycznymi.




NOWE ROZWIAZANIA I INNOWACJE

SPS SOFT

Inteligentne oprogramowanie

do monitoringu | zarzadzania energig

Inteligentne sieci beda wspieraly optymalne
wykorzystanie energii

Wszystkie urzadzenia i elementy zdecentralizowanej ener-
getyki bazujgcej na réznych Zrodfach wytworezych, jak OZE,
atom, Zrédta konwencjonalne generujg ogromna ilos¢ danych.
Wymagajg tez komunikacji wewnatrz i na zewnatrz oraz pre-
dykeji zdarzen. Zbierane sg informacje z prognozy pogody czy
z aktualnych cen energii, jak réwniez od uzytkownikéw, liczni-
kéw energii, urzadzen, stacji tadowania po to, zeby p6zniej méc
optymalnie je wykorzystywac.

Wyzwaniem staje sie zarzadzanie tymi danymi, a ZPUE S.A.
ma na to odpowiedz.

System SPS Soft wyposazony jest we wtasng serwerownie
i przemystowy komputer, ktory zbiera i przetwarza dane
z réznych urzadzen, takich jak turbiny wiatrowe, instalacje fo-
towoltaiczne oraz magazyny energii. Dzieki temu, uzytkownicy

moga nie tylko obserwowaé stan kazdego Zrodta, ale rdwniez
decydowaé o tym, kiedy energia ma by¢ oddawana do sieci,
a kiedy magazynowana.

SPS Soft umozliwia tez zarzadzanie innymi sterowalnymi
urzadzeniami, takimi jak pompy czy agregaty, co pozwala na
jeszcze bardziej precyzyjne dostosowanie produkcji energii do
aktualnych potrzeh.

Gdzie to juz pracuje

System SPS Soft autorstwa ZPUE S.A. zostat z powodzeniem
wdrozony w krakowskiej zajezdni autobuséw miejskich o na-
pedzie elektrycznym, w ktdrej monitoruje stacje tadowania
autobuséw i archiwizuje dane dotyczace ich uzytkowania. Po-
zwala to na dynamiczne wykorzystanie zgromadzonej energii.
Uktad ten poprzez przyjazny interfejs oferuje uzytkownikom
wizualizacje | optymalizacje pracy urzadzen, co pozwala na
zarzadzanie flotg i zdalny podglad w kazdym momencie.
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Po dostarczeniu przez ZPUE stacji transformatorowych, rozdzielnic niskiego i $redniego napiecia, tadowarek i przytaczy do autobu-
s6w, aktualnie w Krakowie z pomocg naszego SPS Soft fadujemy 120 autobuséw z pieciu stacji tadowania.

Autorski system SPS Soft zaprezentowalismy
na tegorocznej konferencji , Transformacja
Energetyczna i Magazynowanie Energij’

Magazyny energii wymagaja dedykowanego rozwigzania

Systemem podwykonawczym do SPS Soft jest SPS Control, ktéry petni funkcje ,mézgu” magazynu energii. Kontroluje komunikacje
miedzy inwerterem a baterig, umozliwiajac im wspétprace i zapewniajac efektywne wykorzystanie zgromadzonej energii. Jest to
rozwigzanie autonomiczne, ale w potaczeniu z SPS Soft tworzy kompleksowy mechanizm zarzadzania.

Zastosowanie SPS Soft i SPS Control w magazynach energii pozwala nie tylko na efektywne zarzadzanie generacjg i magazynowa-
niem energii, ale takze na predykcyjne administrowanie zasobami w oparciu o prognozy pogodowe i zapotrzebowanie energetyczne.
Dzieki temu system moze dostosowywaé prace urzadzer do warunkéw pogodowych i potrzeb konsumentéw, co przektada sie na
optymalizacje kosztéw i zwiekszenie efektywnosci energetyczne;.

W branzy elektroenergetycznej, w ktdrej precyzja i niezawodnos$é sg kluczowe, instalacja SPS Soft i SPS Control firmy ZPUE S.A.
stanowi innowacyjne rozwigzanie, ktore umozliwia zarzadzanie energig na najwyzszym poziomie.

Jestesmy na etapie transformacji energetycznej,
C0 0znacza przejscie z energetyki zcentralizo-
wanej do zdecentralizowanej, a w niej bardzo
duzg role odgrywa oprogramowanie. Mowimy

tu juz o elementach sztucznej inteligencyi,
uczeniu maszynowym. Dzisiaj, nie wykorzystu-
Jgc oprogramowania do zarzadzania energiq
elektryczng, zbyt duzo tracimy. Coraz bardzie/
zyskuje ono na znaczeniu, a nawet odgrywa juz
kluczowa role. Wszystko po to, by maksymalnie
efektywnie wykorzystywac zgromadzong ener-
gie, zarzadzac nig i zeby to miato przefozenie

na koricowego odbiorce. Wtasnie system SPS

Wojciech Marcinkowski, Cztonek Zarzadu Soft, ktory dostarczamy, integruje wszystkie
ZPUE S.A., Dyrektor ds. taricucha Dostaw urzadzenia do pracy i do jak najbardziej efek-
I Koordynacji tywnego wykorzystania.
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Bezpleczny transport
stacjl w trudnym terenie

Jak dostarczy¢ stacje transformatorowg na teren farmy fotowoltaicznej, gdy brak utwardzonej

drogi dojazdowej, a samochdd ciezarowy grzeznie w btotnistym podtozu?

Rozwigzaniem tych problemdw jest zaprojektowany przez
ZPUE S.A. system transportu, roztadunku i posadowienia
stacji za pomocg platformy gasienicowej oraz podnos$nikéw
hydraulicznych.

Sama stacja i platforma gasienicowa przewozona jest nasza
wtasng niskopodwoziowg naczepg, z najazdami umozliwiaja-
cymi bezposredni z niej zjazd. Platforma wraz ze stacjg moze
sie porusza¢ po drogach gruntowych. Dodatkowe zalety tego
zestawu to mozliwo$¢ pokonywania podjazdéw i zjazdow
o duzym nachyleniu, nawet do 17°. Jedno tankowanie umozli-
wia przejechanie dystansu do 20 km.

System ten pozwala na bezpieczny transport i ustawienie stacji
pod liniami elektroenergetycznymi oraz w miejscach, gdzie nie
ma mozliwosci rozstawienia dZwigu, np. w zwartej infrastruktu-
rze miejskiej lub halach produkcyjnych. Role dZzwigu przejmuja
podnosniki hydrauliczne o nosnosci ponad 20 ton. Sg one mon-
towane do uchwytéw umozliwiajacych podnoszenie stacji wraz
z kompletnym wyposazeniem, a wiec zamontowanymi rozdziel-
nicami, transformatorem i potgczeniami oraz dachem.

Konstrukcja stacji daje mozliwo$¢ umieszczenia jej bezpo-
Srednio na przygotowanej podbudowie, bez koniecznosci
transportu i montazu misy fundamentowe;.

Na czas przejazdu platformg gasienicowg drogami asfalto-
wymi, w celu ich zabezpieczenia, ukfadane sa na nich maty
0 wysokiej wytrzymatosci.

0 zaletach platformy gasienicowej méwi
Hubert Kania, Kierownik Produktu:

To rozwigzanie dajgce nowe mozliwosci w budowie farm foto-
woltaicznych i transporcie ich czesci sktadowych, a wiec nie tyl-
ko samej stacji, ktdra jest gtéwnym elementem, ale takze paneli
i konstrukcji wsporczych.

Poza transportem i rozfadunkiem, ten system ma jeszcze jedng
zalete - nie wymaga misy fundamentowej. Stacja jest umieszczo-
na na utwardzonym gruncie, a kable prowadzi sie przez posadzke
do rozdzielnic. Brak fundamentdw i posadowienie na lekkim pod-
wyzszeniu minimalizuje ryzyko zalania i uszkodzenia betonowej
podstawy.

Dzieki transportowi na platformie gasienicowej stacja przyjezdza
do klienta w pefni wyposazona, zaréwno w rozdzielnice Sredniego
i niskiego napiecia, jak i transformator oraz wszystkie wymagane
potaczenia kablowe. Po stronie wykonawcy pozostaje tylko pod-
faczenie zewnetrznej instalacji uziemiajacej oraz linii kablowych.

Zobacz film
z posadowienia

na naszym kanale
YouTube:

9
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DC Booster
Urzaazenie, na ktore
czekalismy

DC Booster kryje w sobie dwa w petni funkcjonalne urzadzenia: stacje szybkiego tadowania
pojazddw i magazyn energii. Jesli do tego zostang podpiete panele fotowoltaiczne, wéwczas
samochod bedzie tadowany zielong energig.




DC Booster to najnowszy efekt pracy naszych
inzynieréw, ktdrzy szukali rozwigzania niewy-
magajgcego radykalnej modernizacji sieci.

Krzysztof Wybranski, Dyrektor Rozwoju
Nowych Technologii w ZPUE S.A.

To urzadzenie moze znaleZé swoje zastosowanie na istniejg-
cych stacjach benzynowych, ktdre dysponujg mocg przytacze-
niowg na poziomie 50-70 kW. To wystarcza jedynie do zasilania
dystrybutorow, oswietlenia czy matej gastronomii. Tymczasem
przechodzac na elektromobilnosé, chcemy tam szybko ,za-
tankowac” samochdd pradem - pokazuje przyktadowg loka-
lizacje tego nowoczesnego rozwigzania infrastrukturalnego
Krzysztof Wybranski, Dyrektor Rozwoju Nowych Technologii
w ZPUE S.A.

Stacja tadowania pojazdéw elektrycznych EV-CME zintegrowa-
na z magazynem energii umozliwia bowiem efektywne fado-
wanie pojazdow elektrycznych, szczegdlnie w migjscach, ktére
borykajg sie z niewystarczajgcg moca lub tez doprowadzenie
tam przytacza o duzej mocy moze sie okazac zbyt kosztowne.

Dzieki tej technologii mozliwe jest umieszczanie stacji tadowa-
nia w strategicznych lokalizacjach bez koniecznosci znaczacej
przebudowy istniejacej infrastruktury. Do zasilania DC Booster
wystarczy posiadanie mocy przytaczeniowej do 65 kW, a wiec
czesto dostateczne jest istnigjace juz przytacze.

Urzadzenie to oferuje wszystkie funkcje reqgulacyjne, jakie daje
magazyn energii. Dodatkowo mozna tez zasila¢ obwody rezer-
wowe (funkcja UPS). W momencie zaniku zasilania urzadzenie
jest w stanie dostarczac energie.

Krzysztof Wybranski wyjasnia praktycznie, jak to dziata:

Magazyn energii mozemy fadowaé w momentach, kiedy sg
wolne moce. Dopiero, kiedy podjezdza samochdd, pobiera te
zgromadzong energie. Jednak nie w jednym momencie i nie ca-
fos¢. Samochdd z maksymalng moca faduje sie przez 5-7 min,
a potem obniza jg do poziomu 100, 80, 60 i wreszcie 50 kW.

NOWE ROZWIAZANIA I INNOWACJE

7 DC Booster mogg korzysta¢ w standardzie szybkiego ta-
dowania CCS2 jednoczes$nie dwa samochody. A dodatkowo
podpiete do tego urzadzenia PV zapewnia fadowanie energia
pochodzacq z OZE.

Produkt jest bardzo estetycznie wykonany, wyposazony w ekran
multimedialny, na ktérym moga sie pojawiaé tresci reklamowe.

DC Booster pokazalismy w tym roku na
monachijskich targach ees Europe, na ktérych
cleszyt sie ogromnym zainteresowaniem.

Kilka szczegotow technicznych z karty tego
urzadzenia:

Obudowa stacji wykonana jest ze stali nierdzewnej
malowanej proszkowo, posiada klase szczelnosci IP54
oraz odpornosci mechanicznej IK10, co sprawia, ze jest
odporna na warunki atmosferyczne. Autoryzacja proce-
su fadowania odbywa sie przez czytnik RFID lub opcjo-
nalnie przez zewnetrzng aplikacje.

EV-CME oferuje tadowanie pojazdéw elektrycznych pra-
dem statym (DC) z mocg do 150 kW za pomoca dwdch
ztgczy CCS typu 2. Urzadzenie zasilane jest napieciem
tréjfazowym 400 V o czestotliwosci 50 Hz w uktadzie
TN, z mocg przytaczeniowg 65 kVA. Stacja obstuguje
protokdt komunikacyjny OCPP 1.6 i jest standardowo
wyposazona w modem GSM. Obstuga odbywa sie za po-
moca wysSwietlacza dotykowego lub opcjonalnie przez
aplikacje operatora ustugi tadowania.

Kluczowym komponentem stacji jest system magazy-
nowania energii oparty na bateriach litowo-jonowych
0 pojemnosci 142 kWh.

Mozliwe jest wykonanie EV-CME o wyzszych parametrach.

11
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[nnowacyjna tec
nologia wzmacnia
efektywnosc

Maszyna magazynujgca Modula wyglada jak szafa z 30 potkami. W rzeczywistosci jest to nowo-

czesne urzgdzenie znaczgco poprawiajgce efektywnosé pracy zwigzanej z produkejg w ZPUE.

Dwa egzemplarze znajdujg sie we Wtoszczowie, a trzeci pracuje w zaktadzie w Gliwicach. Mo-

dula pomogta zoptymalizowac procesy magazynowe, zredukowata czas kompletowania zamo-

wier oraz pozwolita zmniejszy¢ powierzchnie magazynowa.

Jak dziala maszyna magazynujgca?

Modula to urzadzenie potaczone i w petni zintegrowane z sys-
temem ZPUE.

Logistyk z pozycji komputera przesyta dokumenty na maszyne
magazynujacg. Nie ma wiec potrzeby kontaktu mailowego czy
telefonicznego z operatorem urzadzenia i nie jest konieczne dru-
kowanie papierowego dokumentu. Maszyna po odczytaniu indy-
widualnego numeru kazdego pobieranego elementu i zaméwio-
nej ilosci, wywotuje odpowiednie pétki. Stojacy przy niej operator,
korzystajac z wySwietlacza na pulpicie, kompletuje materiaty.

Dzieki zastosowanym technologiom, jak system laserowy
i ledowy, ryzyko btedéw jest zminimalizowane, poniewaz do-
ktadnie wskazuja one miejsce i ilo$¢ potrzebnych elementdw,
o znaczaco utatwia prace. Szuflady maszyny magazynuja-
cej wypetniajg elementy wyposazenia rozdzielnic, takie, ktére
mieszczg sie tam gabarytowo. Nawet powyzej 1000 sztuk.
Urzadzenie ma zamontowang winde, ktérg zamdéwione detale
s transportowane do poziomu zero, czyli miejsca odbioru.
Maszyna w inteligentny sposob rotuje szufladami tak, by ciez-
sza zawartos$¢ znajdowata sie nizej, a Izejsza byta do pobrania
z wyzszych regatéw. Jeden egzemplarz Moduli zostat wmon-
towany w $ciane tak, ze cato$é regatéw i szuflad znajduje sie
na zewnatrz, a od $rodka hali dostepne jest tylko okno do
pobierania zaméwienia. Drugi natomiast zostat ustawiony na
srodku hali produkeyjnej.

Zalety maszyny Modula

«  Efektywno$¢ przestrzenna: Maszyna pozwala na sku-
mulowanie duzej ilosci elementéw w jednym miejscu,
co eliminuje koniecznos¢ przemieszczania sie pracow-
nikow po catej powierzchni magazynowej.

Zautomatyzowany system: Dzieki petnej automaty-
zacji procesu pobierania i kompletowania zamdwien,
zmniejsza sie wptyw czynnika ludzkiego i ryzyko bteddw.
System automatycznego rozpoznawania kodéw kresko-
wych pozwala na biezgco monitorowaé¢ stany magazy-
nowe i automatycznie uzupetnia¢ zapasy.

Bezpieczenstwo: System laserowy i ledowy zapewniajg
precyzyjne wskazanie elementéw do pobrania, co ogra-
nicza ryzyko pomytek i zwieksza bezpieczenstwo pracy.
Ponadto, maszyna jest wyposazona w liczne systemy
zabezpieczen, takie jak alarmy przecigzeniowe i systemy
kontroli dostepu, aby zapobiec przypadkowemu uszko-
dzeniu sprzetu lub kradziezy materiatéw.

Optymalizacja pracy: Maszyna rotuje po6tkami, aby
ciezkie elementy nie byty umieszczane na najwyzszych
pdtkach, co przedtuza zywotno$¢ urzadzenia i poprawia
ergonomie pracy. Dodatkowo, system zarzadzania kolej-
noscig zamdwien pozwala na priorytetyzacje zlecen, co
zwieksza efektywnos¢ realizacji pilnych zaméwien.

Dalsze usprawnienia

W przysztosci Modula zostanie wyposazona w kolejne
usprawnienia, takie jak dodatkowe skanery, ktére pozwolg
na automatyczne generowanie zaméwien i przeliczanie ilosci
elementow. W ZPUE planowane jest tez wdrozenie autono-
micznego robota, ktory bedzie dostarczat materiaty bezpo-
Srednio na stanowiska pracy, a to przyspieszy proces pro-
dukeyjny i zminimalizuje konieczno$é recznego transportu.
Robot bedzie wyposazony w systemy sztucznej inteligencji,
ktére pozwolg na optymalizacje tras i maksymalizacje efek-
tywnosci dostaw.
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Stacja tfadowania
typu EV-C400

to najnowszy z proauktow
te] kategori

Na naszych drogach pojawia sie coraz wiecej duzych pojazddw o napedzie elektrycznym, kté-
re muszg byc¢ tadowane szybko. Elektromobilno$¢ wymaga bowiem, aby przesiadka z pojazdu
spalinowego do elektrycznego byta jak najmniej problematyczna. Srednio kwadrans zajmuje
nam podjechanie na stacje benzynowg, zatankowanie i odjechanie. Takie same wymagania
mamy wobec wszelkiego rodzaju pojazdéw o napedzie elektrycznym.




EV-C400 to efekt rozwoju i badan prowadzo-
nych przez ZPUE S.A. w odpowiedzi na potrze-
by rynku mobilnosci elektryczne). To idealne
rozwigzanie dla klientow, ktérzy poszukujg
szybkiego, wydajnego i komfortowego sposo-
bu tadowania swoich pojazdéw.

Stacja umozliwia tadowanie dwdch samochodéw jednocze-
$nie mocg do 400 kW przy uzyciu ztgczy CCS typ 2. Jest
Wyposazona w zaawansowany system sterowania, ktéry ko-
munikuje sie z pojazdem i dostosowuje parametry fadowania
do jego stanu i potrzeb. Proces autoryzacji odbywa sie za
pomoca karty RFID lub opcjonalnie przez aplikacje operatora
ustugi tadowania. Stacja tadowania obstuguje réwniez pro-
tokét OCPP 1.6, co pozwala na integracje z réznymi platfor-
mami zarzadzania tadowaniem i oprogramowaniem Elocity
lub innym.

Ten produkt cechuje sie nie tylko
funkcjonalnoscia, ale takze nowoczesnym

designem i innowacyjnoscig.

Obudowa ze stali nierdzewnej malowane] proszkowo zapew-
nia wysoka trwato$¢ i odporno$¢ na warunki atmosferyczne.
Boczne powierzchnie stacji, wykonane z hartowanego szkia,
nadaja temu urzadzeniu ekskluzywny wyglad. Stacja tadowania
moze by¢ dodatkowo wyposazona w 55-calowy wyswietlacz
do prezentacji tresci reklamowych, ktére moga by¢ zdalnie
i niezaleznie zarzadzane przez uzytkownika lub operatora ustu-
gi. Wyswietlacz dotykowy 15 cali utatwia obstuge i informuje
0 przebiegu i statusie tadowania. Pod$wietlenie LED nadaje
temu urzadzeniu atrakeyjny wyglad, zwtaszcza w nocy.

Stacja tadowania EV-C400 spetnia najwyzsze standardy jako-
$ci i bezpieczenstwa, potwierdzone certyfikatami CE, LVD, EMC
oraz zgodnoscig z normami PN-EN i DIN.

Odpowiedzielismy na oczekiwania klientow, szczegolnie tych
pracujgcych w transporcie ciezkim i tak ZPUE zwiekszyto moc
swoich stacji fadowania do 400 kW — méwi Krzysztof Wybran-
ski, Dyrektor Rozwoju Nowych Technologii.

NOWE ROZWIAZANIA I INNOWACJE

Chociaz dzisiaj mozna juz wyprodukowac tadowarke o dowol-
nej mocy, to ciggle problemem jest szybkie przyjecie tak duzej
mocy przez pojazd, ktdrego baterie natychmiast sie nagrze-
waja. Jednak samochody ciezarowe o napedzie elektrycznym
maja juz efektywne uktady chtodzace przy jednoczesnych du-
zych pojemnosciach akumulatoréw.

Niemniej jednak technologie bateryjne nieustannie sie rozwija-
ja, wiec w niedalekiej przysztosci najprawdopodobniej bedzie
mozna tadowac¢ elektryczne samochody osobowe, nawet te
mniejsze, tak duzg moca.

Naszg najnowszg stacje tadowania EV pre-
zentowalismy na tegorocznych targach ees
Europe 2024 w Monachium.

15



edneradzinnych

Dynamika przyrostu aut elektrycznych w Polsce jest z roku na rok coraz wieksza. Obecnie po
polskich drogach jezdzi juz blisko 80 tysiecy takich pojazddw. Przeszkoda w szybszym roz
elektromobilnosci jest stabo rozwinieta u nas infrastruktura tadowania zaréwno w przestrz
publicznej, jak I w miejscu zamieszkania. Jak zmieni¢ to w budownictwie wielorodzinnym?

Obecnie deweloperzy, budujgc nowe osiedla mieszkaniowe,
biorg juz pod uwage potrzeby wiascicieli samochoddéw elek-
trycznych. Przy projektowaniu nowego budynku mieszkalnego
musza uwzgledni¢ w projekcie takze infrastrukture energe-
tyczng dla EV. Poniewaz unijne i polskie prawodawstwo na-
rzuca obowigzki dotyczace tworzenia infrastruktury dla stacji
tadowania pojazdéw elektrycznych na osiedlach mieszkanio-
wych, dlatego w najblizszych latach mozemy spodziewac¢ sie
wiekszej liczby miejsc z zainstalowanymi tadowarkami.

Wallbox to jedna z mozliwosci

Obecnie w domach jednorodzinnych prym wiodg tadowarki
typu wallbox, ktére deweloper moze zainstalowa¢ w garazu
na zyczenie klienta lub wiasciciele doméw kupujg i montuja
je sami. Najlepsze miejsce do montazu takiego urzadzenia to
Sciana garazu lub stupek montazowy, dzieki ktéremu mozna je
zainstalowa¢ w dowolnym miejscu. Obydwa te elementy moz-
na naby¢ poprzez strone e-zpue.com

S3 jednak modele samochoddéw elektrycznych, ktorych za-
potrzebowanie na moc moze przekracza¢ mozliwosci domo-
wej tadowarki. Wéwczas stacja tadowania o mocy 22 kW AC
naszej produkcji pomoze natadowa¢ samochdd szybciej niz
typowy wallbox. Jesli dwoch wiascicieli domu typu blizniak za-
montuje wspdlnie takg tadowarke z dwoma ztgczami, to beda
mogli korzystac z niej w tym samym czasie i sprawnie fadowac
swoje EV. tadowanie AC nie jest jednak najszybszym rodzajem
tadowania. Jesli tadowarki takie stang na duzym osiedlu z po-
tencjalnie duza liczbg posiadaczy samochoddw elektrycznych,



to tadowanie moze powodowac kolejki do stacji i w efekcie
niewiele oséb bedzie mogto z niej skorzystac¢. Zdecydowanie
szybsze sg tadowarki pradu statego, ale jako urzadzenia bar-
dziej skomplikowane, sg tez drozsze. Moga by¢ optacalne przy
budowie wiekszego osiedla.

Mamy rozwigzanie dla takich potrzeb. To fadowarka EVC
30+11. EV-C 30 oferuje moc fadowania 30 kW DC oraz 11 kW
AC. To niezawodne urzadzenie, ktdre gwarantuje mozliwosc
fadowania do dwdch pojazdow jednoczesnie. Stacja zostata
stworzona z mysla o lokalizacjach, w ktérych nie ma mozli-
wosci zwiekszenia mocy przytgczeniowej, a wymagane jest
szybkie fadowanie. Jest ono bardziej efektywne, gdyz pomi-
Jamy przetwornice w samochodzie i fadujemy pradem statym.
W tym momencie kupuja te urzadzenia gtéwnie firmy. Sg tez
montowane na ogdlnodostepnych parkingach przy centrach
handlowych, gdzie w czasie robienia zakupow mozemy dofa-
dowaé nasz samochdd do zalecanych 80% pojemnosci baterii
- mowi Krzysztof Walasek, Menadzer ds. Kluczowych Klien-
téw Rynku E-mobility w ZPUE S.A.
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Krzysztof Walasek, Menadzer ds. Kluczowych
Klientéw Rynku E-mobility w ZPUE S.A.
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‘ Osiedlowe ladowarki dla EV to przyszlos¢

Ogdlnodostepne stacje tadowania to zdecydowanie duza ko-
rzy$¢ dla mieszkancow osiedla czy wspoinoty mieszkaniowej.

Przede wszystkim moga wygodnie fadowa¢ wtasny pojazd
niedaleko domu. Moze sie to odbywaé w nocy, co w efekcie
obniza koszty. Gdy na osiedlu beda znajdowac sie ogéinodo-
stepne stacje tadowania, wéwczas tatwo bedzie je mozna tez
udostepni¢ gosciom lub tym, ktérzy sg przejazdem. Bedzie to
dodatkowy zysk dla inwestora czy dla wspdlnoty mieszkanio-
wej, ktéra wybudowata i udostepnita tadowarki.

0 ile jednak decyzja o sposobie fadowania pojazdu elektrycz-
nego w prywatnym domu nalezy do jego wiasciciela, o tyle
na terenie istniejgcych juz wiekszych skupisk mieszkancow
decydujg wspoélnoty. tatwiej jest w tym wzgledzie na nowo
budowanych osiedlach czy obiektach, bowiem ustawa o elek-
tromobilno$ci i paliwach alternatywnych z 2018 roku zobo-
wigzuje deweloperéw do stworzenia infrastruktury pod stacje
tadowania.

Budynki mieszkalne, z ktérymi zwigzanych jest wiecej niz 10
stanowisk postojowych, projektuje sie i buduje, zapewniajac
zainstalowanie kanatéw na przewody i kable elektryczne, aby
umozliwi¢ montaz punktéw tadowania na wszystkich stanowi-
skach postojowych, jesli te stanowiska znajduja sie wewnatrz
budynku lub do niego przylegaja.

Wtedy juZ na etapie projektowania mozna zapewni¢ odpowied-
nig moc, uktad instalacji itp. Nastepnie zarzadca osiedla czy
parkingu decyduje, w jaki sposéb rozlicza sie z korzystajacymi
ze stacji tadowania.

Carporty juz tu sa

Ambitni deweloperzy oferujg na niektérych mniejszych osie-
dlach carporty. To nowoczesna wiata garazowa wyposazona
w panele fotowoltaiczne. Mozna taki obiekt postawié takze na
prywatnym terenie obok domu.

Krzysztof Walasek poznat juz progresywnie myslacych projek-
tantéw nowych osiedli.

Mam kontakt z takg osoba, ktdra budujgc osiedle domkow jed-
norodzinnych, projektuje tam carport z fotowoltaika i magazy-
nem energii na potrzeby mieszkancow, ktorzy sq wtascicielami
EV. Moim zdaniem to bardzo dobre rozwigzanie. Z jednej strony
mamy zadaszone miejsce parkingowe. Do tego mozemy natado-
wac samochdd, korzystajac z energii stonecznej. Kluczowym ele-
mentem jest tam magazyn energii, bo samochody z requty stojg
w carportach noca, a wiec nie musimy wtedy pobierac energii
elektrycznej z sieci, tylko z magazynu. To minimalizuje tez za-
mdwienie na moc przytaczeniowa. | chociaz wiekszos¢ z nas
chee mie¢ samochdd ,pod rekg’, a wiec na swoim podwdrku, to
zaletg carportu jest mozliwosé dotadowania baterii przez gosci
mieszkaricow osiedla.

Zrownowazone budowanie i korzystanie
7 energii

Wspodtczesne osiedla doméw jednorodzinnych powinny sta-
wiac nie tylko na zréwnowazong architekture zabudowy, ale
réwniez na efektywne zarzadzanie energig. To wazne zwtaszcza
w kontekscie rozwijajacych sie prosumenckich instalacji foto-
woltaicznych i zwiekszajacej sie liczby samochoddw elektrycz-
nych. Wdrozenie inteligentnych systeméw energetycznych na
osiedlach pomoze optymalnie wykorzystac takg infrastrukture.
Panele fotowoltaiczne czy mikroelektrownie wiatrowe moga
wspiera¢ tadowanie samochoddw elektrycznych bez zwieksza-
nia zaleznosci od tradycyjnych Zrédet energii.

tadowanie EV w miejscu zamieszkania eliminuje konieczno$¢
czestych wizyt na ogdlnodostepnych stacjach tadowania.
Inwestycja w prywatng tadowarke pozwala na elastycznosé
w doborze godzin tadowania, redukujgc koszty i utatwiajac
korzystanie z samochodu elektrycznego w codziennym zyciu.

= -
—_—
—_—
—
—_—
—
—_—
—_—
—_—
—_—

!
BT

| [
’.II




NOWE ROZWIAZANIA [ INNOWACJE

Przysziosc

energetyki bez
gazu or,

SF, nie wystepuje w przyrodzie w postaci naturalnej, jest ga-
zem przemystowym. To dobry i fatwo dostepny izolator, sku-
tecznie gaszacy tzw. tuk elektryczny, ktérego nie da sie unikngc
podczas wszystkich czynnosci taczeniowych w urzadzeniach
stosowanych powszechnie w energetyce. Jest gazem, ktérego
zastosowanie umozliwito takze miniaturyzacje szeregu urza-
dzen. Jednak Komisja Europejska dazy do stopniowego wyco-
fywania z uzycia szesciofluorku siarki z ostatniego obszaru,
jakim jest elektroenergetyka.

Dzigki SF, rozdzielnice staly si¢ mniejsze
i bezpieczne

Doskonate wtasciwosci SF, odkryto na poczatku lat 70.
ubiegtego wieku i wtedy otworzyty sie nowe mozliwosci dla
konstruktoréw rozdzielnic wysokiego i $redniego napiecia.
Rozdzielnice z izolacjg SF, zajmujg bowiem powierzchnig
kilka razy mniejszg od konwencjonalnych. A przy tym jest
dla nich obojetne, czy atmosfera jest chemicznie zanieczysz-
czona, zakurzona, zawierajaca sole lub mgte kwasna. Sa tez
bezpieczne pod wzgledem wybuchowym i pozarowym oraz
dla obstugujgcego je personelu, poniewaz elementy pod na-
pieciem sg niedostepne.

Jest bezbarwny i piec razy ciezszy od powietrza. lluzjonisci wykorzystujg go czasem w sztucz-
kach demonstrujacych lewitacje przedmiotéw. Juz dekade temu Unia Europejska zakazata
stosowania tego gazu w podwojnych szybach, oponach, pitkach tenisowych czy podeszwach
sportowych butéw. Nadal jest wykorzystywany w elektroenergetyce ze wzgledu na swoje wia-
Sciwosci. Czym wiec w tej branzy zostanie zastgpiony szesciofluorek siarki?

‘ Bardziej szkodliwy dla atmosfery od CO,

Jednak najistotniejszg wada SF, jest bardzo wysoki wspot-
czynnik GWP (ang. global warming potential). Ten bezbarwny,
bezwonny, nietoksyczny i pie¢ razy gestszy od powietrza gaz
cieplarniany ma potencjat cieplny 23 500 razy wyzszy niz CO,!

A wiec wypuszczony do atmosfery 1 kilogram SF, ~ jest odpo-
wiednikiem ponad 23 ton CO,. Obrazowym pordwnaniem jest
tezito, ze zaledwie jeden kilogram tego cennego dla energetyki
gazu stanowi dla Srodowiska takie samo obciagzenie, jak 24 pa-
sazeréw lecacych z Londynu do Nowego Jorku i z powrotem.

Jak utylizowac SF, by nie trafil do atmosfery

W Europie gaz SF, znajduje si¢ w 2/3 z 15 min uzywanych
rozdzielnic wysokiego i sredniego napiecia. To fgcznie 8,6 tys.
ton, czyli réwnowarto$¢ 196 min ton CO,. W kazdej rozdzielnicy
zuzywa sie nawet 2,5 kg gazu. Jak podaje portal Energetyka.
plus - szacuje sie, ze energetyka odpowiada za 80% catkowitej
rocznej emisji SF.

SF, sam w sobie nie jest szkodliwy, gdy nie przedostaje si¢ do
atmosfery. Awaryjne wycieki szesciofluorku siarki z urzgdzen
zdarzajg sie rzadko. Standardowo nie moga by¢ wyzsze niz
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0,1% w ciggu roku, co przez 30 lat bezawaryjnej pracy rozdziel-
nicy daje wyciek mniejszy niz 3%.

Czasteczki i toksyczne substancje tego gazu, powstate jako
elementy rozpadu na skutek dziatania tuku elektrycznego,
moga sie tez uwalnia¢ podczas wycofywania rozdzielnic
z eksploatacji. Dlatego szczegolnie wazna jest utylizacja zu-
Zytego SF,, poniewaz raz uwolniony do atmosfery, pozostaje
w niej przez ponad trzy tysigce lat! Badania pokazujg, Ze jego
stezenie w atmosferze przez ostatnie dwadziescia lat wzro-
sto dwukrotnie. Na razie brak jednak rozporzadzen unijnych
w kwestii requlacji dotyczacych wycofywania zainstalowa-
nych urzadzen elektroenergetycznych i utylizacji SF.

Pawet Dzwonek,

Kierownik Dziatu Badar i Rozwoju

Po zakoriczeniu uzytkowania rozdzielnicy, np. po 20 latach,
nalezy ten gaz zutylizowac. Poniewaz elementy rozpadu gazu
powstafe podczas czynnosci faczeniowych sg silnie toksyczne,
usuniety w kontrolowanych warunkach gaz, zaleznie od stopnia
Jego zanieczyszczenia, poddaje sie utylizacji lub oczyszcza i po-
nownie wykorzystuje.

Jednym z naszych najwazniejszych obecnie projektéw jest
opracowanie rozazielnicy kompaktowe) z alternatywnym do SF,
medium izolacyjnym i wprowadzenie jej do produkcji.

OZE tak, emisja SF nie

Europa znalazta sie obecnie w sytuacji, w ktérej promowane
i rozwijane jest przechodzenie na odnawialne Zrodfa energii.
Prowadzi to do zwiekszania produkcji tego najsilniejszego
znanego gazu cieplarnianego, jakim jest SF. Dzieje sig tak dla-
tego, poniewaz wytwarzanie energii z OZE oznacza wzrost za-
potrzebowania na rozdzielnice. Zeby jedno z drugim pogodzi¢
bez szkody dla klimatu, trzeba szuka¢ alternatywy dla tego
gazu. Rozwigzania, ktére pozwolg ptynnie przej$¢ na techno-
logie wolne od SF, sa juz dostepne.

Alternatywa dla SF

Szesciofluorek siarki to tylko jeden z niestawnej obecnie ro-
dziny ,gazéw fluorowanych’. Unia Europejska zakazata sto-
sowania wielu z nich. Restrykcje dotyczace szkodliwego dla
klimatu SF, objety do tej pory juz wszystkie zastosowania
z wyjatkiem rozdzielnic, ze wzgledu na ich krytyczna funkcje.
Jednak i w tym obszarze rozwigzania zapowiedziano do 2026
roku, co ma pomadc w osiggnieciu neutralnosci klimatycznej.

Eksperci zauwazaja, ze rozwigzania korzystajgce z SF, sq tar-
sze, ale wymagaja tez fachowej obstugi, a wiec specjalnych
szkolen i certyfikacji. Znalezienie odpowiedniej alternatywy dla
SF, w instalacjach sredniego i wysokiego napiecia jest jednak
wiekszym wyzwaniem.

Nowe, ekologiczne rozwiazania w ZPUE S.A.

ZPUE S A juz wczesniej szukata nowych, bardziej ekologicznych
rozwigzan w zakresie rozdziatu i przesytania energii elektryczne;
bez zastosowania szesciofluorku siarki. A teraz dodatkowa mo-
tywacja sg regulacje europejskie. Ponad 35-letnie doswiadcze-
nie pozwolito nam stworzy¢ wizje urzadzen z alternatywnym do
SF, ineutralnym dla klimatu medium izolacyjnym.

Tak powstat projekt produktu, ktdry juz rok temu zostat nagro-
dzony na Targach ENERGETAB w Bielsku-Biatej. To TPM Air,
czyli nowatorska, kompaktowa rozdzielnica pierscieniowa SN
do 24 kV, bez zawartosci gazu SF,. Jest konstrukcjg oparta
na izolacji suchego powietrza, a takze technologii prézniowej.
Wyposazona w nowatorskie rozwigzanie tréjpotozeniowego
tacznika, wolnego od SF,, petnigcego funkcje zamknij — otwdrz
— uziem, co 0znacza niezmienng, prostg i niezawodng prace.
Zastosowanie suchego powietrza jako gtéwnego medium izo-
lacyjnego sktadajacego sie z naturalnych sktadnikéw powie-
trza atmosferycznego, gwarantuje niezalezno$é wobec requla-
cji dotyczacych gazéw cieplarnianych.
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W\ Nagrodzona rozdzielnica pierscieniowa SN do 24 kV
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Tygrys to najwiekszy dziki kot zyjacy na Ziemi. W wielu
kulturach uznawany jest za symbol sity, niezaleznosci
| odwagi.

Odwrotnie do sytuacji tego majestatycznego zwierze-
cia, ktérego populacja na wolnosci gwattownie spada,
w ZPUE S.A. Tygrysy maja sie Swietnie, a dynamika ich
rozwoju przybiera na sile.

Nagroda Tygrysa w naszej Firmie przyznawana jest
pracownikom, ktérzy wyrézniajg sie wolg rywalizacji,
checig zdobywania wiedzy, majg swoj wktad w rozwg
przedsiebiorstwa, a dla kolegéw i kolezanek w pracy sg

pomocni i zyczliwi.

Takze i w tym roku swoje kandydatury do Nagrody Tygrysa wytypowali Wtasciciele: Matgorzata i Bogustaw Wypychewicz oraz
Zarzad i pracownicy Firmy. Statuetke od Wtascicieli odebrat Dariusz Gorski, Dyrektor Departamentu Wsparcia Sprzedazy. Zwy-
ciezca nagrody wreczanej przez Zarzad zostat Krzysztof Wybranski, Dyrektor Rozwoju Nowych Technologii. A w gtosowaniu
on-line kadra menadzerska wybrata swojego laureata Nagrody Tygrysa, ktérym zostat Wojciech Smoczek, Dyrektor Sprzedazy
Regionu Centralno-Wschodniego.

Poznajcie tegorocznych laureatéw Nagrody Tygrysa ZPUE!
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Nie bedzie ukrywat, ze bardzo go to wyrdznienie ucieszyto.
A nawet juz na wczesniejszym etapie — nominacja do nagro-
dy. Miesci sie w niej, jak powiedziat Prezes Michat, wyczytujac
wszystkich nominowanych, i sfera zawodowa i ta ludzka. A na
Piknik Rodzinny ZPUE przyjechat z rodzing wiasnie, wiec, jak
mawi, ogromnie sie ucieszyt z tego wyréznienia. Do tego dzieci
widziaty go na scenie i byty bardzo podekscytowane tym, ze
ich tata zostat doceniony. To byto bardzo edukujace.

Konsekwentne budowanie pozycji

W ZPUE pracuje od 28 lat. To jego pierwsze i jak do tej pory
jedyne miejsce pracy. Nie ma poczucia, ze powinien je zmienic,
bo w ramach Organizacji ma caty czas mozliwosci rozwoju.
Jest dumny, ze przez tyle lat tu pracuje i ma swoj udziat w bu-
dowaniu Firmy.

Wojciech Smoczek
W pracy nigdy sie nie nudzi

W tym roku do nagrody Tygrysa nominowa-
nych zostato 20 oséb. Koledzy wybrali jego.
Dla rodziny Wojciecha Smoczka to tez byt
wyjatkowy moment.

Wioszczowa to jego rodzinne miasto. W czasach, kiedy zaczy-
nat swojg droge zawodowa, o prace byto trudno. Chodzito wiec
o to, zeby ja w ogéle mieé.

Zaczynat w ZPUE jako elektromonter na wydziale produkcji
rozdzielnic niskiego napiecia. Miat wtedy wyksztatcenie tech-
niczne, ale jeszcze niewielkie doswiadczenie, wiec obawiat sie,
czy da rade. Do pracy przyjmowat go Piotr Zawadzki, dwcze-
sny Dyrektor Produkcji, dzisiaj juz na zastuzonej emeryturze.
Jego przetozonym zostat Dariusz Grabiec, pracujgcy do dzisiaj
w ZPUE Inspektor Kontroli i Serwisu.

| tak powoli zaczat budowac swojg pozycje. Dostrzegali jego
umiejetnosci brygadzisci i mistrzowie. Po kilkunastu miesig-
cach pracy w Firmie wystartowat dziat technologii, do ktérego
udato mu sie zakwalifikowac.
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0d poczatku miafem poczucie, ze - jak to sie mowi - ztapatem
Pana Boga za nogi. Mate miasteczko, lata 90, a ja zostatem
technologiem i trafitem do pracy biurowej! Pamietam opraco-
wywanie pierwszych dokumentacji technicznych w programie
Corel-Draw. Z czasem przekonatem sie, Ze to zajecie daje mi duzo
radosci i satysfakcje, a nowy dziat - niesamowite mozliwosci roz-
woju. Duzo sie wtedy nauczytem — wspomina tamten czas dzi-
siejszy Dyrektor Sprzedazy Regionu Centralno-Wschodniego.

Dwa lata pézniej Krzysztof Jamrdz i Tomasz Stepien tworzyli
Dziat Techniki i Rozwoju. To miejsce byto sercem technicznym
ZPUE, w ktérym mtodemu Wojtkowi zaproponowali prace.

Byt to dla niego duzy przeskok i dzis, z perspektywy czasu, wi-
dzi, ile sie wtedy nauczyt od ludzi z ogromng wiedzg | doswiad-
czeniem, ktorym sie dzielili.

Jak sie zostaje dyrektorem

W 2001 z powoddw rodzinnych Wojciech Smoczek zdecydo-
wat sie na przeprowadzke do Warszawy, 0 czym uprzedzit prze-
tozonych. Miato to oznaczac zakoriczenie jego pracy w ZPUE
i miejsce w innej firmie. Wtedy Stanistaw Toborek poinformo-
wat o tym fakcie Szefa i ten zaproponowat Wojtkowi prace na
stanowisku handlowca zewnetrznego.

Poczatki byty trudne. Jego mieszkaniem i biurem byta war-
szawska kawalerka. Jednak systematycznie budowat pozycje
ZPUE na rynku w tej czesci kraju. W 2004 roku Wojciech miat
juz biuro i jednego pracownika, a obecnie w mazowieckim od-
dziale techniczno-handlowym zarzadza zespotem 26 0s6b na
obszarze centralnej i wschodniej Polski. Jest dumny, ze Firma,
dla ktdrej pracuje przez cate swoje dotychczasowe zawodowe
Zycie, nieustannie sie rozwija, a on w tym rozwoju uczestniczy.

Jestesmy firma komplementarna. Swietnie, 7e weszlismy w nowe
technologie, a Prezes Michat wzigt ten obszar pod swojg piecze.
Zawsze mam to z tyfu glowy | powtarzam moim pracownikom,
Ze nic nie jest dane raz na zawsze. Trzeba obserwowac rynek
i trendy, by¢é czujnym i pamietac, Ze caty czas jest duzo do zrobie-
nia — podkresla.

Wojciech Smoczek w ZPUE pracuje od 28 lat

Perspektywy rozwoju zawodowego
Pytany o dalsze plany zawodowe Wojtek odpowiada:

Szeroko rozumiana dziejaca sie obecnie transformacja ener-
getyczna daje ogromne mozliwosci dalszeqo rozwoju oferty
ZPUE. A tym samym moich wtasnych zawodowych perspektyw.
Zaréwno w obszarze technicznym - nowe produkty i rozwiaza-
nia - jak réwniez ludzkim, czyli nawigzywanie nowych relacji
biznesowych.

Ma poczucie wartosci wiasnych kompetencji i dobrze je wyko-
rzystuje w obszarze, za ktéry odpowiada. Swietny zespét ludzi,
rzeczowi i cieszacy sie autorytetem przetozeni oraz elastycz-
nos¢ wewnatrz Firmy, to dla niego zalety tej pracy.

Uwaza, ze jest dobrym mentorem dla mtodych pracownikdw.
W jego opinii kazdy nowy pracownik zastuguje na szanse.
Jemu tez ta szansa zostata kiedy$ dana. Natomiast rolg men-
tora jest znalezienie w nowym pracowniku potencjatu. Oczy-
wiscie nie kazdy zostaje w tej pracy. Styl, w jakim sie rozstaje
z ludZmi, tez jest dla Wojtka jako menadzera wazny. On sam
jest przekonany, ze ma nosa i dobrg reke do ludzi. Zatrudnia
takich, ktérym sie chce. Wie tez, ze czasy sie zmienity i teraz
trzeba wykaza¢ sie duzg elastycznoscig w przyjmowaniu no-
wych oséb do pracy.

Na pytanie, czego mozna mu zyczy¢, odpowiada krétko:
zdrowia!
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Dariusz Gorski z nagroda Tygrysa 2024

Dariusz Gorski
Z ziemi wioskiej do..ZPUE

To juz blisko 28 lat. Byt rok 1996, kiedy trafit do Firmy na wydziat produkcyjny jako elektromonter.

Znajomosc jezyka wioskiego utatwita mu dynamiczny rozwoj kariery zawodowej. Dzisiaj ma

w sobie te samg pasje i ciggtg energie do pracy. Dariusz Gorski, Dyrektor Departamentu Wsparcia

Sprzedazy, za swdj talent i cechy osobowosci otrzymat nagrode Tygrysa 2024 od Zatozycieli ZPUE.

Pierwszy dzier w pracy? Dobrze go pamieta. 2 grudnia przy-
szedt na drugg zmiane. Przefozeni przydzielili go do produkcji
rozdzielnic niskiego napiecia. ZPUE nie byto dla niego obcym
miejscem. Pracowat tam juz jego chrzestny, koledzy ze szkoty
i z miasta. Wtoszczowa nie jest duzg miejscowoscig, ludzie sie
tu znaja, wiec mtody Darek poczut sie od razu zintegrowany
z Firma.

Jezyk wloski otwiera nowe mozliwosci

Kiedy zaczynat prace, miat juz za soba etap zycia na emigra-
cji. Rodzice wraz z nim i bratem wyjechali kilka lat wczesniegj
do Wioch. Darek przerwat wtedy nauke we wioszczowskim
liceum ekonomicznym, ale po péttora roku wrécit do Polski,
bo chciat jednak skofczy¢ tu szkote. Potem wrdcili tez rodzice
i brat. Przez krétki czas po maturze marzyt o wolnosci, czyli nic
nierobieniu. Jednak taki stan rzeczy trwat krétko i ostatecznie
zdecydowat, ze péjdzie do pracy. W ZPUE pracowato wéwczas
niespetna 300 oséb.

Z emigracji przywiézt komunikatywng znajomos¢ jezyka wio-
skiego. W tym czasie ZPUE zaopatrywato sie we Wioszech.
Kierownik zauwazyt, ze kiedy do fabryki przyjezdzali stamtad
kontrahenci, Dariusz swobodnie porozumiewat sie w ich jezy-

ku. Opowiedziat o tym Szefowi. Bogustaw Wypychewicz zapro-
sit mtodego pracownika do siebie. Dariusz Gérski do dzisiaj
doktadnie pamieta tamto spotkanie, wigcznie z takimi szcze-
gotami, jak tapeta na $cianach gabinetu Szefa - jasna w kwie-
ciste wzory. Byta tam réwniez pani Matgorzata, Szefowa, ktéra
akurat tez uczyta sie wioskiego i doktadnie przepytata Darka
w tym jezyku. Szef zdecydowat od razu, ze mtody pracownik
bedzie od teraz pracowat przy produkgji rozdzielnic $redniego
napiecia, a nastepnie przejdzie do dziatu sprzedazy. | tak po pé6t
roku trafit pod skrzydta Stanistawa Toborka, z ktérym wspét-
pracowali wowczas Tomasz Stepien i Dariusz Grabiec.

Zawodowe sukcesy jeden po drugim

W pracy zajmuje sie pracg. Przychodze i ani sie obejrze, juz trze-
ba wychodzic. Czas szybko mi leci, bo caty czas interesuje mnie
to, co robie — méwi Dariusz i wspomina, ze Staszek Toborek
chyba w tamtych pierwszych miesigcach wspétpracy musiat
mie¢ go dosyc, bo ciggle byt pytany: co mam teraz robié jako
nastepne?

Darek miat dobrg pamie¢ do numeréw zaméwien, a ze nie
byto wtedy komputeréw, wpisywano wszystko do zeszytéw.
Dos$¢ szybko zaczat wiec ogarnia¢ caty proces zaméwien. Od
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poczatku bardzo go ta praca cieszyta. Miat kontakt z wieloma
osobami i z czasem czut coraz wiekszg odpowiedzialno$c.

Potem zaczely sie podréze stuzbowe do Wtoch. Przy negocja-
cjach zakupowych od razu zdobyt sympatie Wtochéw. Wtedy
jednak zorientowat sie, ze postuguje sie dialektem z regionu,
w ktorym kiedys mieszkali z rodzicami. | ze zwraca sie do lu-
dzi tak, jak kiedy$ do wioskich kolegéw — bezposrednio, bez
uzywania formy grzecznosciowej. Zabrat sie wiec za nauke
formalnej wersji wioskiego i termindw technicznych.

Skoriczyly sie zarty | zaczety powazne relacje — tak podsumo-
wuje ten etap swojej kariery.

Stanistaw Toborek powiekszat dziat sprzedazy, a ze Dariusz
znat wiele osdb w Firmie, z ktérymi wczesniej wspotpracowat,
wiec czasem rekomendowat tych, ktorych uwazat za wartoscio-
wych. Do dzisiaj powtarza maksyme: Z dobrego czfowieka da sie
zrobi¢ dobrego fachowca, a odwrotnie to nie zawsze dziafa.

Wreszcie, kiedy Stanistaw zostat dyrektorem, kierowanie tym
dziatem po jakims czasie przekazano Dariuszowi. Jednak nie za-
grzat dtugo miejsca na tym stanowisku, bo po zakupie Stolbudu
Szef szukat dyrektora dziatu handlowego, a Stanistaw Toborek
wskazat jego. To byto duze zaskoczenie, a do tego miat 20 minut
na podjecie decyzji. Wypalit dwa papierosy i zgodzit sie.

Jedno, co jest pewne, to zmiana

Przez 5 lat pracowat jako dyrektor handlowy Stolbudu i cztonek
jego zarzadu. Lata 2012-2017 wspomina jako najciezszy ka-
watek chleba w swojej zawodowe] karierze. ZPUE byta wtedy
jak rozpedzony pociag, a Stolbud — wrecz przeciwnie. Dariusz
wraz z innymi kolegami z ZPUE trafit tam na mase probleméw.

Powroty na stare smieci sg trudne — konkluduje. Jednak kolejny
zwrot w jego zyciu zawodowym okazat sie sukcesem. Wrécit
do ZPUE na stanowisko szefa zakupéw i obszaru magazynéw.
Dobrze sie w tym odnalazt.

W Stolbudzie zaczat poznawac i pracowac¢ w programie Excel,
co nie byto wtedy jeszcze takie powszechne i oczywiste. Na
nowym stanowisku radzit sobie juz bardzo dobrze z wprowa-
dzaniem danych do tego systemu. Miat doswiadczenie w ne-
gocjowaniu z kontrahentami. Organizacyjnie trzymat catosé
w ryzach. To byt dla niego dobry i satysfakcjonujgcy okres,
ale znowu na horyzoncie pojawity sie chmury. W ZPUE doszto
do waznych zmian, pojawita sie kadra zarzadzajaca z firmy
zewnetrznej. Na jego miejsce znaleziono inng osobe. Dariusz
zadawat sobie pytanie: co bedzie ze mng dalej?

| znowu los okazat sie taskawy.

Dyrektor Departamentu Wsparcia Sprzedazy - to byta propozy-
cja, jaka otrzymat. Przeanalizowat jg szczerze sam ze sobg. Znat
juz caty obszar handlowy. Obszar przetargéw i kosztorysowanie
nie byty mu obce. Fakturowanie réwniez. Przyjat te oferte.

A potem postat do lamusa zeszyty i postawit catkowicie na
programy komputerowe. Stworzyt m.in. narzedzie, ktére nazy-

wa sie ,Analiza ofert cenowych’. Na tym pliku pracuje teraz
szerokie grono pracownikdéw z réznymi zakresami dostepow.

To taka szklana kula, w ktdrej widac, co jest w ofertach, gdzie,
7 kim i w jakich terminach. Na podstawie tego systemu mozna
planowac przysztosé: czy budowac hale, czy przyjmowac no-
wych pracownikow. Ludzie pracujgcy w handlu oprocz wspo-
mnianej analizy ofert dostali ergonomiczne narzedzia, przyjazne
dla nich i ciekawe, a nie nudne — recenzuje swoj pomyst Dariusz
Gorski.

Kolejnym wyzwaniem, ktére jest przed nim, to system CRM.
Chociaz opracowanie jezyka korzysci w rozmowach z klientami
tez go bardzo interesuje. Jak im pokazaé, ze nasze urzadzenia
oznaczaja dla kupujacych spokdj, bezpieczeAstwo, wsparcie
w serwisie i nie tylko. Kolejne projekty poprzez usprawnianie
systemu, rozwéj, myslenie i wymyslanie sprawiajg mu wielkg
frajde. Po to, Zeby lepiej sie Zyto i pracowato.

,Cieszymy sie, Ze jestes z nami!" — powiedziat do Darka Szef
Bogustaw Wypychewicz

Tygrys budzi sie rano

Nagroda Tygrysa? Byt naprawde zaskoczony. Dyrektor Marke-
tingu, Dominik Gil, jako$ tak to zorganizowat, ze Dariusz zostat
wciggniety w dopilnowanie, zeby kandydaci do tej nagrody
znaleZli sie blisko sceny, no, wiec i on sam sie tam pojawit. Kie-
dy Szef zaczat méwié o nagrodzie od Zatozycieli, co$ go tkneto.
A potem padto jego nazwisko...

,Cieszymy sie, Ze jeste$ z nami!" — powiedziat mu Szef jeszcze
na scenie, ale off the record.

Na pikniku byt z rodzing, wiec ten Tygrys to byto dla niego bar-
dzo emocjonujace i budujgce wydarzenie, ktére dato dodatko-
wego kopa i motywacje do pracy.

Nastepnego dnia obudzit sie i juz myslat, co nowego chce
w Firmie zrobic.



Krzysztof Wybrariski jest od trzech pokolen zwigzany z energetyka
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Krzysztof Wybrariski
Nowe technologie wymagajg
kreatywnego menadzera

,Zwiedzalismy polskg wiodgcg fabryke. To byto chyba na trzecim roku studiéw elektrotechnicznych

ze specjalnoscig elektroenergetyka. Ten wyjazd zorganizowato koto studenckie. Wtedy pierwszy

raz zobaczytem, jak wyglada ZPUE od Srodka. Lubie urzadzenia elektryczne i pomyslatem, ze to

jest miejsce, w ktorym chciatbym pracowac” — tak odpowiada na pytanie ,Jak to sie zaczeto?"

Krzysztof Wybranski, dzisiaj Dyrektor Rozwoju Nowych Technologii w ZPUE S.A.

Rodzinnie od 3 pokoler jest zwigzany zawodowo z energetyka.
W tej branzy pracowali obydwaj jego dziadkowie, a potem tata.
| to do niego zadzwonit Stanistaw Toborek w dniu, w ktérym
Krzysztof obronit prace magisterska. Wtasnie siedzieli na uro-
czystym obiedzie z tej okazji, wiec tato powiedziat krétko: Sta-
siu, nie moge teraz z tobg rozmawia¢, bo moj syn sie obronit.
Oddzwonie pdzniej.

A Stanistaw szybko zabrat sie za temat, bo akurat szukali
w Firmie kogos takiego jak Krzysztof.

Poczatki sg najwazniejsze

Niespodziewanie zamienit wiec Krakéw na Wtoszczowe, w kto-
rej mieszkat przez pot roku i w tym czasie praktycznie uczyt sie
zawodu. Zaczynat od skrecania rozdzielnic, bo — jak podkresla
- trzeba sie najpierw nauczy¢ specyfiki produktéw iich budo-
wy, a najlepszym miejscem do tego jest linia produkcyjna. Te
umiejetnosci okazaty sie pézniej bardzo przydatne.

Kiedy juz zaczat pracowac z krakowskiego biura, to wystar-
czyta konsultacja telefoniczna z kolegami z serwisu i naprawa
usterki odbywata sie szybko na miejscu. Jednoczesnie pasja
do majsterkowania, sktadanie motocykli i ich silnikéw, a wiec
wiedza o mechanice, wiele utatwity na starcie dzisiejszemu
dyrektorowi.

Jak hartowal sie w zawodzie handlowca

Po praktykach we wioszczowskiej hali produkeyjnej i wyjaz-
dach handlowych ze Stanistawem Toborkiem Krzysztof dostat

samochod stuzbowy, urzadzenie wielofunkcyjne: drukarka,
kserograf i faks w jednym oraz stos katalogéw. Do tego zada-
nie poznania projektantow i wykonawcoéw. | tak zaczat budo-
wac swojg pozycje na rynku.

To byta dla mnie kolejna szkofa. Ale i olbrzymia satysfakcja
Zz pracy z ludZmi, nawigzywania kontaktow, zawierania znajomo-
sci i przyjazni, ktdre przetrwaty do dzisiaj — tak wspomina ten
etap zawodowego zycia.

Jego pierwszym wspotpracownikiem zostat Wojciech Btazuc-
ki, ktdry do dzisiaj kieruje krakowskim biurem ZPUE. Pierwsza
siedziba byta na ulicy Karmelickiej. Kiedy jednak zespot zaczat
sie powiekszac¢, klientéw przybywato, mnozyty sie spotkania
z wykonawcami, a sprzedaz zaczeta rosnag, stato sie jasne, ze
bedzie potrzebne bardziej reprezentacyjne biuro, ktére podnie-
sie prestiz Firmy. Dlatego krakowska siedziba ZPUE przeniosta
sie do Centrum Biurowego Lubicz.

Zmiany sa potrzebne

Kariera Krzysztofa Wybrariskiego rozwijata sie dynamicznie:
od przedstawiciela handlowego, poprzez kierownika biura, az
do jego dyrektora.

Jednak nadszedt rok 2011, kiedy to jego dwczesny tes¢ zapro-
ponowat mu wsp6tprace w prywatnym przedsiewzieciu. Do-
brze pamieta moment pozegnania z Szefostwem. Byty kwiaty
i stowa, jak trudno sie rozstawac z ZPUE, w ktdrym czut sie jak
w rodzinie. Ustyszat petne zrozumienia stowa i zapewnienie, ze
dla niego drzwi sg zawsze otwarte.
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Ta kolejna aktywnos$¢ zawodowa duzo go nauczyta i pozwolita
sie dalej rozwija¢. Wspdtpracowat z firmami z réznych zakatkow
$wiata: wioskimi, niemieckimi, austriackimi, amerykanskimi.
Kiedy juz byt pewny, ze w pracy ,na swoim" nie osiggnie nic wie-
cej i ten etap nalezy zamkna¢, zadzwonit do niego, wiedziony
jaka$ chyba niezwyktg intuicja, Krzysztof Jamrdz.

Pamietam, Ze powiedziatem wtedy: Krzysztof, czekatem na ten
telefon — wspomina tamten moment.

Spotkali sie dos¢ szybko w Krakowie, wypili kawe i bez owijania
w bawetne Krzysztof wiceprezes zapytat Krzysztofa dyrektora,

czy bytby zainteresowany powrotem do organizacji.

A wiec wrdcit. Jego kariera nabrata znowu rozpedu.

Krzysztof Wybranski i Dariusz Gérski nagrodzeni Tygrysami

Wzornictwo jest wazne

Zastapit odchodzgcego na emeryture Jakuba Grabowskiego
na stanowisku matopolskiego dyrektora regionalnego. Kiedy
jednak Michat Wypychewicz zostat Prezesem Zarzadu ZPUE,
pét roku pdzniej zaproponowat Krzysztofowi przej$cie z pionu
handlowego do zarzadzania dziatem nowych technologii. Na
dobre rozkrecita sie wtedy produkcja wielkoskalowych maga-
zynow energii oraz innych nowych produktéw, jak stacje tado-
wania pojazdow elektrycznych. Oczywiscie, ze zastanawiat sie,
czy jego umiejetnosci sprawdzg sie w nowej roli, ale podkresla,
ze w zyciu zawodowym zawsze trafia na wiasciwych ludzi. Tak
tez byto i tutaj.

Dodatkowo w tym obszarze typowo inzynieryjnym przydato
sie jego doswiadczenie handlowca. Wiedziat, ze ludzie kupuja
oczami, wiec poza niezawodno$cia i najwyzszymi parametra-
mi, nowoczesny i estetyczny design urzgdzen stawia do dzisiaj
bardzo wysoko. Méwi o wielkiej satysfakgji, ktérg daje mu ob-
serwowanie drogi, jaka przechodzi produkt od pomystu do jego
realizacji i pojawienia sie na rynku.

Z duma wymienia projekt, ktéry przyniést mu ogromna satys-
fakcje, czyli realizacje dla krakowskiego MPK zintegrowanego
hubu tadowania autobuséw elektrycznych. Takie rozwigzania
ZPUE dostarcza ,pod klucz".

Jest zadowolony z teqo, jak wciggnat sie i oswoit z prowadze-
niem szkolen dla pracownikéw ZPUE. Zaprosita go do tego
projektu Joanna Michalska. Poczatki byty stresujace, a teraz
cieszy qo, kiedy widzi, e przekazat swojg wiedze innym.

Hania dumna z taty

Nominacje do nagrody Tygrysa i nazwiska laureatéw sg do
korica trzymane w $cistej tajemnicy, wiec i on nie wiedziat, ze
jego nazwisko sie tam znajdzie, az do momentu, kiedy zapro-
szono go na scene w czasie Pikniku Rodzinnego.

Wszedt w kowbojskich butach i kapeluszu, bo taka byta kon-
wencja tej imprezy. A tu takie wyrdznienie! Rado$¢ byta ogrom-
na, takze dla céreczki Hani, ktéra bardzo jest z taty dumna.
Tata przyznaje, ze przezyt to wyréznienie bardzo mocno, wta-
$nie dlatego, ze byt tam z nig.

Coreczka Hania jest z taty bardzo dumna

Przyszlosc jest ekscytujaca

Bardzo mu przyjemnie ze Swiadomoscia, ze wiceprezes Krzysz-
tof Jamréz uwaza go za swojego sukcesora. Na razie pozwala
mu sie rozwija¢ i pobudzaé innych ,pozytywnym zakreceniem”.

A Krzysztof Wybrariski ma ciggle gtowe petng pomystéw. Nie
wszystkie wchodzg do realizaci, ale jak wiadomo kreacja na-
pedza rozwdj i s w nig wpisane porazki. Chociaz nie zawsze
tak to mozna okresli¢. Stupowe magazyny energii Krzysztof
uwaza za dobry, rynkowy projekt, ktéry musi jeszcze troche po-
czekaé, az wzro$nie Swiadomos$¢ zaktadow energetycznych.

Jakich umiejetnosci jeszcze mu potrzeba?

Chciatbym sie nauczy¢ spawac. Umiem toczyc, skfadac silniki,
lakierowac z uzyciem kompresora i pistoletu, ale do tej pory ja-
kos batem sie spawarki. Ta umiejetnos¢ mogfaby mi sie przydac,
bo mdgtbym budowac nowe urzadzenia.

Prywatnie marzy o powrocie do windsurfingu, ktéry uprawiat
wiele lat temu. Ma wiele planéw podrézniczych. Kiedy cérka
Hania dorosnie, tata ma nadzieje, ze bedzie chciata jezdzi¢ na
motorze. Na razie poznajg $wiat z okien kampera, a to tez fe-
nomenalne przezycie.
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/.aczelo sie
0d studenckiego

startupu..

Historia zawodowej drogi Romana Chrobaka to historia firmy informatycznej, ktérg zatozyt po

studiach wraz z kolegami. ECLSOFT dotgczyt do Grupy Koronea, co partnerom tej transakgji

daje poczucie bezpieczenstwa i pozwala na dalszy rozwd;.

Roman Chrobak jest wspdtzatozycielem | wice-

prezesem firmy ECLSOFT, ktora specjalizuje sie
w dostarczaniu zaawansowanych rozwigzan
informatycznych dla klientéw z réznych branz.
To innowacyjne i efektywne narzedzia ERP
oraz ustugi, ktore pomagajg 0siggna¢ sukces
w konkurencyjnym srodowisku biznesowym.

Byt rok 2001, kiedy powstata firma ECLSOFT specjalizujgca sie
w dostarczaniu zaawansowanych rozwigzan informatycznych
dla klientéw z réznych branz. | od razu jednym z pierwszych
kontrahentéw byto ZPUE. Roman Chrobak doskonale pamieta
ten moment sprzed ponad dwudziestu lat, kiedy z Prezesem
Bogustawem Wypychewiczem podpisali umowe na dostar-
czenie zintegrowanego systemu informatycznego i nastepnie
zaczeli go tworzy¢. Wdrozony zostat dwa lata pdZniej. Potem
nastapita dtugoletnia wspotpraca, ktora miata tez swoje okresy
,uspienia’, a w roku 2024 firma ECLSOFT dotgczyta do Grupy
Koronea, aby sie dalej rozwijac.

Na tej wspolpracy zyskuja obydwie strony

Roman Chrobak, pytany o powody przystgpienia do Grupy,
odpowiada:

Jestesmy jak takie stare, bo z dwudziestokilkuletnim doswiad-
czeniem, matzenstwo, ktdre przezyto rézne sytuacje i postano-
wito jednak zostac razem. Nasz pierwszy projekt zostat stwo-
rzony wiasnie dla ZPUE | widzieliSmy przez lata rozwdj tej Firmy.
Podczas catego ponad dwudziestoletniego okresu zmieniata sie
intensywnosc wspofpracy, lecz przez caty ten czas Firma korzy-
Stata z rozwigzan informatycznych ECLSOFT.

Dotaczenie do Grupy Koronea oznacza dla wiceprezesa ECL-
SOFT zapewnienie obydwu stronom spokoju i stabilnosci.
Z kolei dla podmiotu, jakim jest Koronea, posiadanie swojego
oprogramowania tworzonego przez firme z wtasnej grupy, to
wielka zaleta. Kwestia bezpieczeristwa jest priorytetowa, pod-
kresla Roman Chrobak, poniewaz bezposrednia wspétpraca
z tworcami oprogramowania daje pewnos¢ i stabilnos¢ dla
catej Grupy.



Z racji dfugoletniej wspotpracy poszlismy za wizja Prezesa
Michata Wypychewicza i wspolnie zdecydowalismy sie na
dotaczenie do Grupy, co zwieksza mozliwosci rozwoju naszej
firmy. Koronea daje bezpieczeristwo i to jest dla firmy, jak na-
sza, duzy komfort. Przez ponad 20 lat dziatalnosci na rynku
przezylismy réwniez trudne okresy w branZy IT, jednak teraz
pod banderg wiekszego statku mamy w pracy wiekszg réwno-
wage. Coraz lepiej sie poznajemy, coraz bardziej sobie ufamy.
Nie mamy sprzecznych interesow, wyznaczony jest kierunek,
w ktdrym podazamy

Partnerstwo z Koronea otwiera nowe drzwi

Pytany o obszary, nad ktérymi obecnie pracuje ECLSOFT dla
Family Office Koronea, Roman Chrobak odpowiada:

Uruchamiamy elektroniczny obieg dokumentdw, aby wszystkie
dokumenty przychodzace do firmy byty przetwarzane juz tylko
drogg elektroniczng. Wtedy caty obieg dokumentdw bedzie sie
odbywat na poziomie systemu. To bardzo usprawni, a przez to
ufatwi prace.

Drugag nowoscig bedzie system e-portiernia, ktdry zautomatyzuje
obstuge interesantow jak i pracownikdw. Nowy element systemu
da dodatkowe informacje odnosnie liczby pracownikéw, gosci
oraz pojazdow znajdujgcych sie na terenie zaktadu. Jednoczesnie
ulepszamy i rozwijamy dotychczasowe moduty juz wdrozonego
oprogramowania.

«| Termimy ‘Wplsty | Pagagon
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Zatozyciele i pracownicy ECLSOFT zawsze starali sie mie¢
Swieze i nowatorskie podejscie do prowadzenia biznesu. Szu-
kali wiasnych rozwigzan. Na przykfad dzisiejszg prace zdalng
wprowadzili u siebie, zanim to sie upowszechnito. Kiedy wiec
nastata pandemia stwierdzili, ze dla nich nic sie nie zmienia.
Duze firmy miaty narzedzia i $rodki, Zeby szybko wprowadzié
prace zdalng, ale matym sprawiato to trudno$¢. Tymczasem dla
ECLSOFT byt to naturalny model pracy, a nie nowe wyzwanie.

Wsrod zalet ich dziatalnosci trzeba tez wymieni¢ bezposredni
kontakt klienta z twércg oprogramowania. Droga jest znacza-
co skrécona, bo uwagi czy potrzeby klientéw trafiajg wprost
do programistéw, a ci tworzg rozwigzania dedykowane, ktére
usprawniajg prace w firmach i generujg oszczednosci.

Dla wiceprezesa ECLSOFT przyszto$¢ jest petna wyzwan
i przez to ekscytujaca:

Otwierajg sie przed nami nowe mozliwosci. Obecnie w portfolio
mamy klientéw z Grupy Koronea i spoza niej. Z branzy i spoza
branzy elektroenergetycznej. Nie skupiamy sie tylko na jednym
kliencie. Chcemy zbiera¢ doswiadczenia z rynku, rozwijac sie
tak, zeby sprosta¢ wyzwaniom, ktdre stawia przed nami szybko
Zmieniajgca Sie rzeczywistosc IT. Aktualnie takim trendem jest
oczywiscie Al. Prowadzimy juz prace nad integracjg naszego
oprogramowania z Al, miejmy nadzieje, ze wszystko bedzie dalej
dobrze sie rozwijac.

2904,33
1 386,83
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Piknik Rodzinny
Korenea 2024

tys

BaWilO sie Kilka
A8 0SOD

Na ten event wraz z naszymi rodzinami przychodzimy i przyjezdzamy ze wszystkich czesci

Polski. Tak tez byto i tym razem. Bowiem firmowe pikniki rodzinne to cos zupetnie Innego niz

tradycyjne spotkania integracyjne.

Zgromadzenie w jednym miejscu catych rodzin daje mozli-
wos¢ blizszego poznania sie, zaréwno pomiedzy pracowni-
kami, jak i ich bliskimi. Nawigzanie pozazawodowych, przyja-
cielskich relacji pozytywnie wptywa na pézniejsza aktywnos¢
w codziennej pracy.

Integracja na naszych piknikach to takze przetamywanie barier
miedzy pracownikami réznych szczebli. Poniewaz wiekszo$¢
pojawia sie na tym wydarzeniu wraz z rodzing, stad na wtosz-
czowskim stadionie im. Mariana Gdrskiego w praktyce nie ma
podziatu na przetozonych czy podwtadnych.

Coroczne Pikniki Rodzinne naszej Organizacji pozwalajg tez
zatrudnionym tu osobom w ciekawy sposéb pokaza¢ swoje
miejsce pracy i przedstawi¢ to, czym zajmujg sie na co dzien.

To nie to samo, co tylko opowiadanie w domu o swojej aktyw-
nosci zawodowej. W czasie wycieczki po terenie ZPUE otwarte
sg réwniez gabinety Zarzadu. Nieustannie cieszy sie zainte-
resowaniem fotel Prezesa, w ktérym tego dnia mozna usigs$é
i zrobi¢ sobie pamigtkowe zdjecie.

8 czerwca tego roku odbyta sie kolejna taka wspélna, firmowa
impreza integracyjna.

Piknik przeniést nas w $wiat Dzikiego Zachodu. Krélowaty
kowbojskie kapelusze, ztote gwiazdy szeryfa, szerokie dzinsy
i bandany. Kazdy mdgt wzigé udziat w atrakcjach rodem z we-
sternu. Krazyt wéréd nas nieuchwytny Czarny Jezdziec, ktére-
go w koricu schwytata druzyna ZPUE.




LUDZIEW CENTRUM ‘

.

i 9 : :
- Dobrej zabawy dostarczatajazdana szalonych

karuzelach, a wieezorny koncert gwiazdy Anny
Wyszkoni dopetnitatrakcji tego dnia.

Jak co roku bylismy uczestnikami wzruszajacych chwil.
Podziekowania za wieloletnig prace i jubileuszowe dyplomy
odbierali pracownicy zwigzani z ZPUE od 30 lat, a Prezes Mi-
chat Wypychewicz wreczat statuetki Tygrysa najbardziej dyna-
micznym i skutecznym menadzerom.

Nie zabrakto tez obecnosci Fundacji ,Jestesmy Blisko”, ktéra
w czasie pikniku miedzy innymi data jego uczestnikom moz-
liwo$¢ zbadania gestosci kosci w trzech mobilnych przychod-
niach, czyli tzw. osteobusach.

Niezmiennie na Pikniku Rodzinnym uwage przyciggat pokaz
karate, a szczegolny aplauz wzbudzaty spektakularne umiejet-
nosci zawodnikéw rozhijajgcych gotg dtonig stosy betonowych
bloczkdw. Wspominamy ten dzieri na zdjeciach.
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Stabilnosc¢
1 dlugotermino
myslenie w biznesie

Firmy, ktore wdrozyly strategie ESG, mogg swoje osiggniecia
w zakresie ochrony srodowiska czy spotecznej odpowiedzial-
nosci prezentowaé jako dowdd na stabilnos¢ i dtugotermino-
we myslenie. Powoduje to wzrost zaufania wsréd klientéw
i partneréw biznesowych, poprawe wizerunku firmy i realne
oszczednos$ci. Wymagania stawiane przez rynek premiujg fir-
my, ktére wprowadzajq strategie zréwnowazonego rozwoju.

ESG w biznesie to podejscie do zarzadza-
nia przedsiebiorstwem uwzgledniajgce trzy
aspekty:

0 Environmental (srodowiskowe):

jak firma korzysta z zasobéw, zarzadza odpadami, wptywa na
Srodowisko i angazuje sie w transformacje energetyczna.

Koncepcja, ktéra zaktada, ze dziatalno$é gospodarcza powinna uwzgledniac¢ nie tylko zyski
finansowe, ale takze szacunek dla srodowiska i spoteczenstwa, staje sie coraz istotniejsza we
wspotczesnym Swiecie biznesu. ESG to obecnie nieodzowny element nowoczesnej strategii
zarzadzania firma. Nie chodzi tu tylko o wymagane regulacje prawne, ale takze liczne korzysci,
Jakie moze przynies¢ ich stosowanie w praktyce. Jak robimy to w ZPUE S.A.?

@ Social (spoleczne):

jak firma wptywa na pracownikéw, klientéw, dostawcéw i spo-
tecznosé lokalng, przestrzega przepiséw prawa pracy i praw
cztowieka.

@® Governance (z obszaru tadu
korporacyjnego):

jak firma zarzadza procedurami, standardami i kontrolami,
zapobiega korupcji, prowadzi przejrzysty ksiegowosc i chroni
dane osobowe.




W Grupie Koronea za kwestie zwigzane
z ESG i zréwnowazonym rozwojem odpowiada
Executive Director Katarzyna Wypychewicz,
ktora tak wyjasnia podwaliny strategii ESG:

Czy przedsiebiorstwo istnieje tylko po to, by zwiekszac zysk in-
westorow czy ma tez szerszy cel spoteczny? Debata na ten te-
mat toczy sie od lat 50. i 60. XX wieku, ale od lat 90. wyraZnie
przebija sie taka narracja, ze firmy istnieja po to, by dziata¢ z ko-
rzyscig dla wszystkich interesariuszy: spofecznosci wokét firmy,
pracownikow, klientdw, dostawcow oraz nieosobowego interesa-
riusza, czyli Srodowiska

‘ Dlaczego to jest wazne?

Ostatnie lata to wiekszy nacisk zaréwno ze strony konsumentow,
Jak I inwestorow na zrownowazone zarzadzanie przedsiebior-
stwem. Ludzie coraz bardziej zwracajg uwage na to, Zeby pro-
dukty byty wytwarzane w sposcb etyczny. Coraz czesciej, zeby
na przyktad dostac lepsze warunki finansowe, trzeba spetni¢
wymagania zwigzane z ESG.

Na co najbardziej zwraca sie uwage w branzy elektroenerge-
tycznej, do ktorej nalezy ZPUE S.A.? Na to pytanie Katarzyna
Wypychewicz odpowiada:

NASZA OPOWIESC 0 ROZWOJU

W naszej branzy wazne sg aspekty srodowiskowe. Tworzymy
nowa jakosc dbatosci o Srodowisko, przyczyniajgc sie do zielo-
nej transformacji, do zmniejszenia sladu weglowego. Poniewaz
sq to firmy produkcyjne, istotne jest zarzadzanie odpadami, ich
recykling, emisje wytwarzane w procesie produkcji. Z jednej stro-
ny nasze produkty pomagajq branzy OZE zmnigjszy¢ emisje CO,
ale tez emitujemy rdzne potencjalnie szkodliwe substancje czy
gazy cieplarniane. Chodzi o to, aby zmniejszac zanieczyszczenia
powstajgce w procesie produkcyjnym.

Obowigzek raportowania, szczegélnie przez duze firmy, po-
moze zmierzy¢ to, co jest robione w obszarze ESG w sposdb
poréwnywalny z innymi organizacjami, bo na podobnych
wskaznikach.

Co konkretnie w ZPUE S.A. robimy
w obszarze ESG?

Przede wszystkim wytwarzamy produkty, ktére wspierajg
zréwnowazony rozwoj i przyczyniajg sie do zmniejszenia $la-

85
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du weglowego. To nasze stacje tadowania samochoddéw elek-
trycznych, magazyny energii oraz stacje transformatorowe
z rozdzielnicami nN i SN stosowanymi np. na farmach fotowol-
taicznych produkujacych zielong energie.

Nasze produkty charakteryzujg cie dtugim cyklem Zzycia,
a ustugi serwisowe, ktére swiadczymy (naprawy, moderniza-
cje) i dostepne czesci zamienne dodatkowo mogg ten cykl
zycia wydtuzyé.

Wyroby sg projektowane tak, aby byty przyjazne Srodowisku
poprzez zastosowanie materiatéw nadajacych sie do recyklin-
gu po zakoriczeniu cyklu zycia produktu. Proces projektowania
uwzglednia rowniez tatwy demontaz tych elementdw, ktére
nadajg sie do recyklingu, jesli nie ma to wptywu na jakos¢ kon-
cowg produktu, np. zaluzje i stolarka drzwiowa sg w catosci
aluminiowe i nitowane, co pozwala tatwo je zdemontowac
i poddac recyklingowi.

Ponadto kupujemy materiaty od lokalnych dostawcow. Ce-
ment, kruszywo, piasek zamawiamy od dostawcdéw w promie-
niu 30 km od Wioszczowy.

Cyrkularnos¢

Powstajace w czasie produkgji (a nadajgce sie do ponownego
wykorzystania) odpady materiatéw sg raz jeszcze uzywane
w procesie wytwarzania. Przyktadowo odpady blach, ptaskow-
nikéw miedzianych czy kabli sg wykorzystywane do wytwa-
rzania mnigjszych elementéw. Tylko te materiaty, ktorych nie
jesteSmy juz w stanie wykorzysta¢ ponownie w produkcji, sg
sprzedawane do firm zajmujacych sie ich odzyskiem.

Po zakoriczeniu cyklu zycia produktu kruszywa, cement, piasek
i farby mozna ponownie wykorzysta¢, m.in. w budownictwie,
do wyréwnywania terenu. Stal zbrojeniowa i inne elementy me-
talowe réwniez nadajg sie do recyklingu i s sprzedawane do
firm zajmujacych sie odzyskiem.

Beton jest jednym z najczesciej stosowanych materiatow
budowlanych na $wiecie. Jednak jego produkcja wigze sie
z duzym zuzyciem surowcow, energii i wody, a takze z emisjg
gazow cieplarnianych i odpadéw. Dlatego ZPUE S.A. doktada
szczegélnych staran w celu zréwnowazenia swojej produkeji
betonu, co oznacza:

nieustanne zwiekszanie udziatu cementu CEM Il pozosta-
wiajgceqgo okoto 20% mniejszy $lad weglowy,

korekty receptur dotyczacych piasku czy zastosowania
nowych domieszek ograniczajgcych zuzycie wody, a tak-
ze wprowadzenie maczki wapiennej,

redukcja odpadéw powstajacych przy produkgji betonuy,
jak i przy jego obrébce oraz wykorzystywanie ich powtor-
nie np. w budownictwie lub poddawanie recyklingowi.

Ponownie wykorzystujemy opakowania. Palety, na ktérych
dostarczane sg materiaty do naszej Firmy czy opakowania
kartonowe, znajdujg raz jeszcze zastosowanie do pakowania
i transportowania pétproduktéw miedzy poszczegdlnymi hala-
mi produkeyjnymi.

Wspotpracujac z dostawcami, pozyskujemy informacje o zawar-
tosci surowcéw wtérnych w dostarczanych przez nich materia-
tach. W przypadku niektérych z nich, takich jak stal czy alumi-
nium zawarto$¢ materiatéw wtdrnych jest na poziomie 90%. Nie
ma to zastosowania w miedzi, w ktdrej surowce wtérne wyste-
puja na poziomie okoto 15%. Ma to zwigzek z wtasciwosciami
i parametrami jakosciowymi, jakie s3 wymagane dla stosowa-
nych w produkgji elementéw miedzianych.

Woda, powietrze, swiatlo

Wdrozylismy szereg dziatan majacych na celu ograniczenie
zuzycia wody. Rotametry stuzace do pomiaru przeptywu wody,
zamontowane na linii przygotowania blach do malowania
proszkowego, pozwolity na Sciste kontrolowanie, a w efekcie
ograniczenie jej zuzycia. Kapiele przygotowujace powierzchnie
blach funkcjonuja w obiegu zamknietym sa wymieniane $red-
nio 2 razy w roku, co réwniez ogranicza zuzycie wody. W biu-
rach zostaty zamontowane baterie z perlatorami oraz systemy
podwdjnego sptukiwania wody w toalecie.

Dbamy réwniez o minimalizowanie zanieczyszczen wprowa-
dzonych do powietrza, stosujac urzadzenia redukujace:

filtry na silosach cementu zatrzymujgce 99,8% pytu,
filtry na wyciggach z lasera, ktére zatrzymujg 90% pytu
iNO,,

rekuperator z filtrowentylatorem na wyciggu spawalni-
czym zatrzymujgcy 99,9% pytu.

Prowadzimy dziatania na rzecz zmniejszenia zuzycia energii,
takie jak wymiana o$wietlenia na LED, wyfgczanie na czas
przerwy pracowniczej oswietlenia oraz maszyn i urzadzen,
zakup nowych urzadzen spetniajacych najwyzsze standardy
oszczednosci energii.

Agnieszka Jedrusik, inzynierka w Dziale
Zakupow Strategicznych, tak opowiada

o swoich dziataniach w ramach wdrazania
ESG w Firmie:

Znaczacy miedzynarodowi dostawcy juz podajg Slad weglowy,

jaki wytwarzaja. Przykfadowo ci, ktdrzy zaopatrujg nas w stal,
informuja teraz, jaki procent tego materiafu pochodzi z recyklin-



gu. Jednoczesnie dla duzych firm, z ktdrymi wspdfpracujemy
7 Europy Zachodniej, obok wysokosci ceny rownie wazna staje sie
wysokosc¢ Sladu weglowego powstajgcego przy naszej produkcyi.

Trzeba przyznac, ze w Polsce pierwsze parametry zgodnosci
7 zasadami ESG gromadza przede wszystkim duze firmy. Trud-
niej jest je uzyskac od tych mniejszych.

Teraz najwazniejsze jest dla nas, Zeby catosciowo zmierzy¢ ko-
rzystnosc, skutecznosc i ekonomicznosc dziatan ESG. Na obec-
nym etapie przeprowadzamy analize podwdjnej istotnosc, czyli
sprawdzamy, na co nasza Organizacja ma wptyw. Nastepnie oce-
niamy, ktdre z tych kwestii sg najistotniejsze i na podstawie tych
danych tworzymy strategie dla cafej naszej Firmy.

Joanna Biazik, specjalistka ds. zintegrowa-
nego systemu zarzgdzania, ktérej zadaniem
w obszarze ESG jest raportowanie w zakresie
dotyczacym Srodowiska oraz obliczanie $ladu
weglowego dla Organizacji.

Pracuje w dziale zintegrowanych systemdw zarzadzania. Jed-
nym z wdroZonych w naszej Firmie systemow jest system zarzg-
dzania Srodowiskowego, wiec naszym zadaniem jest zbieranie
informacji i raportowanie w tym zakresie — wyjasnia. Pytanie
wiec:

Jakie jest zrodlo danych?
Specjalistka ttumaczy:
Kazdy transport odpaddw jest rejestrowany w ogdlnopolskiej
bazie danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce

odpadami. Sa tam zbierane m.in. informacje na temat rodzajéw
i wolumenu wytworzonych odpadow.
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ZPUE takze jest uzytkownikiem tej bazy. Na koniec kazdego
miesigca badZ roku mozemy te dane pozyskac | poréwnac z po-
przednim analogicznym okresem.

Kazdego roku raportujemy réwniez do krajowej bazy o emisjach
gazow cieplarnianych i innych substancji. Chodzi o ilos¢ emito-
wanych do powietrza zwigzkéw zanieczyszczajacych

Najlepiej widac to na przyktadach.

Zbierane sg informacje o tym, ile paliwa zostato zuzyte w ZPUE
na transport. P6Zniej przy pomocy odpowiednich wspétczyn-
nikow przelicza sie kazdy jego litr na emisje konkretnych ilosci
zwigzkéw chemicznych do powietrza.

Podobnie rzecz sie ma z ogrzewaniem zaktadéw nalezacych
do ZPUE gazem czy olejem opatowym. To takze jest przelicza-
ne na wysokos¢é emisji.

Proces spawania, ktory jest niezbedny przy tego typu produk-
cji, jakg ma nasze przedsiebiorstwo, to takze uwalnianie szko-
dliwych zwigzkéw do powietrza. Przeliczamy wiec - ttumaczy
Joanna Biazik - na podstawie odpowiednich wskaznikdw, wy-
soko$¢ emisji na podstawie zuzycia drutu spawalniczego czy
elektrod.

W ramach dziatari minimalizujagcych wptyw na Srodowisko
realizujemy zadania gospodarki obiegu zamknietego. Wytwo-
rzone odpady s segregowane i tak np. odpady stali trafiaja
do huty i s3 ponownie przetwarzane. Jednak wazniejszy jest
wczes$niejszy etap, ktéry w ZPUE zostat wprowadzony kilka lat
temu. Specjalny program planuje wykrawanie blachy tak, aby
wykorzystac ja jak najefektywniej i maksymalnie ograniczy¢
ilo$¢ odpaddw.

0d dtuzszego czasu wymieniane sg takze uzywane w firmie
wozki widtowe ze spalinowych na elektryczne.

Czego sie wymaga od nas i czego my
wymagamy od innych

Klienci juz pytajg o nasze dziatania w obszarze ESG. Szczegdlnie
wazne jest to dla firm z Niemiec, Holandii czy Skandynawii. My
takze wymagamy, aby nasi dostawcy przestrzegali przepisow,
wiec zawarlismy to w polityce zakupowej i na razie ankietujemy
takie kwestie: czy dostawcy stawiajg sobie jakies cele Srodowi-
skowe, czy i jak monitorujg swéj wptyw na Srodowisko. Pytamy
takze ich o to, czy legalnie zatrudniajg pracownikow, czy w za-
trudnieniu przestrzegajg procedur antydyskryminacyjnych oraz
godnych warunkdw pracy. Na razie to zasieganie informacji, ale
pdZniej bedziemy na migjscu weryfikowac te dane — objasnia
proces skutecznego wdrazania ESG Joanna Biazik.
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FUN D/,ACJA
JesteSmy

Misja na ™
I'Z€CZ lepsze
DrZySZt0SCl

Fundacja ,Jestesmy Blisko" od kilkunastu lat stara sie by¢ wszedzie tam, gdzie ludzie potrze-
buja jej pomocy. Organizacja ta jest aktywna na wielu ptaszczyznach — od edukacji, poprzez

profilaktyke zdrowotna, po dziatalnos¢ ,tu i teraz". Jakie inicjatywy sg priorytetowe w obecnej
dziatalnosci Fundacji?

Projekty medyczne, a dokfadnie badania profilaktyczne, to jed-
na z najwazniejszych naszych aktywnosci w ostatnim czasie.
Przeznaczana jest na nie duza czesc¢ srodkdw statutowych Or-
ganizacji. Troska o zdrowie od poczatku jest wpisana w filozofie
Fundacji, dlatego to takie wazne, aby te prace kontynuowac —
podkresla Marta Szewczyk-Wypychewicz, Prezeska Zarzadu
Fundacji ,Jestesmy Blisko".

Badania krwi dla dorostych w tym roku objety, dzieki Fundacji,
1500 dorostych i 500 dzieci. Wykonano tez USG piersi dla kobiet,
USG brzucha dla kobiet i mezczyzn oraz przebadano chetnych
w tzw. osteobusie w czasie firmowego Pikniku Rodzinnego.

AlassassshBiassasannnay

Marta Szewczyk-Wypychewicz,

Prezeska Fundacji Jestesmy Blisko
‘ Dzieki Fundacji $wiadomos¢ sie zmienia

Kiedys te badania byty robione na duzo mniejsza skale niz dzi-
siaj. Trzeba byto mocno przekonywac i zachecac do ich wyko-
nania. Dzisiaj jest juz wielu chetnych na akcje profilaktyczne za-
réwno wsrad pracownikow, jak i ich rodzin, co bardzo nas cieszy
- mowi Marta Szewczyk-Wypychewicz.




Dzieki rozpropagowaniu badan wiele oséb chce z wyprzedze-
niem wiedzie¢, kiedy beda nastepne. Chetnych jest tak wielu,
Ze organizatorom czasem trudno odpowiedzie¢ na wszystkie
potrzeby. Wynika to przede wszystkim z intensywnego eduko-
wania na temat korzysci takich badan i skutecznego dociera-
nia z przekazem do zainteresowanych. Kwestie finansowe tez
maja znaczenie, gdyz fundacyjna profilaktyka jest bezptatna,
a pakiety badan szerokie. Tymczasem wizyta i badanie u spe-
cjalisty, a z takimi wspétpracuje Fundacja, stanowi dla wielu
0s6b zbyt wysoki koszt.

Kolejny aspekt to dostepnosé i tatwo$¢ umdwienia sie na
badanie, przez specjalny portal internetowy. A wiec zadnych
kolejek, bo pacjenci przychodza na uméwiong godzine i nie
muszg czekac.

Marta Szewczyk-Wypychewicz jest przekonana o duzej warto-
Sci badan, poniewaz po ich przeprowadzeniu okazuje sie, ze
u niektérych oséb zostaja wykryte rézne schorzenia. Fundacja
po kazdej akeji publikuje statystyki i wtedy wida¢ czarno na
biatym, ile dajg zwykte badania profilaktyczne, ktére powinni-
$my wykonywac regularnie. Jesli wiec nawet wyniki pokazuja,
ze jest jakas komplikacja, to jest to takZe na swoj sposéb do-
bra wiadomosé: tym problemem trzeba sie zajac.

z
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Duzym atutem fundacyjnej profilaktyki jest wspétpraca z leka-
rzami pracujacymi w poradniach onkologicznych. Nie zosta-
wiajg bowiem samych oséb, ktére otrzymaty wyniki kwalifiku-
jace ich do dalszych badan, méwig, co trzeba zrobi¢ dalej. To
ogromna pomoc — podkresla Marta Szewczyk-Wypychewicz.

W tym roku Fundacja zdecydowata sie tez przebada¢ naj-
mtodszych z miasta Wioszczowa i z okolic. Pobrano krew
u 500 dzieciakow. Poczatkowo ten projekt jawit sie jako
wyzwanie. Maluchy czesto sie bojg i zdarza sie, ze rodzice
przyprowadzajq je bez odpowiedniego wczesniejszego przy-
gotowania. Jednak pierwsze badania w tej grupie wiekowej
poszty sprawnie i zespdt Fundacji zdecydowat sie kontynu-
owac je w przysztym roku.

Opieka psychologiczna dla kazdego
potrzebujacego

Nowym, waznym obszarem, w ktory wtasnie wchodzi Funda-
cja, jest opieka psychologiczna przeznaczona dla dzieci, mto-
dziezy i dorostych. Pierwszy projekt, ktéry juz sie rozpoczat, to
konsultacje z psychologiem. Mozna sie ze specjalistkg umo-
wic¢ online, rozmawiac¢ telefonicznie lub spotka¢ w jej kielec-
kim gabinecie. Kilkanascie oséb zapisato sie juz na pierwsze
konsultacje.

Fundacja rozpoczeta wtasnie remont pomieszczen na terenie
ZPUE, do ktérych chciataby przeniesé dziatalno$¢ medyczng
i pomoc psychologiczng. Znajdg sie tam gabinety oraz otwar-
ta bezpieczna przestrzeA na warsztaty z psychoterapeutami
i spotkania pracownikéw Fundacji z wolontariuszami.

Chcemy ruszy¢ z tg akcja do szkdt, bo chociaz w trzech czwar-
tych placéwek jest psycholog, to problemdw jest na tyle duzo,
e taka dodatkowa pomoc jest potrzebna - tak méwi o naj-
blizszych fundacyjnych planach jej Prezeska. | dodaje, ze na
wsparcie tego waznego projektu zostang przeznaczone $rodki
zebrane w grudniu podczas kolacji charytatywnej.
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Sport, pasja
wielkie serca

Dziatalnos¢ charytatywna nadaje sens biznesowi. Wyjgtkowy turniej pitkarski Charity Cup
2024 to potwierdzit, a dochdd z tego wydarzenia pomoze zmieni¢ trudng sytuacje tych,
ktorzy sie w nigj znalezli nie z wiasnej winy.

20 zespotdw z catej Polski - pracownikéw naszej Organizacii
oraz Klientow i Partneréw ZPUE S.A. — spotkato sie na czte-
rech boiskach, by rozegra¢ w sumie 85 meczéw w ciggu jednego
dnia!

Skala przedsiewziecia, ktérego inicjatorem jest Prezes Zarzadu
Michat Wypychewicz, byta ogromna. W turniej rozegrany na sta-
dionie im. Mariana Gérskiego zaangazowato sie blisko 400 0s6b.
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Dlaczego to byto wazne?

Dochdd z imprezy w catosci zostat przeznaczony na tworze-
nie Integracyjnego Centrum Diagnostyki Medycznej, w ktérym
poza profilaktykg zdrowotng udzielane bedzie wsparcie psy-
chologiczne. To wta$nie wspomniana juz tu inicjatywa Fundacji
Jestesmy Blisko'. Na ten wtasnie projekt zebrano imponujaca
kwote 200 tysiecy ztotych.
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Misja na rzecz
epsze| Przysztosc

A fundacyjne plany na nadchodzace lata? O przysztosé, czyli wyzwania, jakie stojg przed Funda-

cjg .JesteSmy Blisko" oraz cele, jakie powinna realizowaé, a takze przestanie dla tych, ktérzy chca

sie zaangazowac w pomoc innym, zapytaliSmy jej Zatozycielke - Matgorzate Wypychewicz.

Jakie sg, Pani zdaniem, najwazniejsze cele
na przyszlosé¢ dla Fundacji? Jakie inicjatywy
powinny by¢ szczegolnie mocno rozwijane
w najblizszych latach?

Nie zmienia sie konsekwencja w realizacji misji i wizji Fundacji.
Chcemy by¢ blizej ludzi, by robic¢ wiecej i lepiej! To od poczatku
nasze hasto przewodnie. Nadal priorytetem jest pomoc 0so-
bom w trudnej sytuacji Zyciowej i odpowiadanie na potrzeby
lokalnej spotecznosci.

Konkretnym celem na najblizsze miesigce jest stworzenie Cen-
trum Diagnostyki Medycznej i Wsparcia Psychologicznego.
Bedzie to bezpieczna przystan dla kazdego, kto potrzebuje po-

mocy. Zapewniamy swobodne wejscie z ulicy, bez ttumaczenia
ochronie, do kogo sie idzie, bez przechodzenia przez bramki. To
tam w komfortowych warunkach bedg sie odbywaty badania
profilaktyczne, nasze spotkania opiekunéw i podopiecznych
Fundacji, ale takze spotkania i konsultacje z psychologiem czy
seksuologiem. Chcemy oddac te przestrzer ludziom, ktérych
taczg wspdlne problemy i zainteresowania.

Zawazny uwazamy temat ekologii, ktérym chcemy sie réwniez
zaja¢ mocniej w najblizszym czasie. Swoim wnukom chce zo-
stawi¢ lepszy, bezpieczny, zielony $wiat.

Jakie wyzwania widzi Pani przed Fundacja
w kontekscie zmieniajacych sie potrzeb
spolecznych i nowych problemow, z ktorymi
mierza sie ludzie?

Wsp6tczesny $wiat, w ktorym mamy do czynienia z takimi zja-
wiskami, jak globalizacja, cyfryzacja oraz zmiany klimatyczne,
stawia przed wszystkimi nowe wyzwania, m.in. rosnace nie-
réwnosci, kryzysy zdrowotne, zmieniajgcy sie rynek pracy czy
problemy z dostepem do edukacji.

Kluczowym zadaniem dla Fundacji jest elastyczne dostoso-
wywanie dziatari do tych zmian, we wspdtpracy z ekspertami
z réznych dziedzin, aby mdéc skutecznie wspiera¢ osoby naj-
bardziej narazone na nowe zagrozenia.

Jednym z najwiekszych wyzwan, przed ktérymi stoi nasza Fun-
dacja, jest dostosowanie naszych dziatar do zmieniajacych sie
realiéw zycia dzieci i mtodziezy.

Mtodzi ludzie zmagaja sie dzisiaj z zupetnie innymi problema-
mi niz weze$niejsze pokolenia. Jest to wynik coraz wieksze-
go wptywu mediéw spotecznosciowych, presji réwiesnicze),
efekty lockdowndw, izolacji, edukacji online czy trudnosci
w odnalezieniu swojego miejsca w dynamicznie zmieniajacym
sie Swiecie.



Fundacja"Jestesmy Blisko" bedzie wnajblizszym czasie skupia¢
sie na tworzeniu przestrzeni, w ktdrej dzieci i mtodziez bedg mo-
gty rozwija¢ swoje pasje, zdobywaé kompetencje przysztosci,
a jednoczesnie budowac zdrowe relacje spoteczne.

Wazne jest takze wsparcie ich zdrowia psychicznego, ktére staje
sie coraz wiekszym problemem w tej grupie wiekowej. Chcemy
to robi¢, korzystajac z pomocy psychologéw, psychiatrow i sek-
suologéw, by nie tylko odpowiadac na ich biezace potrzeby, ale
takze pomagac im lepiej przygotowac sie do dorostego zycia.

Wyzwaniem jest dla nas réwniez dotarcie do tych miodych
ludzi, ktorzy z réznych powoddw sg wykluczeni lub nie maja
réwnych szans na rozwoj. Tworzenie réwnosciowych i dostep-
nych programow traktujemy jako klucz do budowania lepszej
przysztosci dla cate] spotecznosci lokalnej.

Czy w dzialalnosci takiej organizacji pozytku
publicznego jak Fundacja "Jestesmy Blisko"
jest miejsce na uzywanie biznesowych
sformulowan, jak ,zysk” czy ,sukces™? Jesli
tak, to jakie wskazniki sukcesu sa dla Was
najwazniejsze?

Niech wiec przemdwig liczby. Mamy 588 podopiecznych. Do tej
pory na badania i profilaktyke przeznaczylismy 3 715 609 PLN,
a tylko w tym roku na ten cel przeznaczylisSmy blisko p6t mi-
liona zfotych. Osoby poszkodowane przez tegoroczng powddz
wsparlismy kwotg bliskg 50 tysiecy PLN, a dodatkowo dla sa-
mych rolnikéw przekazalismy 60 tysiecy.

Te liczby pokazuja, jak wiele udato sie nam osiggnagé, ale i jak
wielkie s potrzeby. Jednak dla mnie na pierwszym miejscu
s3 ludzie i ich problemy! W zyciu kazdy przypadek jest inny,
a my do wszystkich podchodzimy indywidualnie. W dziatalno-
Sci naszej Fundacji postawiliSmy sobie cel, aby nie skupiac sie
na jednym problemie, tylko by¢ wszedzie tam, gdzie jesteSmy
potrzebni. JesteSmy po prostu blisko!

Bezcenne jest to, co udato sie nam zrobi¢ w dziedzinie profi-
laktyki: wyrobienie nawyku badania sie. Swiadczy o tym liczba
wykonanych badan. Sama doswiadczytam tego, ze wczesna
diagnoza ratuje zycie.

Jednak nie ograniczamy sie tylko do badan. Idziemy dalej,
starajac sie wspiera¢ zdiagnozowane osoby w catym procesie
leczenia i powrotu do zdrowia.

Dlatego jestem dumna, gdy stysze od réznych osob, jak mo-
wig ,nasza Fundacja’. Taki byt cel, zeby w lokalnej spoteczno-
$ci wyrosto przekonanie, ze Fundacja to bezpieczne miejsce,
w ktérym zawsze czeka pomoc i wsparcie. Tak okre$lam praw-
dziwy sukces!

Jest on zastuga wielu oséb, przede wszystkim tych, ktérzy
stojg dzi$ na pierwszej linii. Jestem dumna i pragne wyrazié
wielkie uznanie przede wszystkim dla Prezes Zarzadu Funda-
cji Marty Szewczyk-Wypychewicz, ktéra nie tylko kontynuuje
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moja wizje, ale wdraza jg w Zycie. Dziekuje tez Pracownikom
Fundacji, Cztonkom Rady Nadzorczej, Wolontariuszom i na-
szym wspaniatym Ambasadorom. To oni tworzg to miejsce,
dajg nadzieje i poczucie bezpieczeristwa. Po prostu: dziekuje
Wam, Kochani!

Jakie przestanie moglaby Pani przekazaé
osobom, ktore chcialyby zaangazowac sie
w dzialalnos¢ Fundacji albo zaczac tworzy¢
podobne inicjatywy?

Moje przestanie brzmi tak:

Jesli myslisz o zaangazowaniu sie w dziatal-
nos¢ naszej Fundacyji lub stworzeniu wiasnej
inicjatywy, pamietaj: to ty masz moc, by zmie-
niac swiat! Kazdy krok, ktdry podejmiesz, moze
zainspirowac innych i przyniesc realng réznice.
Nigdy nie czekaj na idealny moment — dziataj
tu 1 teraz, bo Swiat potrzebuje ludzi, ktérzy
wierzg, ze zmiana jest mozliwa.

To nie tylko odwaga, ale przede wszystkim
ogromne serce motywuje nas do dziatania,
a zaangaZowanie wielu 0s6b moze zapo-
czgtkowac cos wielkiego. Kazda idea, nawet
najmniejsza, ma w sobie sife, by naprawde
wywoftac fale dobra.

Pamietaj: nie pozwdl, by cokolwiek powstrzyma-
fo cie przed realizacjg swoich marzeri o lepszym
Swiecie!

Zaangazowanie w dziatalnos¢ spoteczng to
okazja, by zmienia¢ swiat na lepsze, zaczy-
najgc od swojej lokalnej spotecznosci. Tak
wtasnie robimy my. Kluczem do sukcesu jest
pasja, clerpliwosc | gotowosc do nauki, a takze
otwarcie na potrzeby innych. Wazne jest, by
wierzy¢ w sens tego, co robimy, budowac rela-
cje oparte na zaufaniu oraz wspofpracowac

7 ludZmi, ktdrzy podzielajg nasze wartosci.
Warto pomagac! Kazde, nawet najmniejsze
dobro, zwraca sie podwdjnie. Jestem przeko-
nana, Ze ten, kto daje, zyskuje wiecej niz ten,
ktory dostaje.

Rozmawiata: Jolanta Hofer
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Kreu]emy prZy=
sztosc¢ natargach
Dranzowyeh

Targi branzowe nadal odgrywajg wazng role w biznesie i marketingu. Spotkania w Swiecie
realnym ciggle majg przewage nad spotkaniami online czy korespondencjg mailowa. Imprezy
targowe dajg mozliwos¢ dotarcia do szerokiego grona odbiorcéw i przyciggniecia nowych
klientéw. Dodatkowo mogg by¢ swietnym sposobem na zapoznanie sie z dziatalnoscig innych
firm i nawigzanie nowych relacji biznesowych.

ZPUE S.A. uczestniczy w targach krajowych i zagranicznych, wiasciwie identyfikujac wazne

dla naszej Firmy imprezy wystawiennicze.



enNex

‘ Nagroda dla ZPUE S.A. na targach Enex

Bardzo czesto targom towarzyszg konkursy i nagrody branzowe.
To sposdb na budowanie rozpoznawalnosci marki i zaufania do
niej. W tym roku szczegdlnie ucieszyto nas wiec wyrdznienie za
stacje tadowania pojazdéw elektrycznych typu EV-C 30.

Nagrodzeni zostalismy jako jedyna firma w kategorii nagréd
produktowych na kieleckich Targach Enex. Dla mito$nikéw ener-
gooszczednych i ekologicznych technologii z sektora OZE ten
adres jest od ponad ¢wier¢ wieku najwazniejszym punktem na
mapie Polski.
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W imieniu ZPUE S.A. nagrode za stacje tadowania
EV-C 30 odebrat Dyrektor Departamentu Sprzedazy
Krajowej Stanistaw Toborek
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Podczas 26. edycji wydarzenia w tym roku spotkato sie ponad
350 najlepszych $wiatowych producentéw i dystrybutoréw
branzy energetycznej z 15 krajéw, a impreze odwiedzito 20
tys. zwiedzajacych. Po raz pierwszy ekspozycja odbyfa sie we
wszystkich siedmiu halach Targéw Kielce, gdzie premierowo
zaprezentowano kilkadziesigt nowoczesnych rozwigzan. Tar-
gom towarzyszyt bogaty program wydarzen poswieconych
kluczowym dla branzy zagadnieniom.

ZPUE S.A. w Kielcach prezentowato sie po raz pierwszy od
kilku lat. Pokazalismy tam swoje stacje tadowania samocho-
dow elektrycznych EV-C. Premierowo zaprezentowalismy
rowniez szeroki asortyment naszego sklepu internetowego
e-zpue.com. Odwiedzajgcy zobaczyli miedzy innymi stupek
dwustronny z dwoma wallboxami GARO, magazyn energii PY-
LONTECH, przenos$na tadowarke ZENCAR czy wallbox BESEN
z gniazdem sitowym.

W Monachium pokazujemy nowy swiat
energii

Monachijska wystawa jak co roku u progu lata gromadzi mie-
dzynarodowy ttum wystawcow i odwiedzajgcych zaintereso-
wanych magazynowaniem energii. Poniewaz coraz bardziej
aktywnie dziatamy na rynkach europejskich, wiec i na tych
renomowanych miedzynarodowych targach nie mogto nas
zabraknag!

ees Europe jest najwiekszg i najbardziej miedzynarodowg wy-
stawg baterii i systemdw magazynowania energii na kontynen-
cie. Innowacyjne magazynowanie energii corocznie przyciaga
producentdw, dystrybutoréw, twércow projektdw, integrato-
row systeméw, profesjonalnych uzytkownikéw i dostawcow
nowatorskich technologii akumulatoréw i zréwnowazonych
rozwigzan stuzacych gromadzeniu i przechowywaniu energii
odnawialnej.

Branza magazynowania energii rozwija sie btyskawicznie.
W tym roku wiec na to wydarzenie przyjechato 3 tys. wystaw-
cow z catego $wiata - wizjonerskich firm z inteligentnymi po-
mystami, ktére napedzaja postep. A ze ZPUE takze koncentruje
sie na najnowszych technologiach, trendach i rozwoju rynku,
to Messe Miinchen jest dla nas idealnym miejscem ekspozycji
wiasnych rozwigzan.

Uczestnikom tegorocznego wydarzenia towarzyszyto hasto
,Tworzymy nowy $wiat energii".

Do stolicy Bawarii przyjechaliémy z najnowszg megamocna
stacjq tadowania pojazdéw — 400 kW. Czekaja juz na nig elek-
tryczne autobusy i samochody ciezarowe.

Na naszym stoisku staneta tez i cieszyta sie duzym zaintereso-
waniem stacja tadowania pojazdéw elektrycznych pod nazwa
DC Booster zintegrowana z magazynem energii. Jest rozwigza-
niem szczegdlnie korzystnym dla miast, ktére potrzebujg stacji
tadowania, ale staba infrastruktura zasilajgca uniemozliwia
montaz tradycyjnych stacji DC. O obydwu tych rozwigzaniach
piszemy szczegdtowo w tym numerze SMARTA. [10 oraz 14 str)]
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To juz czwarta dekada z ENERGETAB

Jedng z najwiekszych korzysci uczestnictwa w targach branzowych jest szeroko pojety networking. Zaréwno na poziomie zarzadu
i kontaktow miedzy jego cztonkami, jak i w relacjach pomiedzy specjalistami ds. zakupdw, sprzedazy i marketingu. Na kazdym
poziomie takie spotkania prowadza do wzmocnienia wiezi i nawigzania nowych kontaktéw. Utrzymujac dobre relacje, mozna z kolei
zyskiwac kolejne korzysci — nie tylko czysto sprzedazowe. Z czasem mozemy lepiej rozumie¢ sytuacje panujgcg w naszej branzy,
pozna¢ zapotrzebowanie rynku czy otrzymac wartosciowe polecenie dotyczace dostawcow.

Takiej wiedzy dostarczajg nam od lat targi ENERGETAB w Bielsku Biatej, na ktorych jesteSmy obecni niemal od samego poczatku.
Nie inaczej byto w tym roku.




0 Miedzynarodowych Energetycznych Tar-

gach Bielskich rozmawiamy z Krzysztofem
Jamrozem, Wiceprezesem Zarzgdu ZPUE S.A.

Obecnos¢ ZPUE na targach ENERGETAB
w Bielsku ma juz ponad trzydziestoletnig
tradycje. Jaka jest wartosc dla Firmy tego
corocznego wydarzenia?

Dla nas jest niesamowicie wazne, aby relacje z klientami
byty bliskie i bezposrednie. W ten sposéb mozemy wymieni¢
sie doswiadczeniami i pozna¢ ich problemy, ktére staramy
sie rozwigzac lub zmnigjszy¢, projektujac nowe rozwigzania
wyrobow. Targi w Bielsku przyciggajg technikow i inzynieréw
z zaktaddw przemystowych, spotek dystrybucyjnych energii
elektrycznej oraz projektantéw z branzy. Mamy wiec mozli-
wos¢ w jednym miejscu i w jednym czasie spotkac wszystkich
zainteresowanych naszymi urzadzeniami.

W tym roku ZPUE zostalo wyroznione
Ztotym Medalem za urzadzenie pod nazwg
DC Booster. Dlaczego ten produkt jest tak
nowatorski, ze jury konkursu zwrocilo na
niego uwage?

Moim zdaniem komisja konkursowa dostrzegta ten produkt
z kilku powoddw. Jestesmy na etapie transformacji energe-
tycznej, a elektromobilnos¢ jest jej waznym elementem. Jed-
nak mierzy sie ona z ograniczeniami w wydawaniu warunkow
przytaczeniowych przez operatoréw sieci elektroenergetycz-
nych. Tymczasem nasz DC Booster wpisuje sie w obydwa te
kierunki. To jedno urzadzenie, ktdre taczy magazyn energii
i stacje tfadowania duzej mocy, przy jednoczesnym wykorzy-
staniu matej mocy przytaczeniowej. Zapewne takie rozwigza-
nie zadecydowato, ze urzadzenie to zostato nagrodzone Zto-
tym Medalem Targéw ENERGETAB.

NASZA OPOWIESC 0 ROZWOJU
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Ztoty Medal ENERGETAB 2024 dla ZPUE S.A.
za produkt EV-CM150 (60 kW/140kWh)
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Nagrode odebrali w imieniu ZPUE S.A. Krzysztof Wybrarski
i Krzysztof Jamréz

W ostatnich miesigcach pojawia sie coraz
wiecej glosow podwazajacych celowosé
rozwoju elektromobilnosci. Wydaje sie,
7e przezywa rodzaj kryzysu. Czy jest wiec
sens inwestowania w nig?

Uwazam, ze nie mamy innego wyjscia. Juz za ponad dekade nie
bedzie mozna rejestrowa¢ nowych samochodéw o napedzie
spalinowym. W tej chwili nie istnieje inne medium niz energia
elektryczna.

Osobiscie nie widze tendencji wyhamowujgcej rozwdj elek-
tromobilnosci. Oczywiscie istniejg bariery, o ktérych méwitem
wczesniej, czyli problemy z warunkami przytaczenia. One wia-
$nie wynikajg czesciowo z tego, ze chcemy korzystac ze stacji
tadowania o mocy 300 kW i wiecej, kiedy to samochdd mozna
natadowa¢ maksymalnie w pét godziny, czyli podczas wypicia
kawy. Jednak operatorzy sieci elektroenergetycznych dla takich
stacji muszg zagwarantowa¢ maksymalng moc przytgczenio-
wa urzadzenia. W wielu przypadkach jest to wrecz niemozliwe,
stad proponujemy nasze rozwigzanie, umozliwiajgce wykorzy-
stanie mniejszej niz maksymalna mocy przytaczeniowej.

Rozmawiata: Jolanta Hofer
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Rozdzielnice
7 Katowu: ZNnane
Na catym swiecie

Katowickie Centrum Przemystu to miejsce, gdzie innowacja taczy sie z tradycjg, a nowocze-

snosc¢ z funkcjonalnoscia.

W katowickim Centrum
Przemystu ZPUE S.A.
pows_faja rozdzielnice

typu RELF

| Rozdzielnice to podstawa

Zaktad w stolicy Slaska, nalezacy do ZPUE, specjalizuje sie
w produkeji rozdzielnic sredniego i niskiego napiecia dedyko-
wanych szeroko rozumianemu przemysfowi. W $wiat wycho-
dzg stamtad rozdzielnice typu RELF, przeznaczone dla réznych
poziomoéw napiec, od 12 do 36 kV, o réznej mocy zwarciowej.
Sg dedykowane do pracy w stacjach rozdzielczych przed-
siebiorstw wytwarzajacych, przesytajgcych i uzytkujgcych
energie elektryczng. Za ten produkt, w izolacji powietrznej, na
tegorocznych lubelskich targach ENERGETICS, jury konkursu
targowego przyznato Firmie wyrdznienie.

ZPUE ma dtugq historie i bogate doswiadczenie w produkgji
urzadzen elektroenergetycznych. Katowicki zaktad korzysta
z nowoczesnych technologii i proceséw produkcyjnych, a to
gwarantuje, ze rozdzielnice tam produkowane sg wyjgtkowe
ze wzgledu na mozliwo$¢ dostosowania ich do specyficznych
wymagan klientéw.



Tomasz Szczygiet kieruje dziatem R&D

w Katowicach

Naszym celem jest nie tylko spetnienie oczekiwan klientdw, ale
takze ich przewyzszenie, a to oznacza oferowanie produktow
najwyzszej jakosci — podkresla Tomasz Szczygiet, kierownik
dziatu R&D w Katowicach.

W katowickim zaktadzie powstajg tez rozdzielnice dwusyste-
mowe, a ich produkcja jest bardziej specjalistyczna i rzadziej
spotykana.

Sq to juz bardzo zaawansowane uktady zasilania i stuzg spe-
cyficznym obiektom przemystowym, jak rafinerie czy zakfady
azotowe — wyjasnia Tomasz Szczygiet.

Rozdzielnice produkowane w Katowicach charakteryzujg sie
nie tylko wysoka jakoscig, ale takze szerokim zakresem zasto-
sowan. W zalezno$ci od potrzeb klienta, moga by¢ dostosowa-
ne do specyficznych wymagan technicznych i funkcjonalnych.
Kazda rozdzielnica jest projektowana z mysla o konkretnym
uzytkowniku i jego potrzebach.

Wsrod waznych produktéw zaktadu wymieni¢ mozna réwniez
rozdzielnice modutowe, ktére umozliwiajg tatwg rozbudowe
i modernizacje systemu zasilania, a to jedna z ich najwiekszych
zalet. Klienci bowiem cenig sobie mozliwo$é dostosowania
systemu do zmieniajacych sie potrzeb i warunkéw pracy.

Klienci i rynki zbytu

Produkty z Katowic znajdujg nabywcow przede wszystkim
w Polsce, ale coraz czesciej takze poza jej granicami. Najwiek-
szym rynkiem eksportowym dla tych urzadzen produkowa-
nych przez ZPUE sg Niemcy, gdzie klient wymaga zachowania
najwyzszych standardoéw bezpieczenstwa i doktadnej kompa-
tybilnosci z wezedniejszymi, starszymi rozwigzaniami.

NASZA OPOWIESC 0 ROZWOJU

Poza Niemcami, produkty z Katowic eksportowane sg takze do
Francji, Wielkiej Brytanii, Wtoch, a nawet do krajéw pozaeuro-
pejskich, takich jak Brazylia czy Indie.

Dlaczego te produkty sa poszukiwane?

Jednym z gtéwnych powodéw, dla ktérych rozdzielnice z Kato-
wic cieszg sie tak duzym uznaniem, jest ich dostosowanie do
indywidualnych potrzeb klientéw.

Generalnie bardzo rzadko zdarza sie, Zze produkowana jest do-
kfadnie taka sama rozdzielnica z tym samym wyposazeniem —
mowi Tomasz Szczygiet.

Dodaje, ze duzym atutem jest réwniez wysoki poziom bezpie-
czenstwa obstugi tych urzadzen:

To, Ze obstuga wychodzi bez szwanku w przypadku zwarcia fu-
kowego, to duzy atut.

Akcentuje tez, ze ZPUE szczegélny nacisk ktadzie na jakos¢
i niezawodno$¢ swoich produktdw.

Kazda rozdzielnica przechodzi rygorystyczne testy jakosciowe,
zanim trafi do klienta. Dzieki temu mamy pewnosc, Ze nasze pro-
dukty spefniajg najwyzsze standardy i sg niezawodne w dziataniu.

Innym waznym aspektem, ktory przyczynia sie do sukcesu
rozdzielnic z Katowic, jest ich innowacyjnos¢. ZPUE stale in-
westuje w badania i rozwdj, wprowadzajac na rynek nowe,
zaawansowane technologicznie rozwigzania. Celem Firmy jest
nie tylko nadazanie za trendami, ale takze ich wyprzedzanie.

Staramy sie byc pionierami w dziedzinie technologii elektroener-
getycznych, co pozwala nam oferowac produkty, ktore sa nowo-
czesne i innowacyjne — mowi kierownik dziatu badan i rozwoju
w Katowicach.

To wtasnie te cechy — kastomizacja, wysoki poziom bezpie-
czenstwa i ciggte dazenie do innowacji — sprawiaja, ze roz-
dzielnice z Katowic sq tak cenione na rynku przemystowym.

Zrownowazony rozwoj

Warto réwniez wspomnie¢ o zaangazowaniu ZPUE w dziatania
proekologiczne, co w przemysle jest dzisiaj istotne. Rozdziel-
nice sg projektowane tak, aby zuzywac¢ jak najmniej energii
I materiatéw, a procesy produkcyjne sg stale monitorowane
i optymalizowane pod katem wptywu na srodowisko.

Firma angazuje sie takze w projekty spoteczne i edukacyjne,
wierzac, ze odpowiedzialno$¢ spoteczna to kluczowy element
sukcesu ZPUE.

Jestesmy dumni z tego, co osiggnelismy i z tego, Ze mozemy
dostarczac naszym klientom produkty, na ktdre moga liczy¢ —
podsumowuje Tomasz Szczygiet.
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Zaklad w Gliwicach:
DrZyszt0SC automatyzac)|
'0Dotyzac)

Wizja rozwojowa zaktadu i innowacyjne podejscie do produkcji.

Gliwickie Centrum Produkcji Ztgcz Kablowych Niskich Napie¢ i Aparatury Srednich Napie¢ spe-
cjalizuje sie gtéwnie w produkgji ztgcz kablowych i ztgcz kablowo — pomiarowych, a takze szaf
oswietlenia ulicznego oraz rozdzielnic budowlanych w obudowach termoutwardzalnych. Pro-
dukowane sg tam takze szafy SO, stosowane do linii napowietrznych oraz reklozery. Oprécz
tego w Gliwicach sg wytwarzane takze wigzki kablowe, a jednym z najwazniejszych, tegorocz-
nych zakupdéw zaktadu jest w petni zautomatyzowane urzadzenie do ich produkcji. Arkadiusz
Jamroz, Dyrektor Centrum Ztgcz Kablowych i Aparatury w Zakfadzie w Gliwicach przyznaje, ze

Jest ogromnie dumny z tego zakupu:

Tego urzadzenia, jak sadze, inne firmy z naszej
branzy nie majg. Naszym celem jest optymali-
zacja produkcji, zeby sprostac wymaganiom ryn-
ku. Jej automatyzacja pozwala na zmniejszenie
kosztéw na poszczegdinych wydziatach poprzez
przerzucenie niektorych czynnosci na to zroboty-
zowane urzadzenie. To z kolel oznacza wiekszg
produktywnosc. Zaktad stawia na ciggty rozwd,
a automatyzacja to narzedzie pozwalajace na
spefnienie  jakosciowych wymagari  klientow
I dotrzymanie termindéw - podkresla Arkadiusz
Jamroz.

Arkadiusz Jamroz, Dyrektor Centrum

Ztgcz Kablowych | Aparatury w Zakfadzie
w Gliwicach



Otwieraja sie nowe mozliwosci

Gtéwnym odbiorcg produktéw z Gliwic sa spétki dystrybucyj-
ne. Jednoczesnie optymalizacja proceséw produkeyjnych po-
zwala by¢ gliwickiemu Centrum konkurencyjnym i wygrywaé
przetargi.

Pytany o perspektywy dla tego zaktadu, Arkadiusz Jamréz
mowi o wejsciu na rynki Europy Zachodniej z nowym typosze-
regiem obudéw DIN (niem. Deutsches Institut fir Normung).
Oznacza to produkt znormalizowany, jesli chodzi o wielko$é
obudowy. Ten krok pozwoli ZPUE S.A. na dalszy rozwéj i umoc-
nienie swojej pozycji na miedzynarodowym rynku.

Aby zaktad w Katowicach mogt zwiekszyé swojg produkcje,
gliwicka lokalizacja przejmie wytwarzanie elementéw sktado-
wych rozdzielnic ZRW i Sivacon, czyli kaset, ktére pézniej wro-
cq do Katowic i zostang tam uzyte w budowie tych urzadzen.

Zrownowazony rozwoj
Gliwicki zaktad specjalizuje sie takze w produkcji tadowarek do

EV, znanych réwniez jako wallboxy, w obudowach termoutwar-
dzalnych. Te nowoczesne urzadzenia charakteryzuja sie wyso-

ka jakoscia wykonania dzieki zastosowaniu najnowszych tech-
nologii. Nowoczesne obudowy termoutwardzalne, w ktérych
sg zamkniete, zapewniajg wyjatkowa trwatosé i odpornosé na
warunki atmosferyczne.

0srodek w Gliwicach przeszedt w ostatnich dwdch latach
gruntowne remonty i jest teraz w petni odnowiony. Na par-
kingu przed wjazdem zainstalowano ogdlnodostepng stacje
tadowania pojazdéw elektrycznych o mocy 150 kW. Teraz
w planach jest montaz instalacji PV z magazynem energii oraz
urzadzenie nowoczesnej lakierni, w ktérej bedg malowane obu-
dowy rozdzielnic.

W gliwickim zaktadzie ZPUE S.A. pracuje 176 0s6b, z czego
przy produkeji 121.

Nowoczesno$¢ spotyka sie tu z tradycja. Dzieki inwestycjom
w innowacyjne technologie oraz dbatosci o $rodowisko, zaktad
ten jest w stanie nie tylko spetnia¢ wymagania rynku, ale réw-
niez wyznacza¢ nowe standardy w branzy elektrotechniczne;.
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Spotkame nasvej Firmy

W Narvil Conference&Spa Hotel w tym roku znalazto sie na tej jedynej w swoim rodzaju kon-
ferencji blisko 180 0sdb. Uczestnicy reprezentowali wszystkie dziaty, departamenty i projekty,
ktore ma pod swoimi skrzydtami Grupa Koronea.




Prelekcje, panele dyskusyjne, warsztaty

I networking wypetnity caty dzien, ktore
rozpoczat swoim wystgpieniem CEQ,
Executive Director Michat Wypychewicz.

Audytorium uczestniczyto w przemdwieniu potaczonym z nie-
szablonowg prezentacjg, w ktdrej cele i strategie Firmy pokazat
on miedzy innymi poprzez analogie do rozgrywek na boisku
pitkarskim oraz w atrakcyjnej formie angazujgcego wszystkich
uczestnikow quizu wiedzy o Grupie Koronea.

NASZA OPOWIESC 0 ROZWOJU

Mocnym akcentem i niespodzianka tego dnia byto wystapienie
maéwcy motywacyjnego. Byt nim Swiatowej stawy sedzia pit-
karski Szymon Marciniak, ktéry wciggnat stuchaczy w historie
o0 swojej drodze: od pitkarza klubu Wista Ptock, az do nominacji
na sedziego gtéwneqo w Mistrzostwach Swiata w pitce noznej.
Wszyscy obecni na Koronea Summit 2024 mogli tego dnia
wzig¢ udziat w wybranych panelach. Dyskusje toczyty sie wo-
kot tematu zarzadzania projektami, inteligencji emocjonalnej
oraz efektywnych spotkan.

Caty nasz zespot okazat sie niezwykle kreatywny, biorgc udziat
w aktywnosci pod nazwa , Targ pomystéw”. Kilkuosobowe gru-
py przygotowaty wezesniej swoje projekty dotyczace dowolne-
go aspektu funkcjonowania Firmy. Nastepnie prezentowaty je
w taki sposob, by zdoby¢ poparcie kolegéw z pracy i pdZnie
mozliwo$¢ wprowadzenia tych innowacji w zycie.

Ten niezwykle intensywny dziern zakoriczyt sie wieczornym
networkingiem.
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To byta druga edycja konferencji organizowanej przez portal e-magazyny.pl, ktérej ZPUE byto
sponsorem tytularnym. Wydarzenie ,Transformacja Energetyczna i Magazynowanie Energii”
zaowocowato konkretami. Takze i my podpisaliSmy sie pod waznymi dla polskiej energetyki
postulatami.

getycznej? Na to pytanie trzeba sobie pilnie odpowiedzie¢
w Swiecie, w ktérym zapotrzebowanie na energie stale rosnie.
Jednoczesnie nie wystarczy tylko adaptowac sie do zachodza-
cych zmian. W energetyce konieczne jest dzisiaj ich wyprze- - Ai ‘nagazyny pl
dzanie i pokazywanie przysztosci tej branzy, a przy tym szuka- 4 '

nie rozwigzan na rzecz jej zréwnowazonego rozwoju. Tra I"ISf(’ Qja Energetyczna
Celem konferencji byto stworzenie platformy do wymiany my- i M Vnowanie Energii

$li, budowania wzajemnych relacji oraz identyfikacji rozwigzan
na rzecz zrownowazonej przysztosci energetyki. Eksperci z roz-
nych dziedzin dzielili sie wiedzg i doswiadczeniem w zakresie
nowoczesnych technologii energetycznych, ESG, efektywno-
$ci energetycznej oraz strategii magazynowania i dystrybucji
energii. Cato$¢ moderowata Redaktor Naczelna e-magazyny.pl
Katarzyna Wypychewicz.

1
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28"
W jaki sposéb sprosta¢ wymaganiom transformacji ener- %
b




10 postulatow dla polskiej energetyki

Uczestnicy nie poprzestali na debatach, po wydarzeniu partne-
rzy konferencji - liderzy branzy energetycznej i OZE - wspdlnie
z redakcjg portalu e-magazyny.pl wypracowali strategiczne
wytyczne majace na celu przyspieszenie transformacji ener-
getycznej w Polsce. Przybraty one posta¢ dokumentu zatytuto-
wanego ,10 postulatéw dla polskiej energetyki” skierowanego
do Ministerstwa Srodowiska, Polskich Sieci Elektroenergetycz-
nych, Urzedu Regulacji Energetyki oraz Ministerstwa Aktywow
Paristwowych.

Ze strony ZPUE S.A. podpisat go Stanistaw Toborek, Dyrektor
Departamentu Sprzedazy Krajowej.

Dokument zostat podzielony na 10 punktéw obejmujacych réz-
ne obszary transformacji energetycznej:

1. Dzialania planistyczne w zakresie miksu
energetycznego.

Wyznaczenie planu dziatan dla polskiego miksu energetyczne-
go, zapewnienie funduszy oraz wsparcie legislacyjne i progra-
mowe dla polskich firm energetycznych.

2. Strategia finansowania transformacji ener-
getycznej.

Opracowanie i wdroZenie strategii finansowania inwestycji
energetycznych, przy uwzglednieniu réznych Zrédet przycho-
déw i dostepu do programéw finansowych umozliwiajacych
rozwdj technologii magazynowania energii oraz OZE.

3. Nasycenie systemu elektroenergetycznego
magazynami energii.

Zaplanowanie odpowiednich mocy i lokalizacji magazyndw
energii, aby zwiekszy¢ efektywnosé transformacji energetycznej.

4. Opracowanie regulacji prawnych dla maga-
zynowania energii.

Wprowadzenie odpowiednich regulacji prawnych wspieraja-
cych rozwdj i implementacje magazynéw energii w systemie
elektroenergetycznym w celu jego bilansowania oraz stymula-
cji rozwoju tej technologii

NASZA OPOWIESC 0 ROZWOJU

5. Inteligentne zarzadzanie energia.

Opracowanie i wdrozenie systemow inteligentnego zarzadza-
nia energia, dla poprawy efektywnosci i elastycznosci pracy
sieci oraz zapewnienia cyberbezpieczenstwa infrastruktury
sieciowej.

6. Ustalenie zasad wspolpracy miedzy opera-
torami systemow elektroenergetycznych
a innymi podmiotami

Aby skutecznie wdrozyé ustugi elastycznosci w energetyce,
kluczowe jest ich odpowiednie wycenienie, standaryzacja oraz
zapewnienie bezpiecznej wymiany danych miedzy uczestnikami
rynku. Niezbedne s3 tez odpowiednie technologie i systemy za-
chet, ktdre sktonig uzytkownikéw do korzystania z takich ustug.

7. Upowszechnienie przylaczenia do sieci w
formule autokonsumpcji oraz przylaczenia
komercyjnego.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury sieci elektroenerge-
tycznych, aby sprosta¢ rosngcemu zapotrzebowaniu na ener-
gieiintegracje OZE.

8. Promocja swiadomego Kkorzystania z OZE
i efektywnego zarzadzania energia.

Prowadzone w tym zakresie kampanie promocyjne powin-
ny dostarcza¢ praktycznej wiedzy wskazujgcej na korzysci
ptynace z tworzenia warunkéw do rozwoju samodzielnosci
energetycznej, w tym maksymalizacji autokonsumpcji energii
pochodzacej z OZE.

9. Wsparcie edukacji.

Zwiekszenie edukacji i Swiadomosci spotecznej dotycza-
cej transformacji energetycznej i korzysci z niej ptynacych,
z uwzglednieniem aspektdw technicznych, a takze ekonomicz-
nych i prawnych.

10. Dialog z kluczowymi branzami.

Konieczne jest poszerzenie dialogu z przedstawicielami klu-
czowych branz, gdyz eksperci majg gruntowng wiedze na
temat energetyki, rozumiejg wyzwania, przed ktérymi stoimy
I Znajg rozwigzania problemdw, z jakimi sie mierzymy.

Dzisiaj cata branza méwi jednym gtosem. Cieszymy sie, Ze
w opracowanie postulatow zaangaZowali sie przedstawiciele
réznych srodowisk — biznesu, stowarzyszer, grona akademickie-
go. Jest to niezwykle wazne, Ze moglismy spojrze¢ na aktualne
wyzwania z roznych perspektyw. Taki dialog jest niezbedny do
efektywnego przeprowadzenia transformacji w naszym kraju -
podkreslita Katarzyna Wypychewicz, Redaktor Naczelna por-
talu e-magazyny.pl.
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Czy roboty
1 Al zastgpiag

udzi?

Wykorzystanie nowych technologii to ciggte wyzwania we wspotczesnej produkeji. Z jedne]

strony wydaje sie, ze cechujg je same plusy: wzrasta efektywnos¢, wiecej jest wartosci dla

klienta, minimalizowane sg straty, oszczedza sie materiaty i zmniejsza sie tez ilo$¢ pracy.

Jednak z drugiej strony pojawia sie pytanie, jak na te zmiany reagujg pracownicy? Jak cze-

sto zadajg sobie pytanie: kiedy zastgpig nas roboty? O zagospodarowaniu nowych procesow

w nowoczesnej fabryce, jakg jest ZPUE, mowi Michat Stepien, Wiceprezes Zarzadu.

Michat Stepien,

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Techniczny

Czy automatyzacja oznacza, ze ludzie beda
musieli opuscic fabryke?

Wrecz przeciwnie. Automatyzacja ma tylko i wytgcznie spowo-
dowad, ze ludziom bedzie sie pracowato lepiej, ptynniej, ergo-
nomicznie. Ostatecznie chodzi o to, aby pracownik byt bardziej
efektywny w tym, co robi przy angazowaniu mniejszego nakta-
du sity fizycznej.

Jestem pewna, ze ludzie sa sceptyczni, kiedy
im sie to mowi. Na czym mialaby ta zmiana
polegac?

Jestesmy sceptyczni wobec kazdej nowosci. Przyzwyczajamy
sie do pewnej strefy komfortu i kiedy zostaje ona naruszona, to
w ludziach budzi sie obawa o przysztosé, o prace. To jest na-
turalne, ludzkie. Moja rolg jest minimalizowanie tych licznych
watpliwosci i znakéw zapytania.

Jak to wiec mozliwe, Ze praca bedzie wydaj-
niejsza, jednak z mniejszym nakladem sily
fizycznej?

Wiasnie automatyzacja ma spowodowaé, ze nie bedzie tego
zmeczenia fizycznego i wyzwar, z ktérymi sie na co dzief mie-
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rzymy. To zlikwiduje czynniki stresogenne. Ergonomia, bardzo
dla nas wazna oraz automatyzacja, spowoduja, ze cztowiek be-
dzie obstugiwat maszyny, ktdre fizycznie zrealizujg te wszyst-
kie zadania, jakie do tej pory wykonywali ludzie.

No, dobrze, to co konkretnie zrobi robot,
maszyna, automat, a czego juz nie bedzie
wykonywat czlowiek?

Przyktadem, ktéry dobrze obrazuje catg te materie, jest pra-
sa krawedziowa potgczona z robotem, ale takze tokarka CNC
czy centrum giecia. Wczesniej to pracownik musiat przez
8 godzin stac przy tej maszynie, pobiera¢ materiaty, ustawiac¢
urzadzenie i wykonywa¢ zmudng, monotonng prace. Teraz jest
niezbedny do obstugi nowoczesnego urzadzenia: programo-
wania, sprawdzenia dostepnosci materiatu, odbioru gotowych
pogietych elementéw. Takze caty czas potrzebujemy witasnie
ludzi, ktérzy te rewolucje technologiczng beda obstugiwac,
wczesniej sie tej obstugi uczac. Juz kilka lat temu, wiedzac, ze
takie wyzwania nadejda, uruchomiliSmy w naszej Organizacji
Szkote Zawodu, ktdra ksztatci fachowcédw na nasze potrzeby.

Czy przychodza pracownicy, ktorzy pytaja:
jak to bedzie z tym AI?

Tak, oczywiscie, jednak dla mnie jest to naturalne, ze ludzie
majg watpliwosci i obawy. Wprowadzanie nowosci w jakims
procesie napotyka opdr. Rowniez wsrdd kadry wysoko wykwa-
lifikowanej. Jesli chcemy co$ zmienié, by udoskonali¢, to musi-
my rozmawia¢ z ludZmi, zeby czuli sie podmiotem w tej zmia-
nie i mieli przeSwiadczenie, ze nie dziatamy przeciwko nim.

Sztuczna inteligencja jest obecnie takim troche ,straszakiem”:
przyjdzie i zabierze nam wszystkim prace. Na pewno Al spo-
woduje, ze kiedys Swiat, jaki znamy, zniknie. Tego doswiadcza
przyszte pokolenia. Tak, jak my dzisiaj nie mamy wiedzy na
temat obaw, jakie mieli ci, ktorzy wdrazali maszyne parowa.
Lubie postugiwac sie sceng z filmu ,Znachor”, ale tej produkgji
z poczatku lat osiemdziesigtych, z Jerzym Birnczyckim w roli
tytutowego Znachora. Jest taka scena, gdy znachor przycho-
dzi do miynarza, siadaja na faweczce, zaczynajg rozmawiaé
i nagle w kadrze pojawia sie motocykl, ktéry przejezdza grunto-
wa droga, zostawiajgc za sobg chmure kurzu. Wtedy mtynarz,

zdenerwowany, moéwi: ,No, w dzien $wigteczny takie rzeczy?!
Boga sie nie boi!". Dzisiaj sztuczna inteligencja traktowana jest
podobnie, jak ten matocykl 100 lat temu.

Na pewno Al spowoduje przewartosciowanie modelu produk-
cji, jaki znamy dzisiaj. Jednocze$nie juz teraz bywa kotem
ratunkowym w sytuacji braku pracownikéw. Dzisiaj jg wyko-
rzystujemy w takich prozaicznych kwestiach, jak tworzenie
instrukcji stanowiskowych czy montazowych, szczegdlnie
w obcych jezykach, poza angielskim, bo zatrudniamy pracow-
nikéw z Indii, Pakistanu czy z Kolumbii.

Uzywamy slowa produkcja, a jednak chodzi
sie po halach produkcyjnych w ZPUE i nigdzie
nie widac czegos takiego jak tasma produk-
cyjna. Dlaczego?

Mamy szczeScie pracowaé w takiej organizacji, ktérej model
wytwdrczy nie jest oparty na linii czy taSmie produkcyjnej.
Jestesmy innowacyjng Firma, ktéra projektuje, produkuje i fi-
nalnie dostarcza naszym klientom skomplikowane wyroby czy
systemy odpowiadajgce ich potrzebom. Upraszczajac proces:
klient zgtasza nam swojg potrzebe i oczekuje pomocy w jej
realizacji. My te idee materializujemy, przygotowujac projekt,
ktdry pézniej jest realizowany fizycznie na produkcji. Nie jeste-
$my wielkg montownig, a organizacjg procesowo komplemen-
tarng, wtasciwie unikatowa na skale europejska.

Rozwdj automatyzacji i wykorzystanie
sztucznej inteligencji sg fascynujace, ale
szczegolnie od takich branz jak elektro-
energetyka wymaga sie zwracania uwagi na
aspekty srodowiskowe. Jak dbacie o zrow-
nowazony rozwoj?

Procesy, o ktorych wspomniatem, sa mocno rozbudowane,
a co za tym idzie, majg duzy wptyw na srodowisko naturalne.
Wielokrotnie méwimy o wielkich rzeczach, ale zapominamy
o tych oczywistych. To segregacja odpaddw, optymalne zu-
zycie energii, dobdr materiatéw, ktorych obrébka czy przetwa-
rzanie powinny jak najmniej obcigza¢ Srodowisko naturalne.

Rozmawiata: Jolanta Hofer
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Polskie banki

| WyZwania Zrownowa-
Z0Nego rozwoju

ansami oraz petnym
giem Koronea PS.A.

Transformacja energetyczna polskiej gospodarki prowadzi do ograniczenia $ladu weglowego
I zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego kraju. Aby jg skutecznie przeprowadzi¢, po-
trzebne sg inwestycje w zeroemisyjne Zrodta energii oraz technologie redukujgce emisje ga-

z6w cieplarnianych. Polska polityka energetyczna przewiduje do 2040 roku, m.in. rozwéj OZE,
energetyki jgdrowej i nowych technologii, takich jak magazyny energii czy paliwa wodorowe.
0 tym, jak sektor finansowy pomaga w tym procesie, rozmawiamy z Tomaszem Bajonem,

Dyrektorem ds. Finansowych.

Czy banki i instytucje finansowe to part-
nerzy dla zrownowazonego biznesu? Sa
przeciez, mowiac wprost, od zarabiania
pieniedzy.

Banki musza sie tym tematem interesowac, bo to instytucje,
ktére zostaty zobowigzane do brania udziatu w zréwnowa-
zonym rozwoju i uwzgledniania jego postulatéw i wymogow
w swoich produktach.

Z opracowania PwC, po zrobionej przez nich ankiecie w$rod
topowych polskich bankéw, wynika, ze czynniki ESG oraz
wymogi Unii Europejskiej bedg wptywa¢ znaczaco przede
wszystkim na ryzyko kredytowe i proces kredytowy, co zo-
stato wskazane przez 86% respondentéw ankiety. Co wazne
w tym kontekscie, nadal 43% instytucji nie przeprowadzito
dotychczas analizy portfela kredytowego pod katem spetnia-
nia kryteriow ESG.



Zdecydowana wiekszo$¢ bankéw pozytywnie postrzega
ksztattujgce sie wymogi regulacyjne w zakresie ESG, uwaza-
jac, ze stanowig one ciekawg szanse z ich perspektywy (79%),
a takze polskiego sektora bankowego i catego kraju (71%).
Banki, biorgce udziat w tej ankiecie, pokazaty, ze majg pro-
blemy przede wszystkim z kontrahentami, ktérzy nie chca
sie dzieli¢ informacjami na temat wdrazania u siebie zasad
ESG. Nie wiadomo dlaczeqo, bojg sie je ujawnia¢. Tymczasem
premiuje sie firmy znajdujace sie na zaawansowanym etapie
w wypetnianiu kryteriow ESG, np. poprzez obnizenie oprocen-
towania zacigganego kredytu. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze ta
obnizka jest na razie minimalna, czyli 0,1 czy 0,05 procenta.
Moze wiec z powodu tej znikomej wartosci firmy nie czuja
motywacji do ujawniania danych dotyczacych wdrazania ESG.

Trzeba podkresli¢, ze banki, ktére obstuguja naszg Firme -
BNP Paribas czy Citi Handlowy - juz nas o to pytajg. Mysle,
ze kiedy oprocentowanie kredytéw stanie sie korzystniejsze,
to spowoduje wieksze zainteresowanie firm ujawnianiem
parametréw ESG. Bedzie to na pewno problematyczne dla
przedsiebiorstw, ktérych wysoka emisyjnos¢ powoduje za-
nieczyszczenie $rodowiska. Mam na mysli na przyktad ko-
palnie. Z kolei organem, ktdéry powinien wymagac¢ od ban-
kéw wypetniania unijnych warunkdw, jest Komisja Nadzoru
Finansowego. KNF ma za zadanie egzekwowa¢ od instytucji
bankowych raportowanie dziatai ESG, w przeciwnym razie
moga one straci¢ rating, czego wynikiem moze sie okazaé
negatywny wptyw na wizerunek. Ciekawy, ale i dtugi jest pro-
ces wprowadzania tych zmian.

Jakie sg wiec obecnie dostepne konkretne
opcje finansowania dla przedsiebiorstw
dzialajacych w sektorze OZE?

Jezeliméwimy o bankach, ich udziat w biezgcym finansowaniu
ze wzgledu na koszty kredytu jest niewielki.

Poza wspomnianymi BNP Paribas i Citi Handlowy, zielong
energie wspiera tez PKO Leasing. Oferujg program Invest EU,
a w nim dwa produkty: pozyczki i leasingi. Ten program ma
gwarancje Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego. Bank
dystrybuuje wiec na polskim rynku $rodki z tego funduszu.

Pienigdze mogg zosta¢ wykorzystane na rozwoj OZE, magazy-
nowanie energii, instalacje fotowoltaiczne, ale tez, jezeli kto$
ma jeszcze wieksze ambicje, na instalacje wodorowe. A wiec
sg to inwestycje rozwojowe i bardzo przysztosciowe zwigzane
wtasnie z zielong energia.

FENIKS to takzZe projekt wybierany przez firmy, bo jest oparty
o fundusze europejskie. Jego gtéwnym celem jest umozliwie-
nie transformacji kraju poprzez budowe infrastruktury tech-
nicznej i spotecznej, zgodnie z zatozeniami zréwnowazonego
rozwoju, w tym poprzez: obnizenie emisyjnosci gospodarki,
transformacje w kierunku gospodarki przyjaznej srodowisku
i 0 obiegu zamknietym. Mozna na przyktad otrzyma¢ $rodki
na zwiekszenie terendw zielonych na obszarze zajmowanym
przez firme.

S3 jeszcze programy regionalne, w ktérych region moze ozna-
cza¢ na przyktad Europe Srodkowa.

ANALIZY EKSPERTOW

Z kolei programy krajowe, to np. znane w Polsce Czyste Po-
wietrze, z ktérego mozna finansowac inwestycje w technologie
ogrzewania zwiekszajace efektywnosé energetyczna. A takze
program Mdj Prad, z ktérego pochodzg dotacje na instalacje
fotowoltaiczne, magazyny energii, wiatraki. Moje Ciepto nato-
miast jest programem przeznaczonym konkretnie na zakup
pomp ciepta. Celem programu Energia Plus jest zmniejszenie
negatywnego oddziatywania przedsiebiorstw na Srodowisko,
w tym poprawa jakosci powietrza. Wsrod bankéw z kolei, to
BNP Paribas jest jedynym, ktéry ma firme leasingowg i samo-
chody o napedzie elektrycznym pod wynajem.

Na jakie konkretnie zielone inwestycje
pozyskuje srodki nasza Firma i jak wyglada
wspolpraca z instytucjami finansowymi?

Ztozylismy trzy wnioski do Banku Gospodarstwa Krajowego
o dofinansowanie projektéw zwigzanych z montazem fo-
towoltaiki i magazyndw energii, w gtéwnej siedzibie Firmy,
w Stolbudzie oraz zaktadzie w Pszczynie. Nasz plan, to ogra-
niczenie zuzycia energii 0 30%. Wczesniej zostat wykonany
audyt energetyczny, bez ktérego zaden wniosek nie zostatby
przyjety. To jest duza inwestycja — blisko 20 miliondw PLN,
a potowe tej kwoty mozna sfinansowac kredytem. Jesli do-
staniemy pienigdze i zrealizujemy te inwestycje, to bedzie dla
nas duzy skok transformacyjny. Oznacza to produkcje wiasnej
energii i jej magazynowanie. Bedzie dobrym przyktadem takze
dla innych firm, a dodatkowo panele i carporty do tadowania
pojazdéw elektrycznych beda interesujgco wizualnie zapro-
jektowane i usytuowane.

Wezesniej dostali$my juz dofinansowanie w wysokosci 50%
kosztéw na stacje tadowania na terenie naszej Firmy, z do-
stepnoscig dla zewnetrznych uzytkownikéw: przed gtéwna
siedzibg ZPUE, obok Villi Aromat, w Gliwicach, Katowicach
i Pszczynie. Chociaz sg ogélnodostepne, to mozna za korzy-
stanie z nich pobiera¢ optaty.

Chcemy tez w przysztym roku skorzystaé z kredytu na moder-
nizacje naszej kottowni. Najprawdopodobniej przejdziemy na
pellet opatowy.

Jakie zielone projekty ZPUE daja szanse na
dofinansowanie w przyszlosci?

Moim zdaniem na pewno banki beda robity w firmach najpierw
audyty, a nastepnie wymagaty sprawozdan majacych za zada-
nie udowodnienie, Ze jestesmy ,zielong” firmg. Caty czas dosto-
sowujemy nasze wyroby i produkty tak, by byty zeroemisyjne.
Dobrym przyktadem jest przejScie w naszych rozdzielnicach
z gazu SF6 na suche powietrze. Od 1 stycznia 2026 roku be-
dzie mozna wypuszcza¢ na rynki Unii Europejskiej juz tylko
produkty z wykorzystaniem suchego powietrza.

Jesli bedziemy wystepowac o kredyt inwestycyjny, to dziata-
nia w tym kierunku bedg brane przez bank pod uwage na plus

w zarzadzaniu ryzykiem takiego kredytu.

Rozmawiata: Jolanta Hofer
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Grzegorz Tchorek, profesor Instytutu Energe-
tyki — Panstwoweqo Instytutu Badawczego.
Jest wicedyrektorem tej instytucji, jednego

z najwiekszych w Polsce instytutow prowa-
dzacych badania w zakresie technologii ener-
getycznych. Adiunkt na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego.

Jezeli energia pierwotna jest wytwarzana w duzej skali w si-
towniach wiatrowych i fotowoltaicznych, co wydaje sie juz
obecnie nieodwracalnym trendem, to niezbedne jest jej maga-
zynowanie. Dotyczy to zaréwno godzinowych/kilkudniowych
okreséw, jak i jej przechowywania sezonowego - w cyklu rocz-
nym - tadowanie magazynéw latem (w tym ciepta) i roztado-
wywanie zimg. OZE stajgce sie coraz wazniejszym elementem
miksu energetycznego cechuja sie niesterowalnoscig i sezo-
nowoscig Zrodet.

Istnieje zatem pilna potrzeba stabilizowania systemu, a w tym
celu pojawit sie wymaog uruchomienia dwéch procesow:

1. elastycznego przesuwania zuzycia energii na czas,
w ktérym jest ona produkowana w duzych ilosciach —
tzw. inspirowane rynkowo zwiekszenie zuzycia,

2. przechowywania energii w okresach jej nadpodazy na
okresy, kiedy zapotrzebowanie na energie wzrosnie, czyli
magazynowanie.

Im wiecej jest w systemie energetycznym odnawialnych Zré-
det energii, tym elastycznos¢ podazy energii jest mniejsza.
W zakresie popytu mamy przestrzen do zwiekszenia elastycz-
nosci, jesli odpowiednio nim zarzadzamy, np. zwiekszajac
produkcje dabr, kiedy energia jest tania. Optymalne jest zaist-
nienie tych dwdch kanatéw jednoczesnie (w proporcjach za-
leznych od lokalnego miksu produkeyjno-konsumpcyjnego),
niemniej magazynowanie energii powinno wystgpi¢ nawet
wtedy, kiedy jeste$my w stanie (teoretycznie) dopasowaé
w 100% popyt do podazy, chocby ze wzgledéw bezpieczen-
stwa. Dlatego magazynowanie energii stanowi fundament
stabilnego, nisko- i zeroemisyjnego systemu elektroenerge-
tycznego z istotng rolg OZE.

Zadbac o optymalne wykorzystanie kazdego
zrodia OZE

Priorytetem dziatai powinna by¢ optymalizacja korzystania
z energii OZE i niedopuszczanie do jej utraty. Z punktu widze-
nia odbiorcow i catego systemu dla zapewnienia ciggfosci



dostepu do energii Zrodta OZE wymagajg wobec swojej chi-
merycznej natury, elastycznego stabilizatora, ktéry moze za-
stapi¢ produkcje z OZE w momencie, kiedy jest mato storica
i wiatru. Taka role moze petni¢ gaz ziemny, jego zdekarbonizo-
wana forma biometan, biogaz badz elektrownie wodorowe lub
oparte na paliwach pochodnych jak amoniak. Drugq opcjg s
magazyny, w tym krétkookresowe, elektrochemiczne, ktdrg sa
w stanie zasili¢ system z przechowywanej energii OZE.

Brak mozliwosci zmagazynowania nadmiarowej ilosci ener-
gii oznacza istotng strate ekonomiczng i $rodowiskowa. Od
strony ekonomicznej tracimy energie, ktdrej wytworzenie wy-
maga zbudowania aparatu produkcyjnego i ktéry, pracujac,
powinien sie amortyzowac. Niespozytkowang zielong energie
mozna sprzeda¢ na rynku przy okreslonej cenie do wytworze-
nia produktéw i ustug. Cho¢ w systemie energetycznym mamy
do czynienia z rynkowg ceng energii, ktéra bezposrednio nie
odzwierciedla Zrédta jej pochodzenia i emisyjnosci (tzn. po-
Srednio czynniki emisyjne sg lub docelowo bedg uwzglednio-
ne w ETS i ETS BRT, ale trader na gietdzie pradu kieruje sie
wytgcznie ceng), to pod wzgledem Srodowiskowym energia
z OZE jest znacznie cenniejsza niz energia z paliw kopalnych.
Wynika to miedzy innymi z regulacji unijnych, ktére energii od-
nawialnej nadajg wytacznosé w zakresie niektérych aspektow
jej uzycia, w tym w procesach przemystowych. Takie wyma-
gania stawia m.in. Dyrektywa RED I, ktéra zaktada, ze 40%
wodoru wykorzystywanego w przemysle bedzie w 2030 r. po-
chodzenia odnawialnego, i bedzie on zasilat elektrolizery do
jego produkgji energig ze stofica, wiatru i wody. Oznacza to,
ze rynkowo, ekologicznie i spotecznie kazdy 1 kg stali czy 1 litr
benzyny wytworzony dzieki OZE, jest potencjalnie cennigjszy
niz ich ekwiwalent wytworzony ze Zrédet emisyjnych. Swiato-
we i unijne requlacje, cho¢ w réznej skali i tempie, zmierzajg w
strone gratyfikacji energii odnawialnej, a aktywa zeroemisyjne
nabieraja strategicznego znaczenia. Niemniej, w dzisiejszych
warunkach rynkowych zwyklismy wyrazaé koszt utraconej
energii z OZE liczony wedtug biezacej ceny rynkowej, ktéra w
okresach nadwyzek OZE spada, a w przypadku skrajnie duzej
produkcji OZE prowadzi do redysponowania mocy i wytaczen
OZE. Paradoksalnie wiec im wieksza jest nadprodukcja OZE,
tym ceny energii (krotkookresowo) sg nizsze i biezgca rynkowa
warto$¢ utraconej energii jest nizsza, niz bysmy wyrazili wolu-
men utraconego OZE w cenie energii zawartej w produktach
i ustugach wolnych od pietna wysokiego sladu weglowego.

ANALIZY EKSPERTOW

Zaprojektowac¢ miks energetyczny na kolejne
dekady

Rynek magazyndw w Polsce jest gotowy do szybkiego rozwo-
ju, @ mobilizacja branzowych interesariuszy bardzo duza. Wy-
nika to z fazy rozwoju systemu elektroenergetycznego, w kté-
rym juz dzi$ relatywnie duzo energii OZE jest tracone poprzez
wytgczenia, a to oznacza, ze jest Zrodto energii, ktérg mozna
zasila¢ magazyny. Do ekspansji dojrzat réwniez rynek dostaw-
cow baterii elektrochemicznych oraz systeméw zarzadzania
energig. W Polsce dziata duzo rodzimych i zagranicznych firm
tworzacych krytyczny kapitat dla budowy ekosystemu i taricu-
cha wartosci sektora magazynowania energii. Dodatkowym
impulsem wzrostu mozliwosci produkcyjnych na potrzeby
magazynowania moze by¢ stabos¢ rynku pojazdéw elektrycz-
nych z obnizonym popytem na baterie do elektromohilnosci,
podczas kiedy baterie stacjonarne sg produktem prostszym.
Akceptacja spoteczna technologii przez uzytkownikéw korico-
wych réwniez jest relatywnie duza, bowiem technologia jest
dojrzata, choé nie sg znane jeszcze jej wszystkie stabe i silne
strony, ktére moga sie ujawni¢ po dekadach pracy kilku gene-
racji systeméw magazynowania, w tym bateryjnych.

Pewne deficyty wystepuja na polu finansowym i regulacyjnym.
Poczatkowa faza rynku w zakresie magazynowania i wykorzy-
stania na te potrzeby baterii elektrochemicznych na szeroka
skale sprawia, ze koszt CAPEX 1 kWh pojemnosci magazy-
nowej waha sie w okolicach 200-300 USD (co musi réwniez
uwzglednia¢ przy obecnych technologiach wzglednie liniowy
spadek efektywnosci magazynu na poziomie do 30% w per-
spektywie 15-20 lat). Oznacza to, Ze w dzisiejszych warunkach
rynkowych (cenach energii) strumienie przychodéw dla maga-
zyndw w oparciu o rynek mocy, arbitraz (ktéry jest potencjalnie
zmiennym strumieniem przychoddéw) oraz ustugi systemowe
(dopiero uruchamiane) nie sg wystarczajagce na pokrycie
kosztéw CAPEX i OPEX. Magazyny wymagaja wiec systemu
wsparcia finansowanego w poczatkowej fazie rozwoju rynku
przy zatozeniu degresywnego dofinansowania i spadku cen
pojemnosci magazynowej do poziomu 100-150 USD/kWh.

Na polu regulacyjnym i instytucjonalnym jednym z deficytéw
jest brak klarownego spojrzenia na miks energetyczny kraju
w perspektywie 2030 i dalej oraz spéjnej strategii jego realiza-
cji. Dotyczy to nie tylko zaprojektowania udziatu OZE w miksie,
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ale réwniez struktury tego OZE. Ustalenie docelowego miksu
produkcji energii jest podstawa okreslenia zapotrzebowania na
poszczegolne klasy aktywow na rynku energetycznym w tym
magazyny energii. Innych technologii i modeli biznesowych dla
magazynowania wymaga bowiem skoncentrowana produkcja
energii z offshoru, innych z onshoru, a jeszcze innych z bardzo
rozproszonej energetyki prosumenckiej. Szerzej, w zakresie ca-
tego miksu energetycznego perspektywa finansowania rynku
magazynow, w tym ich rodzajéw i roli w systemie zalezy od
tego, ile bedzie w miksie gazu ziemnego, biogazu, biometanu
czy energii z sitowni jadrowych. Zdeterminuje nam to wielko$¢
potencjalnego popytu na rézne formy magazynowania energii.

Hybrydyzacja technologii

W miksie energetycznym (kraju o istotnym zapotrzebowaniu
na energie) z duzym udziatem OZE optymalne jest wykorzysta-
nie réznorodnych form magazynowania, ktére powinno obej-
mowa¢ hybrydowe magazyny energii zdolne do chwilowego,
$rednio- i dtugookresowego przechowywania energii matych,
$rednich i duzych mocy.

Oznacza to koniecznos¢ systemowego wspétdziatania:
superkondensatordw,

akumulatoréw elektrochemicznych,

zhiornikéw elektrowni szczytowo-pompowych,
podziemnych zbiornikéw sprezonego powietrza,
zbiornikéw wodoru i paliw pochodnych innych niz woddr,
wielkoskalowych sezonowych magazynéw
ciepta/wodnych,

g. kawern solnych z wodorem lub paliwami pochodnymi.

~® o0 oo

Czas na magazyny krotkookresowe

Obecnie rynkiem szczegdlnego zainteresowania sg baterie
litowo-jonowe stanowigce ok. 98% wszystkich krétkotermino-
wych magazynéw w skali globalnej (cho¢ dostepne sg takze
np. technologie két zamachowych o mocach do 10 kWh) za
sprawa ich pojemnosci, sprawnosci tadowania i roztadowania
oraz dostepnosci technologicznej i cenowej. Z uwagi na po-
wyzsze czynniki i charakterystyke pracy systemu elektroener-
getycznego obecnie sg wieksze bodZce do krétkoterminowe-
go niz dtugoterminowego magazynowania energii. Dominuja
magazyny 4 godzinowe, cho¢ z tendencjg do instalowania
magazynéw 6-8 godzinnych.

W obecnych warunkach deficytéw w infrastrukturze przesyto-
wej i dystrybucyjnejijednoczesnie obowigzkdw reqgulacyjnych
wynikajacych chocby z koniecznosci budowy infrastruktury
zasilania pojazdéw elektrycznych magazyny energii, nawet
magazyny niewielkiej mocy 100-300 kWh moga pozwoli¢ na
ptynne funkcjonowanie i zapewnienie dostepu do energii.
Magazyny mogg by¢ istotnym mechanizmem ,smarowania”
trybéw transformacji energetycznej na poziomie lokalnym
poprzez stymulowanie autokonsumpcji energii w ramach
klastrow, spétdzielni energetycznych, obszaréw bilansowania
etc. Bez magazynéw transformacja energetyczna moze hyé
trudniejsza, a ceny energii mniej stabilne i wyzsze. Sg wiec
czyms$ wiecej niz tylko instrumentem przechowania energii,
moga by¢é réwniez integratorem réznorodnych OZE, technicz-
nych i spotecznych struktur wspélnego wytwarzania i zuzy-
wania energii.
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Z takim profilem energetycznym i emisyjnym Polska naraza sie
na znaczne ograniczenie rozwoju przemystu i catej gospodar-
ki. Wysokie ceny energii przektadaja sie na spadek konkuren-
cyjnosci polskich podmiotéw na rynku europejskim. W takiej
perspektywie miliardy, ktére polskie firmy muszg teraz zapta-
ci¢ za transformacje energetyczna, nalezy traktowaé nie jako
koszt, a niezbedng inwestycje.

ANALIZ ERTOW

potizebufe

ac)i energetyczine|?s

Jacek Stezowski,
Redaktor Prowadzacy e-magazyny.pl

Polska ma najwiekszy udziat wegla w miksie energetycznym w catej Unii Europejskiej. Natomiast
w globalnym rankingu znajdujemy sie w pierwszej dziesigtce. llo$¢ dwutlenku wegla emitowa-
nego na jednostke wytwarzanej energii lub innej aktywnosci wyraza sie u nas wartoscig 700
gC0O2ekw/kWh, a to oznacza najwiekszg intensywnosc¢ emisji CO2 na Starym Kontynencie, a na
Swiecie wyprzedzamy m.in. Chiny (okoto 550 gCO2ekw/kWh). Czym to skutkuje?

‘ Kto placi za emisje?

W 2022 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska potwierdzito
informacje, ze 60% kosztéw wytworzenia energii elektrycznej
w Polsce to koszt uprawnien do emisji CO,. Polska, cztonek
Unii Europejskiej uczestniczy w Europejskim Systemie Handlu
Emisjami (EU ETS). Jest to jeden z najwiekszych systemoéw
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handlu emisjami na Swiecie, drugi po Chinach. EU ETS jest
jedynym rynkiem emisji CO, opartym na wigzgcym krajowym
i regionalnym ustawodawstwie (dyrektywa ETS UE).

Emitenci dwutlenku wegla, w tym gtéwnie sektor energetycz-
ny, sq zobowigzani do zakupu praw do emisji CO, na rynku,
konkretnie na gietdzie EEX w Lipsku. Uprawnienia sprzedaje
tam m.in. Skarb Parstwa, czerpigc z tego dochody. Firmy po-
noszg koszty, ktére przenoszg na ceny pradu, a konsumenci
ptacg je w rachunkach.

Emisyjnosc¢ a ceny energii

Spotki gietdowe i inni polscy emitenci CO2 na uprawnienia do
emisji wydali w zesztym roku 41,9 mld zt. Znaczna wiekszo$¢
dotyczy oczywiscie koncerndw energetycznych. W taki sposéb
ceny energii w Polsce sg jednymi z najwyzszych w Europie.

Srednioroczna cena energii na rynku spot w 2023 roku wynio-
sta w Polsce 112 EUR/MWh. W Niemczech cena ta byta nizsza
o blisko 20 EUR. Rekordowo niskie ceny odnotowano w Skan-
dynawii, gdzie byty dwukrotnie nizsze niz na naszym rynku.

Tegoroczne dane réwniez nie napawajg optymizmem. Srednia
cena dostaw energii elektrycznej na europejskich Rynkach
Dnia Nastepnego (RDN) w czerwcu 2024 r. wyniosta 77,10
euro/MWh. To oznacza wzrost o ponad 17% w poréwnaniu
zmajem br,, kiedy cena wynosita 65,51 euro/MWh. Polski rynek
znéw byt najdrozszy. Srednia cena dostaw wyniosta 108,18
euro/MWh, co stanowi az 40% powyzej Sredniej europejskiej.

To przekfada sie bezposrednio na koszty wytwarzania i pro-
wadzenie szeroko pojetego biznesu. Udziat kosztéw energii
w strukturze kosztéw przedsiebiorstw jest bardzo zréznicowa-
ny. Wedtug raportu Komisji Europejskiej w najbardziej energo-
chtonnych sektorach przemystu wytwdrczego waha sie on od
3% do 20%, jednak w niektérych podsektorach moze by¢ znacz-
nie wyzszy. Na przyktad, w podsektorze aluminium pierwotnego
udziat ten wynosi 40%, w podsektorze cynku — 31%, w podsek-
torze stopdw Zzelaza i krzemu — 28%, w podsektorze szkia pta-
skiego — 25%, w podsektorze nawozéw — 71%, a w podsektorze
stali wtérnej produkowanej w piecu tukowym = 20%.

Niskoemisyjne gospodarki europejskie majg swoisty handicap
w rywalizacji z polskim przemystem. Oczywiscie oprécz cen
energii 0 konkurencyjnosci decyduje réwniez szereg innych
czynnikéw, jednak w dobie dynamicznie postepujacej elektry-
fikacji wielu branz mozemy by¢é pewni, ze ,prad” bedzie odgry-
wat coraz wiekszg role.

Dekarbonizacja kosztuje...

.. ale mniej niz dalsze wspieranie energetyki opartej na we-
glu. Wedtug analizy Polskiego Instytutu Ekonomicznego
(PIE) energetyka weglowa wymaga miliardowych doptat. Cat-
kowity koszt utrzymania miksu energetycznego opartego na
weglu wynosi ponad 2,1 biliona ztotych, czyli o 393 miliardy
ztotych wiecej niz przyspieszony rozwoj odnawialnych Zrodet
energii (OZE).

Eksperci zwrdcili uwage, ze juz teraz energetyka weglowa wy-
maga znacznych dotacji. Wedtug danych OECD w 2021 roku
Polska przeznaczyta na wydobycie i spalanie paliw kopalnych
0,3% swojego PKB, gtéwnie na dotacje dla sektora weglowe-
go. Podkreslono rowniez, ze produktywnosé polskich kopalni
weglowych jest nawet dziesieciokrotnie mniejsza niz w USA
czy Australii, a koszt wydobycia wegla w Polsce ciggle rosnie.

Beda rosly ceny i znaczenie zielonych
strategii

Wedtug prognoz firmy Veyt specjalizujgcej sie w analizie
rynkéw niskoemisyjnych i energii odnawialnej, w pierwszych
latach funkcjonowania systemu ETS2 (2027-2030) ceny
uprawnieri do emisji CO, przekroczg 50 euro. Od 2031 roku
przewiduje sie jednak gwattowny wzrost tych cen, siegajacy
okoto 210 euro. Takie prognozy powinny by¢ motywacjg do
jeszcze intensywniejszego zaangazowania sie w dekarbo-
nizacje polskiej energetyki i przeprowadzenie transformacji
energetycznej.

Ceny energii moga by¢ dla polskiego biznesu jednym z wielu
problematycznych obszaréw. Nie mozna zapominag, ze ,zie-
lone” rozwigzania odgrywajg coraz wiekszg role w kontekscie
wizerunku i wspétpracy miedzynarodowej. Podmioty, ktére ko-
rzystajg z zielonej energii (i szerzej — wdrazaja polityke ESG),
uzyskujg dostep do nowych Zrédet finansowania, wzmacniaja
reputacje oraz zwiekszajg lojalnos¢ klientdw i partneréw. In-
tegracja rozwigzan w produkcji i zarzagdzaniu zielong energig
pozwala zdoby¢ przewage konkurencyjna, wzmocni¢ pozycje
rynkowg i zyskaé wsparcie $wiadomych interesariuszy.



Nasze Biura Techniczno-Handlowe

REGION |

Dyrektor Regionu: Janusz Chilicki, tel.: 506 005 487

Pomorskie Biuro Techniczno-Handlowe
Obszar obstugi: ENERGA, oddziat Gdarisk
80-847 Gdansk, ul. Gnilna 2, Il Pietro lok. 21-22
Tel.: 58 329 46 25, gdansk@zpue.pl

Obszar obstugi: ENERGA, oddziat Koszalin
Tel.: 506 005 375, lukasz.siwko@zpue.pl

Obszar obstugi: ENERGA, oddziat Olsztyn

82-300 Elblag, ul. 1 Maja 58, I Pietro lok. 1

Tel.: 506 005 168, tomasz.bajaka@zpue.pl
Dyrektor Biura: Piotr Souczek, tel.: 506 005 429

Wtoctawskie Biuro Techniczno-Handlowe
Obszar obstugi: ENERGA, oddziaty Torun, Ptock, Kalisz
87-800 Wioctawek, ul. Kosciuszki 16 b lok. 6

Tel.: 54 426 99 16, wloclawek@zpue.pl

Dyrektor Biura: Tomasz Tomczak, tel.: 506 005 446

REGION II

Dyrektor Regionu: Artur Dohosz, tel.: 506 005 190

Lédzkie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A., oddziat t 6dZ
90-520 £6d7, ul. Gdariska 126/128 lok. 205

Tel.: 506 005 534, lodz@zpue.pl

Dyrektor Biura: Przemystaw taski, tel.: 506 005 534

Swietokrzyskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A., oddziat Skarzysko-Kamienna
29-100 Wioszczowa, ul. Jedrzejowska 79 ¢

Tel.: 413881141, fax: 41 38 81 011, kielce@zpue.pl

Dyrektor Biura: Rafat Kowalski, tel.: 506 005 141

REGION Il

Dyrektor Regionu: Dariusz Kowalczyk, tel.: 506 005 114

Wielkopolskie Biuro Techniczno-Handlowe
Obszar obstugi: ENEA, oddziaty Poznan, Bydgoszcz
61-369 Poznan, ul. Wagrowska 2 / pok. 214
poznan@zpue.pl

Dyrektor Biura: Grzegorz Gryczynski, Tel.: 506 005 481

Zachodniopomorskie Biuro Techniczno-Handlowe
Obszar obstugi: ENEA, oddziaty Szczecin, Gorzéw Wielkopolski
70-392 Szczecin, ul. Wawrzyniaka 6 W

szczecin@zpue.pl

Dyrektor Biura: Rafat Urbanowicz, tel.: 506 005 480

Lubuskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: ENEA, oddziat Zielona Géra

65-775 Zielona Gora, ul. Zacisze 13
zielonagora@zpue.pl

Dyrektor Biura: Wojciech Garbaciak, tel.: 506 005 420

ZPUE S.A., ul. Jedrzejowska 79 c, 29-100 Wioszczowa
tel. +48 41 38 81 000, office@zpue.pl

REGION IV

Dyrektor Regionu: Pawet Lichosik, tel.: 506 005 241

Slaskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: TAURON, oddziaty Gliwice, Bedzin,
Bielsko-Biata, Czestochowa

44-100 Gliwice, ul. Portowa 14 Y

Tel.: 32 79 04 950, gliwice@zpue.pl

Dyrektor Biura: Marek Gatazka, tel.: 506 005 544

Dolnoslaskie Biuro Techniczno-Handlowe
Obszar obstugi: TAURON, oddziaty Wroctaw, Watbrzych,
Opole, Legnica, Jelenia Géra

51-160 Wroctaw, Business Park Wroctaw,

ul. Dtugosza 60, Budynek D

wroclaw@zpue.pl

Dyrektor Biura: Adrian Kotowicz, tel.: 506 005 441

Matopolskie Biuro Techniczno-Handlowe
Obszar obstugi: TAURON, oddziaty Krakéw, Tarnéw
30-503 Krakdw, ul. Krasickiego 36 A

krakow@zpue.pl

Dyrektor Biura: Wojciech Btazucki, tel.: 506 005 494

REGION V

Dyrektor Regionu: Wojciech Smoczek,
tel.: +48 506 005 483

Mazowieckie Biuro Techniczno-Handlowe
Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A,, Innogy (RWE),
0Oddziat - Warszawa

02-674 Warszawa, ul. Marynarska 19 a, Ill pietro
Tel.: 22 559 50 00, warszawa@zpue.pl

Dyrektor Biura: Piotr Roguski, tel.: 506 005 493

Podlaskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A., oddziat Biatystok
15-085 Biatystok, ul. J.K. Branickiego 17E lok. IVa
bialystok@zpue.pl

Dyrektor Biura: Radostaw Wisniewski, tel.: 506 005 591

Lubelskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A., oddziaty Lublin, Zamosé
20-719 Lublin, ul. Gesia 5

Pietro 1, lokal 105

Tel.: 81 8815610, lublin@zpue.pl

Dyrektor Biura: Radostaw Martyniuk, tel.: 506 005 485

Podkarpackie Biuro Techniczno-Handlowe
Obszar obstugi: PGE S.A,, oddziat Rzeszéw

35-105 Rzeszow,

ul. Aleja Generata Leopolda Okulickiego 12 lok. 3
Tel.: 17 85 37 610, rzeszow@zpue.pl

Dyrektor Biura: Robert Grabka, tel.: 506 005 307

www.zpue.pl
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