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Szanowni Panstwo,

z przyjemno$cig oddajemy w Paristwa rece najnowsze
wydanie magazynu SMART. Wydanie z wielu powodoéw
szczegolne.

Po pierwsze — wszyscy mamy ogromng nadzieje, ze jest to
ostatnie wydanie w ,zamknietym $wiecie”. Swiat musi sie
otworzy¢, a pandemia powinna powoli przemija¢. Cho¢
zdajemy sobie sprawe, ze zycie nie wréci do poprzedniego,
przedpandemicznego rytmu, to wierzymy, ze wyklarujg sie
nowe, nieznane, dotychczas sposoby komunikowania sie,
ktére w rezultacie uksztattujg nowg rzeczywistosc.

Po drugie, jest to wydanie wyjatkowe, poniewaz poruszamy
w nim tematy bardzo wazne dla przysztosci polskiej
energetyki. Dynamiczny rozwdéj OZE, destabilizacja sieci
energetycznych, wzrost zapotrzebowania na energie ele-
ktryczna, a takze rozwdj e-mobility... To wszystko wymusi na
posiadajacych wieloletnie do$wiadczenie rynkowe organi-
zacjach zredefiniowanie swojego obszaru kompetencji.
Wysoka kultura techniczna i otwarto$¢ na ztozone projekty
bedg oczekiwanym standardem.

Po trzecie, w tym wydaniu odniesiemy sie do zmiany
sukcesyjnej, ktéra zaszta w naszej Firmie. Zgaduje, ze
niejeden Prezes intensywnie rozwazat jakie pierwsze

WSTEP

stowa nalezy zaadresowa¢ do swoich partneréw
biznesowych. Czy postawi¢ na $wietng obstuge
klienta? Elastyczno$¢ w dziataniu? Moze profesjo-
nalizm? Te wszystkie rzeczy dla mnie i dla ZPUE s3
niestychanie wazne! Jednak po dtugim namysle
doszedtem do wniosku, ze w tym miejscu chciatbym
ztozy¢ Panistwu pewnga obietnice. Obietnica ta wprost
jest skorelowana z najistotniejszg cechg sukcesji na
fotelu prezesa w spoétkach rodzinnych. Pokolenia
czesto dzieli sposéb postrzegania $wiata, narzedzia
komunikacji czy poziom posiadanego doswiadczenia.
Natomiast cztonkowie rodziny prezentuja podobne
wartosci. To wtasnie z warto$ciami zwigzana jest
moja obietnica. Jak bedzie wygladat $wiat za kilka lat?
Nikt tego nie wie. Jednak to co jestem w stanie
Panstwu obiecaé, to, ze Firma ta nie odejdzie od
wyznawanych wartosci. Wartosci, ktére sprawity, ze
jestedmy dzisiaj liderem na rynku polskim, a takze
liczgcym sie graczem w Europlie.

Jestesmy Firmg przede wszystkim zbudowang
Z pasja. Z pasja do rozwigzan, ktére dostarczamy, ale
takze z pasjg w budowaniu relacji z naszymi par-
tnerami biznesowymi i pracownikami. Firmg posia-
dajgca odpowiednig site, by walczy¢ kazdego dnia
z przeciwno$ciami losu, ktérych ilos¢ zwtaszcza
w okresie pandemii dynamicznie narasta. Firma
posiadajgcg odpowiednig odwage, by podjgé sie
najtrudniejszych zadan, a takze w przypadkach, kiedy
co$ nie pojdzie po naszej mysli przyzna¢ sie do
popetnionego btedu i jak najszybciej go naprawié. To
sg przodujgce wartosci w naszej Firmie. To podejscie
do biznesu jest nierozwigzalnie skorelowane z war-
to$ciami wyznawanymi przez mojg rodzine i to
wtasnie te wartosci pozostang fundamentem naszej

dziatalno$ci.
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MichatWypychewicz

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny ZPUE S.A.
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Rada nadzorcza, z dniem 1 stycznia 2021 roku, powotata Michata Wypychewicza do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat od najmfodszych lat pracujgc w ZPUE S.A. jako uczeri na wydziatach produkcyjnych,
doradca klienta czy specjalista w dziale strategii. W Standard&Poor's (S&P Global Rating) pracowat jako management
associate, konsultant biznesowy we Francuskim Instytucie Gospodarki Polska. Wspdttworzyf projekty Internetowe Leaderland
i Bizplaner.pl. Dyrektor Generalny MW&Partners odpowiedzialny za zbudowanie strategii rozwoju Firmy oraz jej wdroZenia.
W Stolbud Wtoszczowa S.A. Dyrektor Eksportu, budujac strategie sprzedazy zagranicznej spotki.

Przez ponad 5 lata cztonek rady nadzorczej ZPUE S.A., w tym cztonek komitetu audytu tef spotki. Uczestnik programu Akademii
Zarzadzania Strategicznego realizowanego przez FIG Polska, ICAN Managment i ICAN Strategic Leadership Academy. Ekspert
w zakresie zarzadzania strategicznego, tworzenia systemow KPI i analiz finansowych. Absolwent zarzadzania strategicznego
na Akademii Leona KoZmiriskiego, financial management B.A Polish Open University oraz miedzynarodowych stosunkow
gospodarczych na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Biegle komunikuje sie w jezyku polskim i angielskim. Pasjonat
sportu, w tym przede wszystkim pitki noznej i sportow walki, motoryzacjii fizyki teoretyczne.
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Bogustaw Wypychewicz:
Przekazuje ZPUE S.A.
w doskonate] kandycji

Michat Wypychewicz:
Mam pomysty na dalszy
dynamiczny rozwdj

Czas na drugie
pokolenie

Rozmowa z okazji sukcesji, czyli zmiany na fotelu Prezesa Zarzadu ZPUE S.A.

Michat, kiedy pierwszy raz pomyslate$ o tym jak to
bedzie, kiedy i czy przyjdzie taki moment?

Michat Wypychewicz: Odkad pamietam zytem z prze-
$wiadczeniem, ze mam ogromng szanse zrobi¢ co$
fajnego w zyciu. Jednak wiedziatem, ze nic nie jest
dane za darmo — tak bytem wychowany. Na wszystko
trzeba zapracowaé. Wiedziatem, ze jesli w odpo-
wiedni sposéb sie rozwine | bede miat wysoki poziom
kompetencji, zaréwno tych twardych, ale przede
wszystkim tych miekkich, to najprawdopodobniej

bede mdgt wzigé odpowiedzialnoé¢ za rodzine ZPUE.
Gdy miatem 5 lat, a rodzice pytali mnie kim chce by¢
w zyciu, to odpowiadatem, ze wujkiem Piotrkiem.
(przyp. Piotr Zawadzki bedacy jednym z pierwszych
pracownikéw ZPUE, 1 lutego 2021 przeszedt na eme-
ryture), juz wtedy wiedziatem, ze chce uczestniczy¢
w zyciu Firmy. Rodzice dopytywali dlaczego nie tata.
Janatomiast uwazatem, ze tata jest niezastgpiony, za
to wujkowi moge doréwnaé. Tak to pojmowatem jako
dziecko, chciatem, aby$smy pracowali ramie w ramie.
Kiedy mtody cztowiek zdaje sobie sprawe, ze ten



moment juz nadszedt, staje przed ogromng szansa
i jednoczes$nie potezng odpowiedzialnoscia. Z jednej
strony rozpiera ogromna duma z drugiej zas rodza sie
pytania w gtowie ,jak to bedzie?", ,czy podotam?”.

Czy spetniajg sie marzenia i powstaje biznesowa
dynastia?

Bogustaw Wypychewicz: To nie jest wiasciwe stowo,
bardziej bym powiedziat, ze to naturalna sukcesja.
Gdy zaktadatem Zaktad Produkcji Urzadzen Ele-
ktrycznych to nie zastanawiatem sie, co bedzie
pozniej, czy ta Firma bedzie duza i komu jg przekaze.
Pdzniej, jak Firma urosta i stata sig¢ cze$cig naszego
zycia, pojawity sie takie myséli. Lubie proste po-
réwnania, wiec poréwnam sytuacje do rolnika na
gospodarstwie, ktéry uwaza, ze kiedys te gospodarke
przekaze dzieciom. Marzy mu sie, aby dzieci to
przejety i rozwijaty. U mnie byto podobnie. Kiedy juz
zatrudnionych byto kilkaset oséb, ZPUE nabierato
wiatru w zagle, to naturalne stato sie, ze bedzie to
Firma rodzinna. Nawet wtedy — kiedy wchodzilismy
na Gietde (Gietda Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie), wiedziatem, ze zawsze bedziemy gtéwnymi
akcjonariuszami, nasze dzieci takze i bedg nig
w przysztosci zarzadzac¢. W sposéb naturalny przej-
ma .schede po ojcach”. | stato sie! Michat jedno-
znacznie opowiedziat sig, ze chce zwigzac przysztosé
z Firma i teraz naturalnym krokiem bedzie wyprowa-
dzenie ZPUE S.A. z Gietdy, aby rzeczywiscie byto to
przedsiewziecie absolutnie rodzinne. Dodam, ze ja
Firmy nie postrzegam tylko jako biznesu. Podobnie
jak ten rolnik, ktéry nie postrzega swojego gospo-
darstwa w kategoriach biznesowych, ale jako cze$é
swojego zycia. Tak samo ZPUE to nasze zycie, takie
nasze gospodarstwo.

Jakie wartos$ci przekazates synowi i co jest dla Cie-
bie najwazniejsze w biznesie?

B.W.: To wartosci zbiezne z filozofig jakg wyznaje
W zyciuibiznesie, a ta zupetnie nie przypadkowo zwia-
zana jest z karate. To jest cigzka, ciggta praca. Nie
poddawanie sie, walka z przeciwno$ciami, ale tez
odwaga, sita, pasja i uczciwosc. Co jest bardzo wazne
i co mam nadzieje przekazatem, to jest szacunek do
otaczajacego nas $wiata, do wspétpracownikdw,
podwtadnych, jak i konkurencji. Wracajgc do odwagi —
powinna by¢ réwniez cywilna, nie tylko takie bo-
haterstwo ,z karabinem na czotgi". Odwaga jako
umiejetnosé przyznania sie do btedu, w podejmo-
waniu decyzji, taka odwaga zyciowa powiedziatbym.
To nie heroizm, kiedy oddajemy zycie za sprawe. Na

koniec bardzo wazne — optymizm, ale nie taki, ze ,sie @

Matgorzata Wypychewicz, zatozycielka
Fundacji ,Jestesmy Blisko”, Wiceprezes Rady
Nadzorczej ZPUE S.A. Prywatnie zona
Bogustawa oraz mama Katarzyny i Michata.

Matgorzata Wypychewicz: Bogdan zawsze patrzyt
z optymizmem w przyszto$¢, zawsze widziat dobrg,
pozytywna droge. Widziat cel zawsze dalej i wyzej niz
wszyscy inni. Oni moéwili, ze sie nie da, ze nie mozna,
aBogdan na to — sprébujmy, zaryzykujmy! Zaangazo-
wanie zawsze na sto procent. Ja to podziwiam, bo jak
pojawi sie temat, to jest przez meza doktadnie
zgtebiany, nic nie jest robione powierzchownie. Tu
wszystko jest analizowane: dlaczego, skad to wynika,
co kto miat na mysli? Co do dzieci, to jestesmy dumni,
ze decyzje zaangazowania sie w dziatalnos$¢ Firmy sg
suwerenne, bez naszej presji. Decyzje przemyslane,
ktére ewoluowaty i teraz kazde z dzieci znalazto
miejsce by dotozyé swojg cegietke do rodzinnego
biznesu. Rodzina jest dla nas najwazniejsza i dzieki
temu udato nam sie dotrze¢ do momentu, w ktérym
jestesmy. Mimo, ze nie raz sie sprzeczalismy, ze byty
bardzo burzliwe rozmowy, zawsze stawialisSmy wyzej
rodzine i nasze relacje nad ewentualng sukcesja.
Dzigki temu, ze ,odpuscilismy” w pewnym momencie,
wszyscy mogliSmy na spokojnie przemysle¢ catg
sytuacje. Kazda ze stron cofneta sie o pét kroku i do-
tarliSmy do szczesliwego konca. Sukcesja to spet-
nienie naszych marzen. Z drugiej strony, kiedy przez
chwile nasze drogi zawodowe sie rozeszty, dosztam
do wniosku, ze dzieki wybraniu innej drogi, moze
nasze dzieci beda mie¢ tatwiejsze zycie.

Bycie Prezesem w ZPUE to tak, jakby mie¢ rodzine
sktadajacy sie z trzech tysiecy oséb, wszystkie
problemy wspdtpracownikéw trafiajg do niego. Trze-
ba podejmowac trudne decyzje, czesto w sytuacjach
niejednoznacznych, a kazda sprawa jest inna. Z tym
idzie sie spaé, o tym sie $ni i z tym sie wstaje — pod-
kresla Matgorzata Wypychewicz.
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uda", bo puszcze totka i wygram. Optymizm taki, ze
dam rade, powiazany ze sktonnoscig do ryzyka, ale
rozsadnego.

Ojciec jest dla Ciebie wzorem menadzera?

M.W.: Nie jest mozliwe zbudowanie od zera ogromnej
Firmy bez posiadania wysoko rozwinigtych zdolnosci
organizacji i zarzadzania, wiec jest to oczywista
oczywistosé. To musiatby byé cud, by zbudowac taka
Firme bez posiadania kompetencji menadzerskich.
Jednak bycie dobrym menadzerem to za mato.
Trzeba by¢ takze silnym liderem. Lider to ten, za
ktérym ludzie chcg i$¢ dobrowolnie, chcg wspdt-
pracowac. Tata jest takg osobg , ja tez chce taki by¢.
Najlepszych przywédcéw mozna poznaé po tym,
jakich lideréw wychowali. Postuze sie przyktadem
ludzi pracujgcych z tatg. Wielu z nich osiggneto duzy
zawodowy sukces. Wiekszo$¢ z nich zostata w ZPUE
i jest menadzerami najwyzszego szczebla, sg rewe-
lacyjni w tym co robig, inni zostali przez niego zainspi-
rowani i przygotowani do otwarcia wtasnego biznesu.
To przede wszystkim osoby, ktére u nas zaczynaty od
prostych stanowisk produkeyjnych, a dzisiaj zarza-
dzajg setkami pracownikéw oraz setkami milionéw
ztotych i robig to $wietnie. Kiedy zaczynatem wdrazac¢
sie w Firme jako nastolatek (pierwsza prace w ZPUE
podjatem w wieku 13 lat) to obserwowatem tate jak
nig zarzadza. Zrobito to na mnie ogromne wrazenie.
PézZniej, kiedy w mtodym cztowieku pojawia sie che¢
pokazania swojej tozsamosci, to wydaje mu sie, ze
wiecej wie i tysigc rzeczy potrafitby zrobié lepiej, w
takim wieku kwestionujesz rzeczywisto$¢ na kazdym
kroku. Na koniec przychodzi moment, kiedy cztowiek
zdaje sobie sprawe, jak wiele musi sie jeszcze
nauczy¢ i jak wiele trzeba zrobi¢, aby osiggna¢
odpowiedni poziom. Najlepszym przyktadem tego
procesu jest to, ze kiedy jako dwudziestokilkulatek
myslatem o sukcesji, to wydawato mi sig, ze jej
optymalny wariantem bedzie... spakowanie rodzicom
walizek i wystanie ich na roczne wakacje. Wtedy ja
,robie tu porzadek” po swojemu, lepiej i pokaze, ze sie
da. Teraz, kiedy tata zaproponowat zmiane suk-
cesyjna, to z moimi obecnymi do$wiadczeniami
i éwiadomoscia ile jeszcze nie wiem, catkowicie
zmienito sie moje myslenie. Licze na wsparcie i rady
od rodzicow.

Jakie masz pomysty na zarzadzanie, i co jesli juz,
chciatby$ zmieni¢?

M.W.: Rolg Prezesa, w moim postrzeganiu, jest kon-
centracja na przysztosci. Nie moge wejs¢ w kazdy
operacyjny detal naszej Firmy i nim sterowacé recznie.
Bede koncentrowat sie na tym co bedzie biznesem dla

ZPUE za kilka lat. Drugie zadanie Prezesa to dbanie o
klientéw i pracownikow. Jesli uda mi sie zaopiekowac
wszystkie te obszary, to jestem pewien, ze Firma sig
rozwinie!

Nasza Firma jest $wietng Firma i zmiany bedziemy
wprowadza¢ z poszanowaniem tego co przez lata
zbudowalismy. Ewolucja, nie za$ rewolucja! Jednym
z trudniejszych wyzwan sukcesora jest zarzadzanie
wiasnym ego, kazdy z nas ma swojg tozsamosé
i temperament. Przejmujac stery w firmie zarzadzanej
do tej pory przez rodzicéw, chcemy naszg tozsamosé
zaznaczy¢, pokazujemy charakter buntownika.
Szukamy sposobu na podwazenie dotychczasowego
stanu i pokazanie, ze mozna zrobi¢ co$ inaczej i przez
to sie wyrazi¢. Trzeba umie¢ odrézni¢ wartosciowg
zmiane od tego co wynika z naszego ego i to jest
pierwszy dobry krok. Kiedy sie to udaje zidenty-
fikowaé, powinno rozwija¢ sie te obszary, w ktérych
ma sie najwieksze kompetencje. Musimy postawi¢ na
nowg forme komunikacji z rynkiem. Pandemia
sprawita, ze komunikujemy sie w coraz bardziej
zdigitalizowanym $wiecie. Firma, poza $wietng
prezencja w bezposrednich relacjach B2B, musi
nauczy¢ sie komunikowa¢ w nowym otoczeniu. Nasi
klienci sa coraz mtodsi, to specjalisci, technolodzy,
inzynierowie, osoby dla ktérych naturalnym $rodo-
wiskiem jest Internet. Musimy dbac¢, aby obie grupy
interesariuszy, ta starsza i ta mtodsza, czuty sie
komfortowo we wspétpracy z ZPUE. Druga rzecza jest
stawianie na automatyzacje w organizacji, poniewaz
polski rynek pracy jest ograniczony. Planujemy
inwestowa¢ w automatyzacje, ale tez technike
i technologie produkcji, tak aby$my potrafili rosngé w
oderwaniu od gwattownego wzrostu zapotrzebo-
wania na nowych pracownikéw. Wiem, ze musimy
nauczy¢ sie madrzej zarzadza¢, rozwija¢ nasze filie
poza Witoszczowa (siedziba ZPUE i gtéwnych
zaktadéw produkeyjnych). Trzecim, sporym wyz-
waniem, jest problem sukces;ji nie tylko na stanowisku
Prezesa, ale takze na stanowiskach menadzerskich.
ZPUE ma juz 33 lata i coraz bardziej bedzie nam
doskwierat problem odchodzenia na emeryture klu-
czowych menadzeréw. Pracujemy nad tym, aby
wspottwdrcdw sukcesoéw Firmy w sposéb $wiadomy
i zaplanowany odcigza¢. Naturalnie wykorzystujacich
doswiadczenie w rolach mentorskich. Z drugiej strony
szukamy nastepcow bedacych w stanie przejgé terole
i wnieé¢ co$ od siebie. To jest na pewno jedno
z wiekszych wyzwarn dla ZPUE na najblizszg dekade.

Pandemia zmienita wszystko. Przekazanie Firmy ma
miejsce w szczegdlnie trudnych czasach...

B.W.: Na pewno jest to czas bardzo trudny. Z jednej



NA CZASIE

Dwa pokolenia w ZPUE: Bogustaw i Matgorzata oraz Michat z Marta

strony przekazuje Michatowi Firme w $wietnym
stanie, pouktadang, dobrze funkcjonujgcg, majaca
przede wszystkim fantastycznych ludzi. To jest jej sita,
kompetentni ludzie, ktérzy jg tworzg i mam nadzieje,
ze bedg tworzyé. Swietna ekipa — poczynajac od
menadzerdw, do pracownikéw na produkcji. Fajna
Firma, z dobrymi produktami, nowoczesna technolo-
gicznie i organizacyjnie. Niemniej jednak, jak zawsze
powtarzatem, nasza sitg jest umiejetno$¢ wprowa-
dzania zmian. Ciagte dostosowywanie si¢ do potrzeb
rynku, do transformacji na zewnatrz i wewnatrz.
Wzrost Firmy wymaga zmiany myslenia, zmian orga-
nizacyjnych. Michat bedzie musiat kontynuowac ten
proces. Warto eliminowa¢ to, co jest niedoskonate
i stabe, a wprowadzac¢ nowe rzeczy, ktére sa lepsze od
tych dotychczasowych. Natomiast moment jest rze-
czywiécie bardzo trudny. Wszyscy liczylismy sie ztym,
ze bedzie kryzys ekonomiczny wywotany pandemia,
ale to jest co$ wiecej. Jest to takze kryzys spoteczny,
relacyjny, kryzys kontaktéw miedzyludzkich. Czas
COVID-19 wywrdcit wszystko: sposéb myslenia, dzia-
tania. Co by nie powiedzie¢, Michat wchodzi w trud-
nym momencie, takim zawitym powiedziatbym cza-

sie, ale.. moze to i dobrze! Nastat czas miodego
pokolenia, gdzie mamy nowe sposoby komuniko-
wania sie, w ktérych ja i moi réwiesnicy gorzej
poruszamy sie niz pokolenie millenialséw. Michat
zaczyna z ,gornego C", nie ma czasu na rozbiegéwke,
trzeba jednoczesnie stawi¢ czota epidemii i po-
waznemu kryzysowi ekonomicznemu. To sg jego
czasy, on poradzi sobie z tymi problemami znacznie
lepigj, anizeli ja.

Twoje plany na przysztos¢, czy to bedzie spokojna
emerytura na fotelu Prezesa Rady Nadzorczej?

B.W.: Na pewno nie bedzie sytuacji, gdzie bede sobie
siedziat na krzesetku i tfowit ryby. Nie pozwola na to
nasze charaktery — méj i mojej zony. Jestesmy i za-
wsze bylismy bardzo aktywni. Wiecej czasu po-
$wiecimy na realizacje marzen, czyli bedzie wiece]
podrézy, zwiedzania $wiata, ale nie w celach biz-
nesowych, jak do tej pory bywato. Od Firmy nie
zamierzamy sie odcig¢ czy oderwac, absolutnie nie!
Widze siebie w roli mentora, w zarzgdzaniu strate-

gicznym, czyli okreslaniu jasnych i konkretnych celéw &
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Michatowi i zarzadowi. W czym ja sie czuje mocny, to
pomystowo$¢, innowacyjnos¢, znam $wietnie rynek
i produkt, technike. Tutaj widze swoje pole, poprzez
implementowanie swoich pasji, zarazanie ludzi, takze
Michata nowymi ideami, pomystami technicznymi
i technologicznymi, tez organizacyjnymi. Na zasadzie
wsparcia, podpowiedzi, zaangazowania sie¢ w pro-
jekty, w ktérych czuje sie dobrze. Cheiatbym, aby tych
pomystéw wystarczyto. Na pewno bedzie to budo-
wanie dobrej atmosfery w ZPUE S.A. Jest to Firma
rodzinna, bo wtascicielem jest rodzina. Jest to takze
wielka rodzina wszystkich pracownikéw, ktérzy Firme
tworza. Michat to wszystko wie, on dojrzewat razem
z tg Firma, zna doskonale mentalno$¢ naszg i Firmy.
Chce, aby ta mentalnosc¢ trwata jeszcze lata i... lata.
Z naszej strony to troska, aby$my nie skierowali sie
w strone firmy korporacyjnej, bezdusznej, gdzie ludzie
sg tylko trybikami i gdzie sie z ludZmi nikt nie liczy.
Jestem przekonany, ze tak nie bedzie.

Czyli nie zamierzasz chwytac za kierownice?

B.W.: Absolutnie nie, to co powiedziatem przy przeka-
zywaniu steréw — tu nie ma cienia przypuszczenia, ze
Michat jest marionetka, a ja bede sterowat z tylnego
fotela, absolutnie nie. Michat mocno trzyma kierowni-
ce, ja moze czasami bede stuzyt podpowiedzig jako
nawigacja, ale jak pojedzie to jego sprawa (Smiech).

Krzysztof Borowiec — mistrz karate kyokushin,
6 DAN, trener Bogustawa Wypychewicza oraz jego
wieloletni przyjaciel

Michat w fotelu Prezesa Zarzadu i rodzice w radzie
nadzorczej to nie wszystko...

M.W.: Tak, bardzo sie ciesze, ze w naszym rodzinnym
zespole jest takze moja zona Marta, ktéra od pét roku
petni funkcje Prezesa Zarzadu Fundacji ,Jeste$my
Blisko’, a od niedawna objeta takze stanowisko Dy-
rektora ds. Personalnych w ZPUE S.A. Pracownicy sg
dla nas najwazniejsi i cytujac klasyka: jesli zadbamy
o nich, oni zatroszcza sie 0 naszego klienta. Moja siostra
Kasia, poniewaz od wielu lat zajmuje sie tematami
zwigzanymi z nowymi technologiami i Internetem po-
djeta sie ciekawego projektu rozwoju portalu bran-
zowego e-magazyny.pl, dedykowanego dla maga-
zynéw energii. Projekt rozwija samodzielnie, jako swgj
autorski, ale ZPUE chetnie sie¢ w niego bedzie anga-
zowac. Dodam, ze od wielu lat jest w radzie nadzorczej
i bierze czynny udziat w zyciu ZPUE S.A. Ukoriczyta
prestizowg uczelnie London School of Economics.
Kasia i Marta sg dla mnie ogromnym wsparciem, poza
duzym zaangazowaniem, sg osobami, ktére nie majg
najmniejszych obaw konstruktywnie wyrazi¢ krytyke
wobec dziatari moich czy Firmy. Na czym zyskuje
przede wszystkim Firma.

B.W.: Mamy taki rodzinny potencjat, mtode pokolenie
jest w stanie obja¢ wazne funkcje. Jak to sie méwi —
$pimy spokojnie, bo mamy fajne dzieci i madrg syno- @

Krzysztof Borowiec: Wytrwatos¢, odwaga i praco-
wito$¢ to najmocniejsze cechy charakteru Bogu-
stawa. Zeby osiagna¢ sukces, w kazdej dziedzinie
zycia, potrzeba wtasnie konsekwencji i odwagi.
Pomimo naszej ponad 40-letniej przyjaZni nigdy nie
liczyt na zadne ulgi, czy kolezeriskie traktowanie.
Czutby sie wyjatkowo niezrecznie gdyby nie byt per-
fekeyjnie przygotowany do egzaminu. Wielokrotnie
przyjezdzat do Kielc na dodatkowe treningi ze mna.
Mysle, ze zawsze miat Swiadomosé, ze nie moze mnie
zawiesc.

Karate Sensei Bogustawa jest dojrzate. To nie tylko
sprawnos¢ i sita, ale przede wszystkim — madro$é.
W postepowaniu, zyciu codziennym. Jak uczy nas
historia — samuraj walczyt, a na co dzieri byt skromny
i wrazliwy. ,Bycie samurajem oznacza nie tylko bycie
dobrym wojownikiem, ale dobrym cztowiekiem, zy-
jacym wedtug pewnego systemu wartosci. To samo
odnosi sie do dobrego karateki — skuteczna technika
to tylko utamek tego, co tworzy dobrego karateka”
(japoriski mistrz karate Hidetaka Nishiyama). Miatem
rowniez okazje przez wiele lat trenowaé Michata,
i wiem, ze kieruje sie tymi samymi wartosciami co
Bogustaw — dodaje Krzysztof Borowiec.



wa. Oni stang na wysokoséci zadania. Dzieci $wietnie
kontynuuja nasze dzieto. Jestesmy szczesliwi, ze to
jest Firma rzeczywiscie rodzinna, ze rodzina jest
w stanie jg rozwijac.

Jaka byta droga do sukces;ji?

B.W.: Bardzo burzliwa, najezona kolcami. Odwieczny
konflikt pokolen, ale to jest normalne. Mtodo$¢ kontra
doswiadczenie, tu bardzo mocno byto to wida¢, ale
wszystko dobre, co sig dobrze koriczy. Nauczenie sie
wzajemnego zrozumienia przez lata, zaowocowato
tym, co widzimy dzisiaj. Ja bytem w stanie ,odpusci¢”
troche swojej wtadczej, hegemonicznej naturze,
a Michat swoim mtodziericzym zapedom, zapatom
iambicjom, zupetnie innemu postrzeganiu $wiata ani-
zeli rodzice. Konflikt pokoler jest czym$ naturalnym.
Znalezlismy wspdlny jezyk i te kolce z naszej drogi
zesmy wymietli! Nie odbyto sie to tak stodko: - No to co
synu, za 5 lat to bedzie twoje? Potem piec lat syn sie uczyt
i przyszedtczas, aby to przejat. - Dobrze tatusiu, to ja dalej
poprowadze. Nie, tak to nie wygladato! To byt burzliwy
okres przekazywania i obejmowania wtadzy. Za to
szanuje Michata, ze nie jest bezkrytycznie pokorny,
tylko potrafit zawalczy¢ o swoje, ma witasne zdanie.
Zostawiam Firme cztowiekowi czynu i walki. Podsu-
mowaujac: nie sztuka jest przejs¢ po gtadkiej, pieknej
drodze, sztuka to przebrng¢ przez trudny teren.

M.W.: Gdyby to byto tatwe, to 90% sukcesji nie
konczytoby sie porazka.

B.W.: Zndéw uzyje poréwnania z rolg. Ma rolnik cztery
traktory, kombajny i méwi dziecku: - Sfuchaj synu, to
bedzie twoje. - Ale tata, dziekuje za taka ciezka prace,
zabieram sie i jade do miasta. Moze mniej bede miat, ale
bede sobie zyt jak cztowiek, przyjade raz na jakis czas
i zabiore sobie troche warzyw ekologicznych i po co mi to
tak ciezko pracowac?. Doktadnie tak samo mogto by¢ u
nas, tu jest naprawde bardzo ciezka praca. Michat
zdecydowat sie¢ na nig, nie na spokojne zycie i ko-
rzystanie z tego wszystkiego, na co zapracowali$my,
a maégt! Dojrzat i podjat rekawice, wrécit na tg role
i stwierdzit: tak, bede prowadzit to gospodarstwo,
bede rozwijat, bede ciezko pracowat, bede wstawat
rano o $wicie. Nie bedzie miat czasu nawet skorzystac
z wszystkiego co ma. Tak jak gospodarz na wsi, ma
$wietny samochdd, tylko nie ma czasu pojechaé¢ do
teatru.. Tak samo tutaj, takze peten ,szacun’, ze
jednak Michat na te role, do cigzkiej pracy poszedt.
Wielu ludziom tak sie wydaje, ze praca Prezesa polega
na tym, ze siedzi w fotelu, asystentka robi kawke,
wszyscy nadskakuja.. Nie, to jest cigezka praca,
wykariczajaca fizycznie i psychicznie. Wszystkie naj-
trudniejsze sprawy skupiajg sie w gabinecie Prezesa.

NA CZASIE

Jednym stowem nowy Prezes wie co robi?

M.W.: Wréce jeszcze do zmian, jedna z nich ktéra
nastgpita z nowym rokiem, dotyczy zmiany na sta-
nowisku Wiceprezesa. Dotychczas byt nim $wietny
Dyrektor Finansowy z biznesowym podej$ciem — To-
masz Gajos, ktéry ma ogromny wktad w rozwdj Firmy.
Jednak ZPUE to dla nas przede wszystkim produkcja
i rynek — to sg najwazniejsze obszary w Firmie,
dlatego tez uznatem, Ze najwazniejsze osoby na
stanowiskach Wiceprezeséw to osoby, ktére odpo-
wiadajg za te obszary. Nowymi Wiceprezesami sg
Krzysztof Jamréz, Dyrektor Handlowy oraz Michat
Stepien, Dyrektor Techniczny. Nasz sukces zalezy od
tego jak sie odnajdziemy na rynku i jak bedziemy
dostarcza¢ nasze produkty. Zawsze tak byto, a teraz
jeszcze mocniej to podkreslilismy. W trosce o klientéw,
bo oni sg dla nas najwazniejsi, musza by¢ zadowoleni
z produktéw i naszych ustug, to jest rzecz naj-
wazniejsza nad ktérg ma czuwac Prezes.

Jaka rade skierowalibyscie do podobnych tysiecy
polskich firm, ktére mys$lg nad sukcesja?

M.W.: Warto rozmawia¢ w rodzinnym gronie. Roz-
mowa moze by¢ czasem trudna, ciezka, ale musi byé
szczera. Trzeba rozmawia¢, czasem nawet sig¢ po-
kiéci¢. Tak jak w matzenstwie, jesli nie rozmawiamy,
nie wyjasniamy, to te odktadane problemy narastajg
i kiedy$ wybuchna. Kiedy przychodzi do sukces;ji
i presja narasta, lepiej zeby nie byto zadnych niewyja-
$nionych spraw. To moment, kiedy relacje powinny
by¢ niezachwiane, na bardzo wysokim poziomie, zeby
odpowiednio wspdtpracowad. | jeszcze moja rada dla
mtodych sukcesoréw — badzcie wdzieczni, ze macie
sie od kogo uczy¢.

B.W.: Ja nie mam konkretnej rady. Jest masa uni-
wersalnych ksigzek, jak zatozy¢ Firme, jak jg prowa-
dzi¢, jak wychowaé dzieci, ale to wszystko trzeba
wypracowaé samemu. Trzeba by¢ szczerym i nic na
site. Wracajac do tego rolnika, jesli dzieci nie chcg tam
pracowad, to nie mozna ich do tego zmusi¢. Jesli ktos
nie chce prowadzi¢ Firmy, to tego robi¢ nie bedzie.
Trzeba sobie to jasno i szczerze powiedzie¢ — nic na
site i chyba tylko taka datbym rade. Podobnie jak mnie
kto$ pyta, jaka jest rada na stworzenie biznesu — nie
ma jednej. Tak jest w historii rodzin biznesowych, jest
problem i trzeba go rozwigzaé, nie ma uniwersalnej
drogi, kazdy musi ja wypracowa¢ sam. Ludzie s3
bardzo rézni, seniorzy i mtodzi sukcesorzy.

Dziekuje za rozmowe. B

Rozmowe przeprowadzit Pawet Mijas.
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dr Adrianna Lewandowska, MBA

Prezes Instytutu Biznesu Rodzinnego, doradca sukcesyjny i strategiczny, kreatorka wielu skutecznych proceséw
sukcesyjnych, metodologii oraz publikacji naukowych w obszarze firm rodzinnych m.in.: ,Narodziny Firmy Rodzinnej.
Jak madrze zaplanowac sukcesje i przekaza¢ biznes nastepcom’, ,Stawka wieksza niz biznes”. Pracuje nad
Konstytucjami firm rodzinnych oraz nad zmiang pokoleniowg najwigkszych polskich firm rodzinnych. Autorka

innowacyjnego Modelu Diamentu Sukcesyjnego®©

Sukcesja

tgczy pokolenia

Zmiana okiem ekspertki czyli NextGeneration w firmie ZPUE S.A.

yt listopadowy wieczér, usiadtam do kompu-
tera by przejrze¢ poczte mailowg z tego dnia.
Kilkadziesiat maili, réznych tresci wsréd nich
jeden, ktéry mnie zatrzymat — prosba o spotkanie
w sprawie sukcesji. W zasadzie dos$¢ typowa, bo
w ostatnich kilku latach temat sukcesji zrobit sie
wyzwaniem dla wiascicieli wielu polskich rodzinnych
firm. Nietypowa..., bo pisat do mnie syn wtascicieli |

jednej z nich. Po krétkiej rozmowie telefonicznej, umé-
wilismy sie na spotkanie, w Warszawie, w lobby hotelu
Marriott. Czekatam, ciekawa mojego rozmdwcy.

Od wielu lat prowadzg zajecia na réznych programach
MBA, w obszarze family business, spotykam wielu
studentéw, stuchaczy, doroste dzieci z firm ro-
dzinnych, ktére czekajg na ,swojg kolej". Doskonale




wiem, z czym sie mierza, jakie majg wyzwania, mysli,
niepewnosci. Czekajg na zmiane, ktéra nie nadchodzi.
Rodzice coraz starsi, Firma wymaga zmian, ale te nie
sa wdrazane, bo zatozyciele wcigz mocno trwajg w
swoich rolach. I troche trudno to zmieni¢, zainicjowaé
proces zmian. Bo przeciez z szacunku do nich nie
chcy przyspiesza¢ nic wbrew ich woli. Czasami jest
tak, ze obie strony zaczynajg czué, w powietrzy,
w eterze, ze nadchodzi zmianai tylko trzeba sie do nigj
dobrze nastawi¢. Jednakze pierwszy krok, inicjujacy
zmiane pokoleniowa zaczyna sie zawsze od zatozy-
ciela. Od wiascicieli, zarzadzajacych, rodzicéw. No
ale... jak zaczg¢? Od czego? Od jakich rozmdéw? Z kim?
Przeciez nigdy wcze$niej nie przeprowadzali§my
zmiany pokoleniowej! Nie mamy do$wiadczen, nie
wiemy jak zrobi¢ to po prostu dobrze...

Mtody cztowiek podszedt do mnie gdy tak siedziatam
zamyslona, coraz bardziej zaintrygowana naszym
spotkaniem. Przedstawit sie, powiedziat ze dostat
rekomendacje od jednej z rodzin, z ktdrg pracowatam
i chciatby poznaé mnie, mojg metodyke pracy, moje
doswiadczenia. No wiec siedzac przy latte i czeko-
ladowym browni opowiadatam o zmianach sukce-
syjnych, ktérym towarzysze, o zawitych sytuacjach
rodzin biznesowych, ktére szukajg dla siebie naj-
lepszej drogi, o tym czym dla mnie jest sukcesja
i dlaczego nie jest to ,tylko" temat dla prawnika.

Zmiana pokoleniowa — czyli sukcesyjne wyz-
wania rodzin biznesowych

Sukcesje majatku znamy z kart historii. Kolejni
krélowie, wtadcy, mozni, za wszelkg cene starali sie
zadbaé o ciggto$¢ dynastii i posiadanie dziedzica,
ktéremu mogliby przekazac¢ liczne ziemie, patace,
wioski czy ruchomosci. Paristwo byto niejako wias-
noscig panujgcego, a tron dziedziczyt ,naznaczony”
przez poprzednika sukcesor, niekoniecznie najstar-
szy. Primogenitura dziatata tylko w teorii, w praktyce
decydowata opinia éwczesnego wtadcy. Wygrywat
czesto nie ten najstarszy czy najlepszy kandydat, lecz
ten najbardziej lubiany, faworyzowany przez ojca.
Krélowie budowali swoje strefy wptywdédw poprzez
obsadzanie dwordw, ksiestw i tronéw innych paristwa
cztonkami swojej rodziny — cérkami, synami, kuzyn-
kami, siostrami, bra¢mi. Kolejne dynastie i wielkie rody
pomnazaty swoje majatki, jednak wola kréla - nestora
nie zawsze byta respektowana przez nastepcow,
synowie wystepowali przeciwko ojcom, a bracia
przeciwko braciom. A wielkie rody upadaty.

Niektdre procesy sukcesyjne w Polsce dalej pozostaty
w tych $redniowiecznych schematach rodéw krélew-
skich. Bardziej w nich chodzi o podziat majatku niz

NA CZASIE

o wspding mysl taczacag pokolenia. A bez zaplano-
wania i przygotowania sukcesor nie zawsze bedzie
miat dostateczng wiedze w momencie, gdy przejmie
firme po ojcu. Niezaplanowany proces zmiany mie-
dzypokoleniowej moze spowodowac ataki ze strony
konkurencji, ktéra wyczuje stabszy okres firmy. Moze
tez popsu¢ relacje miedzy rodzenstwem — nawet
w przypadku witadcow, ktérzy postawili na podziat
majatku, w historii Polski wérdéd krélewskich potom-
kéw pojawiat sie czesto ,samiec alfa’, ktdéry prze-
pedzat pozostatych braci. Ztamano m.in. testamenty
Mieszka |, Bolestawa Chrobrego, Mieszka I, Wtady-
stawa Hermana, Bolestawa Krzywoustego...

Dlatego w Firmach rodzinnych procesu sukcesji nie
powinno sie sptycaé jedynie do przekazania majatku
i jednorazowego przekazania wtadzy. Sukcesja to
dynamiczny proces zachodzgcy miedzy dwiema
generacjami, ktérego celem jest transfer do mto-
dszego pokolenia wiedzy, wtadzy i wtasnosci z za-
chowaniem indywidualnych dla danego biznesu
i rodziny wartosci, waznych dla obu stron procesu -
bo w Firmach rodzinnych nie chodzi wytgcznie o dzie-
dziczenie majgtku — sukcesor w pewnym momencie
uwspdlnia swojg wizje przysztosci Firmy z wizjg
zatozycieli — swoich rodzicéw — o potedze Firmy.
Proces kreowania wspélnej wizji, zwtaszcza w tym
czasie, gdy obie generacje s ,razem” w Firmie, jest
niezwykle istotny! Marzeri sie nie dziedziczy, wiec
sukcesor musi mie¢ przestrzen do realizacji wtasnych
marzert w ramach Firmy, za ktérg przejmuje odpo-
wiedzialnos¢. Dlatego tez skuteczne sukcesje reali-
zujemy w oparciu o prace na tych pieciu obszarach,
ktére razem tworzg autorski Model Diamentu Sukce-
syjnego®.

Rola warto$ci w biznesie rodzinnym i rodzinie
biznesowej

Kazda Firma i kazda rodzina jest.. zakodowana. Ma
swoje wartosci, ktére definiujg jej tozsamosé. To, jak
ksztattowany jest rozwdj firmy, zalezy od wartosci
zatozycieli. To one mocno determinujg kulture organi-
zacyjna firmy oraz sposéb jej dziatania. Wartosci
obejmujg wszystko to, w co cztowiek wierzy i uznaje
za dobre: obowigzki wobec rodzicéw i starszych,
obowigzki wobec dzieci i przysztych pokolen, spra-
wiedliwo$é, prawdomownosé, odwage dziatania.
Rodziny swoje wartoéci przekazujg kolejnym poko-
leniom na dtugo zanim przekazg im techniczne
umiejetnosci i przedsiebiorcze know-how. Wartosci
Firm rodzinnych sg czesto bardziej humanistyczne,
emocjonalne i bardziej fundamentalne niz wartosci
przedsigbiorstw anonimowych, ktére majg charakter

bardziej transakcyjny, bardziej bezosobowy i dziataja @
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stricte z powoddéw ekonomicznych. Réznica ta moze
by¢ przyczyng do tworzenia silniejszych kultur i pod-
walin do miedzygeneracyjnej ciggtosci firmy. Dopiero
zatem, gdy wspdlinie zdefiniowane w przedsigbior-
stwie i rodzinie wartosci - wspdlny mianownik pro-
cesu - sg obecne, mozemy rozmawiac o przekazaniu
wiedzy, wtadzy i wiasnosci.

Wiedzaiwtadza. Wtasnos$¢ réwniez, czeSciowo
i Z czasem

Nestorzy myslacy o przekazaniu biznesu powinni
skupi¢ sie na przekazaniu mtodemu pokoleniu petnie
swojej wiedzy. Wychowujgc sukcesora trzeba pa-
mieta¢ nie tylko zadbaniu o jego kompetencje
zarzadcze czy znajomos$¢ branzy, ale i poznanie
historii firmy rodzinnej — jej opowiesci firmowych,
najwiekszych sukceséw, najciekawszych projektéw.
Wazne jest réwniez nawigzanie kontaktéw z part-
nerami biznesowych i najwazniejszymi klientami czy
zbudowanie dobrych relacji z pracownikami. Wtadza
natomiast, powinna by¢ oddawana stopniowo. Ten
etap umozliwia sukcesorowi sprawdzenie sie w réz-
nych rolach, a wtascicielowi przekazanie swojego
know-how. Sukcesor musi mie¢ szanse, aby wyko-
rzystac¢ swojg wiedze w praktyce, podejmujgc samo-
dzielne decyzje biznesowe. Dobrze, gdy ma taka
mozliwo$¢ jeszcze zanim przejmie odpowiedzialnogé
za catg firme — od najnizszych stanowisk, czasem
nawet na tasmie produkcyjnej, poprzez zastepcow
kierownikéw i manageréw az do fotela prezesa.

Dopiero kiedy sukcesor czuje sie odpowiedzialny za
przedsigbiorstwo i za byt catej rodziny, przychodzi
czas na uregulowanie kwestii wtasnoéciowych. Wy-
daje sig, ze naturalnym sposobem przekazania firmy
dziecku jest zapisanie jej synowi czy cérce w spadku.
Jednak nie zawsze jest to najkorzystniejsze roz-
wigzanie z uwagi na to, ze sukcesor musi zadba¢
o kwestie formalne dziedziczenia firmy i to krétko po

$mierci rodzica — kiedy emocje zwigzane ze stratg
najblizszej osoby sg jeszcze bardzo $wieze. Ten etap
to zwienczenie formalne procesu sukcesji, jednak
w praktyce jest jeszcze jeden aspekt, ktéry jest
niezbedny dla odniesienia sukcesu.

Wspdlna wizja, ktéra taczy pokolenia

Czesto okazuje sie, ze wypracowanie wspdlnego,
jednostajnego pogladu na przyszios¢ firmy (wizje
przysztosci) to najtrudniejsze wyzwanie. Przysztosc,
na ktérg zgadza sie odchodzacy prezes i ktérg czuje
wchodzacy w jego role nastepca. Kazdy ma swoje
marzenia, wyobrazenia, kazdy z nich chce urzeczy-
wistni¢ jaka$ cze$¢ samego siebie. A poniewaz
charaktery sa silne, to spie¢ w tym obszarze jest
najwiece] — o kierunek rozwoju i dziatar po sukcesji.
Wazne jest wiec wspdlne uktadanie planéw, wza-
jemne wstuchiwanie sie w wyobrazenia drugiej stro-
ny. Wizja firmy musi odzwierciedla¢ tez ambicje
pracownikow, by mieli przestrzer do angazowania sie
w jej realizacje. Ogromne wyzwanie, zwtaszcza ze
czesto zmienia sig tez styl zarzadzania: z czesto dosé
mocno autorytarnego w partycypacyjny, angazujacy,
ktéry jest domeng wchodzacego teraz na rynek
mtodego pokolenia Next Generation.

Tak wtasnie widze sukcesje — sukcesje pisang
wspélnie z licznymi rodzinami biznesowymi, ktérym
mam przyjemnos¢ towarzyszy¢ w ich najwazniej-
szym wyzwaniu: zapewnieniu trwatosci na pokolenia.

Sukcesja w firmie rodzinnej ZPUE

Czas przy latte mijat, a mtody cztowiek, ktéry zaprosit
mnie na spotkanie sprawit, ze czutam sie rzetelnie
przepytywana. Zadawat szereg trafnych i przemy-
$lanych pytan, aktywnie stuchati dopuszczat mnie do
kolejnych obszaréw dziatar rodzinnego biznesu. Byt
bardzo wnikliwy, analityczny. W koricu, po chwili
milczenia w skupieniu powiedziat, ze chciatby...
przedstawi¢ mnie swoim Rodzicom i ze takie spo-
tkanie bedzie im réwniez rekomendowat.

Kilka dni po naszym spotkaniu dostatam maila z za-
proszeniem do Wioszczowy. Wtedy dopiero pozna-
tam tez peten kontekst firmy (firm na tamten czas)
oraz rodziny. Zatozyciel wraz z matzonkg planowali
powoli zacza¢ sie wycofywac, mieli $wiadomosé
wyzwan pojawiajgcych sie wraz z procesem sukcesji,
mieli réwniez swoje wyobrazenie, jak ten proces
powinien wygladaé. Oficjalne spotkanie trwato
rowniez wieczorem, podczas kolacji coraz lepiej
poznawatam firme, rodzine i poszczegdlnych jej
cztonkéw.



Rozpoczelismy prace nad transparentnym uporzg-
dkowaniem oczekiwan, celdw i rél, w jakich kazdy
cztonek rodziny a réwnoczesénie udziatowiec widzi
swoja przysztosc¢. Kazdy proces sukcesyjny skupia sie
na uwrazliwieniu poszczegdlnych cztonkéw rodziny
na perspektywe kazdego z uczestnikéw procesu.
Wtedy dopiero, kiedy wprost poznaje sie spojrzenie
bliskiej osoby i kontrastuje to z wtasnymi  wyobra-
zeniami, ujawnia sie tak naprawde poziom skompli-
kowania relacji i przebiegu procesu. Zaczynajg sie
pojawia¢ tez napiecia, ktére powodujg zwiekszenie
trudnosci. Nie powiem, ze tym razem byto inaczej. Nie
byto, bo nie mogto byé! Spotkanie silnych osobowosci,
ktére majg wtasng wizje, wtasne wyobrazenie
irealizacji tegoz wyobrazenia chca sie poswiecic jest...
elektryczne. Niezwykte byto to, ze kazdy z uczes-
tnikéw procesu, miat doskonata umiejetnoscig wy-
razania wtasnych odczuc¢ i potrzeb na tyle wyraznie,
by pozostali je ustyszeli. Nie byto ,chowania pod
dywan" nawet najtrudniejsze kwestie byty ktadzione
na stét, poddawane pod dyskusje. Niecodzienna
odwaga w komunikacji miata swoje konsekwencje.
W pewnym momencie proces zrobit sie burzliwy.
Potrzebowali$my przerwy, aby kazdy mégt oswoi¢ sie
z nowg perspektywa. Czasami konieczne jest zatrzy-
manie procesu, uspokojenie emocji, zweryfikowanie
poprzez czas, trwato$ci swoich pogladéw i prze-
konan. Obie strony nabierajg dystansu, inaczej patrzag
na rzeczywisto$¢, inaczej odczytuja intencje tej
drugiej.

Proces byt burzliwy, peten emocji i réznych pomystéw
na to, jak powinna ksztattowac sie przyszto$é. Je-
dnakze, podczas tych spotkan, poruszone tematy
i obszary zostawity uchylone drzwi do $ciezek, ktére
dopiero miaty sie nakresli¢.

Ostatecznym testem wielkosci
wiasciciela jest to jak wybierze sukcesora
oraz czy bedzie umiat ustgpic i pozwoli
sukcesorowi prowadzi¢ firme.

Peter Drucker

Po kilku latach, latach dobrych rozméw, nowych
i odwaznych decyzji, takze wigzacych sie z podzie-
leniem obszaréw odpowiedzialnoéci i formy zaanga-
zowania sie w rodzinny biznes, sukcesja wrécita na
swaj pierwotny tor. Trzeba pamietac, ze proces trudny
jest dla wszystkich uczestnikéw, ale chyba naj-
trudniejszy jest z perspektywy zatozyciela firmy.
Wiadciciel w procesie sukcesji musi spojrze¢ na
zmiany z poziomu profesjonalisty, ktéry dba o ade-
kwatny do dotychczasowego tempa rozwdj biznesu
i z poziomu cztonka rodziny, ktéry dba o wzajemne
relacje i spéjne spojrzenie swoich najblizszych. | tak
wiasnie byto w przypadku tej rodziny.

NA CZASIE

Do wzajemnego zrozumienia potrzebny byt czas,
pewne zmiany w zyciu prywatnymizawodowym, oraz
duza otwarto$¢ na nowe i nieznane. Uruchomiony
proces sukcesji, wypowiedziane stowa, postawione
pytania i nowe $ciezki doprowadzity do najlepszego
rozwigzania — zaréwno dla biznesu jak i catej rodziny,
ktdre dzis zostato zrealizowane.

Mail, ktéry zostat do mnie wystany doktadnie 3 lata
temu, 9 lutego 2018, pozwolit na rozpoczecie wspol-
nej drogi, petnej emocji, wyzwan, trudnych i dobrych
stéw, szeregu mysli po kazdej ze stron... drogi, ktéra
swdj poczatek miata w najlepszych intencjach mto-
dego cztowieka, dla ktérego wazna byta zaréwno fir-
ma rodzinna, ale takze stojgca za nim rodzina.
Autorem tego maila byt Michat Wypychewicz. Obe-
cny prezes ZPUE S.A.

Serdecznie zycze Michatowi, aby nowy kierunek jego
dziatan byt zgodny z tym, co dzieli w sercu ze swojg
rodzing, aby nowi i obecni parnterzy biznesowi widzieli
i do$wiadczali petni pasjii zaangazowania, ktéra od lat
mu przy$wieca, aby pracownicy i ludzi zaangazo-
waniu w dziatalno$¢ Waszej firmy — czyli, ze na ich
czele stoi wspaniaty lider, ktéry poprowadzi jg przez
kolejne lata ku dobrej przysztosci!

A rodzicom i zatozycielom firmy, Bogustawowi i Mat-
gorzacie — z catego serca gratuluje, to odwazny i tru-
dny krok! Zainicjiowanie i przeprowadzenie zmian su-
kcesyjnych wymaga odwagi, zaufania i jasnych
decyzji! Odwagi myslenia o zmianach, zaufania w site
rodziny i decyzji, ktére wzmacniajg warto$¢ rodzinne-
gobiznesul! Ciesze sie ogromnie, ze zgodziliScie sie zo-
sta¢ Mentorami w Akademii Sukcesora, by dzieli¢ sie
tym doswiadczeniem! W Polsce jest wcigz tak wiele
pytan, jak zrobi¢ to dobrze, jak mie¢ cierpliwosé, wy-
trwato$¢ dla tego najtrudniejszego wyzwania, z jakim
zmierzy sie kazda marzaca o dtugowiecznosci Firma
rodzinna.

Zachowuje w pamieci wszystkie elementy tego pro-
cesu, nasze spotkania, wieczorne rozmowy, telefony,
maile. Ogrom emocji i Wasza determinacje! By dziata¢
na rzecz rozwoju firmy, spetniajac marzenie o wielo-
pokoleniowosci, a réwnoczesnie dba¢ o harmonie ro-
dzinna. Przez caty ten proces czutam jak wktadacie
profesjonalizmm w poszukiwanie rozwigzan na rzecz
firmy i mito§¢ w poszukiwanie rozwigzan na rzecz
catejrodziny. Praca z Wami byta dla mnie przywilejem,
z catego serca za te do$wiadczenia — dziekuje!

dr Adrianna Lewandowska, MBA B

o0
ZPUE S.A. wspiera Fundacje ,Jestesmy Blisko" o
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Dla wtascicieli i cztonkéw rodzin biznesowych - zataczam
narzedzie do samodzielnej pracy, pozwalajace
zweryfikowac, jak ja, moja rodzina i moja Firma rodzinna
jestesmy przygotowani do procesu sukcesji.

Bo najwazniejsze - to wiedzie¢, czego sie jeszcze nie wie!
Powodzenia!

wartosci wiadza | wtasnos¢ | wizja

E Opis narzedzia

Narzedzie bada przygotowanie wiasciciela

do procesu sukcesji poprzez analize jego
Swiadomosci, przygotowania firmy, wlasciciela
i rodziny oraz analize procesu sukcesji.

Catkowity proces sukcesji nastepuje poprzez
sukcesje nie tylko wtadzy, ale réwniez wiedzy
i majatku!

Swiadomos¢ procesu sukcesji NIE

Wiem, jak dtugo powinien
trwac dobrze prowadzony
proces sukcesji

Wiem, jak powinno wygladaé
przekazywanie wiedzy
o dziatalnosci firmy

Wiem, jak powinno by¢
przeprowadzone przekazanie
wiadzy

Przygotowanie firmy NIE

Zrobitem/am bilans sytuacji
finansowej, wiem, w jakiej
kondycji jestesmy jako Firma

Zadbatem/am by nasza Firma
byta organizacjg uczaca sie,
pracownicy samodzielnie po-
dejmowali decyzje i rozwijali
ja bez mojego udziatu

Przeprowadzitem/am
audyt strategiczny firmy

Opracowatem/am strategie
przedsiebiorstwa

Kluczowi pracownicy wiedza,
jaki potencjat ma nasza Firma
i co potrafimy robi¢

.najlepiej na $wiecie",

potrafig to kontynuowaé

Wiem, jak przeprowadzi¢
przedsiebiorstwo przez
zmiane sukcesyjna

na kluczowych stanowiskach

Znam warto$¢ finansowa
przedsiebiorstwa

Utworzytem Konstytucje
Rodziny

Przygotowanie wiasciciela NIE

Mam kogos, z kim moge sig
konsultowa¢, nawet
w kwestiach osobistych

Spisatem/am testament

Zebratem/am kapitat
pozwalajacy odej$¢ z firmy
i jestem gotéw na kazdy
scenariusz powodzenia
biznesowego firmy

Wiem, jakie sg formy
przekazywania wtasnosci

Wiem, jak wytoni¢ wartosci
wazne dla naszej rodziny

Wiem, w jaki sposéb
porozmawiac o wspdlnej
wizji tej zmiany

Mam swiadomos¢ zagrozen,
jakie moga wystapi¢ podczas
procesu sukcesji

Wiem juz, czy chce pozostac
w firmie i jesli tak, to jaka
role w niej chce odgrywac
po sukcesji

Stworzytem/am wiasny plan
emerytalny na przysztos¢,
nastepca go poznat, wie,
jakie powstang miedzy nami
zobowigzania

Poinformowatem/am moich
najblizszych o moich planach



Przygotowanie rodziny NIE

Zaprositem rodzine,
by omdwi¢ moje zatozenia
do planu sukcesyjnego

Ustalilismy wartosci moralne,
ktére chcemy pielegnowac
w firmie

Ustalitem/am sposéb komu-
nikacji kwestii sukcesyjnych
w naszej rodzinie

Cztonkowie rodziny popierajg
wybdr sukcesora (odpowiedzial;
nego za prowadzenie firmy - uwa-
ga: nie ma znaczenia, czy jest on
cztonkiem rodziny czy manage-
rem spoza rodziny wiascicielskiej)

Cztonkowie rodziny znajg
plan przekazania wtasnosci

Opracowali$my tad Rodziny
(np. Konstytucje) regulujacy
wszystkie wazne zasady wy-
nikajace ze wspétzaleznosci
firmy i rodziny

Ustalilismy, czy potrzebne
nam jest wsparcie doradcy
sukcesyjnego, moderatora,
ktéry poprowadzi caty proces

1. Swiadomo$¢ procesu
sukcesji:
2. Przygotowanie firmy:
' 3. Przygotowanie wtasciciela: |
4. Przygotowanie rodziny: ‘
" 5. Proces sukcesji:

Sume wszystkich odpowiedzi TAK prosze przenies$¢ na ponizszy

wykres wpisujac wynik w odpowiednie kétko w zaleznosci
od uzyskanej liczby odpowiedzi TAK.

Niezaleznie od stopnia przygotowania do procesu sukcesji
zawsze jest co$, co powinno by¢ doktadnie przepracowane.
Prosze, przeanalizuj pytania, na ktdre udzielono odpowiedzi
NIE i na ich podstawie zastandw sie, co jest dla Ciebie

najwazniejsze i powinno zostac jak najszybciej zrealizowane.

NA CZASIE

Proces sukces;ji NIE

Wybratem/am sposdéb
przeprowadzenia sukcesji,
mam przygotowany
harmonogram dziatan

Skonsultowatem/am moje
plany z doradcg podatkowym
oraz prawnikiem

Ustalitemm/am date
przekazania firmy

Wraz z nastgpcag
ustalitem/am dalsze gtéwne
kierunki rozwoju firmy

Przekazatem/am sukcesorowi
wartosci, w duchu ktérych
powinien prowadzi¢ firme

Wprowadzitem/am
sukcesora w jego obowigzki

Poinformowali$my kluczo-
wych pracownikéw, klientéw,
dostawcdédw o zmianie pokole-
niowej w naszej firmie

Przecietny stopieri

(17-27)

(28-35)

Niski stopien
Nie zapomnij
zrobi¢ wiasnej
Jeszcze diuga listy ,Do zrobienia”,
droga przed gdyz jeszcze
Toba w procesie duzo rzeczy
sukces;ji. musisz

nadrobic.
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W eksperckim

Kregu

ZPUE S.A. dotgczyto do Polskiego Stowarzyszenia Magazynowania Energii

Z enerql

W przysztosc
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Prezes zarzadu ZPUE S.A. Michat Wypychewicz oraz Prezes Zarzadu PSME Barbara Adamska podczas

podpisywania umowy cztonkowskiej

lutym biezacego roku, dotaczylismy do

grona cztonkéw wspierajgcych Polskie

Stowarzyszenie Magazynowania Energii
(PSME), ktére dziata na rzecz rozwoju magazynowa-
nia energii oraz energetyki rozproszonej w Polsce.
Aktywnie wspiera rozwdj branzy uczestniczac w pra-
cach legislacyjnych zwigzanych z energetyka i maga-
zynowaniem energii oraz integruje podmioty, dla kté-
rych priorytetem jest wdrazaniem nowoczesnych
technologii, ochrona srodowiska i promocja magazy-
néw energii.

Spotkanie Prezesa Michata Wypychewicza, oraz
reprezentantéw Stowarzyszenia w sktadzie: Prezes
Barbara Adamska, Wiceprezes Pawet Grabowski
i Dyrektor Marketingu Katarzyna Mazur, obyto sie

w naszej gtéwnej siedzibie — we Wioszczowie. Doty-
czyto one nie tylko odpisania umowy cztonkowskiej,
ale przede wszystkim omdwienia przysztego, wspol-
nego planu dziatania. Warto podkresli¢, ze dzieki tej
wspotpracy ZPUE zyskato mozliwos¢ wyrazenia
swojej opinii w dyskusji dotyczacej regulacji praw-
nych polskiej energetyki w aspektach magazyno-
wania energii. To dla nas wyrdznienie, iz bedziemy
aktywnie uczestniczy¢ w tworzeniu ogélnokrajowej
strategii tego obszaru. Jak podkresla Prezes Barbara
Adamska, ZPUE to niekwestionowany lider rynku sta-
cji transformatorowych i rozdzielnic w Polsce. - Ceni-
my sobie zdanie i obecnos¢ takich ekspertéw — dodaje
Prezes Adamska. Prezes Michat Wypychewicz za-
deklarowat wsparcie PSME firmowymi kompeten-
cjami.



NOWA PRZESTRZEN

Wypracowywac rekomendacje, ktore pozwolg
na prezny rozwoj sektora magazynow energii

Rozmowa z Barbarg Adamska, Prezes Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Magazynowania Energii

Jak nowelizacja ustawy Prawo Energetyczne wpty-
nie na branze magazynowania energii?

Barbara Adamska: Nowelizacja ustawy Prawo Ener-
getyczne, bedaca obecnie przedmiotem prac w Sej-
mie, ma kluczowe znaczenie dla rozwoju branzy.
Znosi ona dotychczasowe bariery rozwoju oraz wpro-
wadza kompleksowe rozwigzania dla funkcjonowania
i rozwoju magazynéw energii w Polsce. Katalog
uregulowan wprowadzanych nowelizacjg jest bardzo
szeroki, zaczynajgc od kwestii zupetnie podstawowej
- ujednolicenia definicji magazynowania i magazynu
energii. Rozwigzuje to problemy interpretacyjne wy-
nikajace z niespdjnosci tych definicji w réznych aktach
prawnych. Zniesione zostaje podwdjne naliczanie
optat sieciowych dla energii wprowadzonej oraz po-
bieranej z magazynu. Nowelizacja reguluje kwestie
koncesji dla magazynéw energii i jest to regulacja
bardzo racjonalna. Magazyny o tgcznej mocy
zainstalowanej nie wiekszej niz TOMW nie wymagaja
uzyskania koncesji. Jezeli jednak ich moc zainsta-
lowana jest wigksza niz 50kW, podlegajg obowigzkowi
wpisu do rejestru prowadzonego przez Operatora
Systemu Przesytowego lub Operatora Systemu
Dystrybucyjnego wtasciwego dla danego obszaru. Z
kolei prosument posiadajgcy magazyn energii ele-
ktrycznej bedzie zobowigzany poinformowaé o tym
fakcie wtasciwego Operatora Systemu Dystrybu-
cyjnego, podajac rodzaj magazynu energii uzytego
w mikroinstalacji Magazynowanie energii zostato
catkowicie wytaczone z obowigzku sporzgdzania
taryf. Mozliwos$¢ swobodnego ustanawiania sto-
sunkéw umownych dla dziatalnosci magazynowania
energii odpowiada charakterowi tej dziatalnosci,
pozwalajgc na duzg elastycznos$é odpowiadania na
rézne potrzeby rynku w zakresie ustug $wiadczonych
przez magazyny energii i ich wyceny.

Czy dzieki nowelizacji ustawy Prawo Energetyczne
pojawi sie model biznesowy stosowania maga-
zynéw energii?

B.A.: Dzieki nowelizacji Operatorzy Systemow Dystry-
bucyjnych oraz Operator Systemu Przesytowego be-
da mogli uwzgledniaé¢ inwestycje w magazyny energii
w swoich planach rozwoju, jezeli taka inwestycja
bedzie uzasadniona technicznie dla zapewnienia
dostaw energii elektrycznej. Tak wiec magazyny

Prezes zarzadu PSME Barbara Adamska

energii bedg mogty stanowi¢ alternatywe dla inwe-
stycji w rozbudowe i modernizacje sieci, a koszt
inwestycji w magazyn energii bedzie mdégt by¢ uw-
zgledniony w taryfach. Fakt, ze w swojej strategii
najwieksze spétki dystrybucyjne przewidujg budowe
magazynéw energii stanowi potwierdzenie, ze ta
regulacja odpowiada potrzebom technicznym sieci
elektroenergetycznych. (Opcjonalnie: Przyktadowo
PGE przewiduje budowe magazynéw o mocy co
najmniej 800MW do 2030 roku, a wéréd magazynéw
planowanych do budowy przez PGE ma by¢ magazyn
w Zarnowcu o mocy 205MW i pojemnos$ci 820Mwh).
Warto mie¢ $wiadomosé, ze dla modeli biznesowych
stosowania magazyndw energii znaczenie majg
rowniez inne akty prawne. Przyktadowo, nowelizacja
rozporzadzenia w sprawie szczegétowych warunkow
funkcjonowania systemu elektroenergetycznego,
tzw. rozporzadzenia systemowego, rozpoczeta
reforme rynku bilansujgcego energii. Zmianie ulega
model rynku, a katalog podmiotéw aktywnie bilan-
sujacych system zostat rozszerzony o magazyny
energii elektrycznej. Jest to zaledwie poczatek re-
formy. Zostata ona podzielona na dwa etapy, przy
czym drugi planowany jest na poczatek 2022 r.
Oznacza to, ze rok 2021 bedzie czasem wytezonych
prac nad regulacjami dotyczgcymi rynku bilansu-

jacego i wazne, aby swoje miejsce miaty w nim &
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magazyny energii.

A co z zaktadami przemystowymi? Czy jest szansa,
ze one réwniez bedg inwestowa¢ w magazyny
energii?

B.A.: W przypadku firm, dla ktérych istotna jest
kwestia parametrow jakos$ciowych energii na
potrzeby procesdw technologicznych, magazyn
energii moze stanowi¢ $rodek zaradczy. Magazyny
energii mogg bowiem stuzy¢ poprawie tych para-
metréw. Niewystarczajgce parametry jakosciowe
energii w przypadku takich firm przektadajg sie na
znaczace straty w wyniku zatrzymania linii produ-
keyjnych, uszkodzenia badz krétszej zywotnosci
maszyn i urzadzen, a nawet utraty gwarancji. Ma-
gazyny energii bedg coraz czesciej pojawia¢ sie
jako elementy infrastruktury energetycznej, stuzac
optymalizacji zuzycia energii z wiasnych Zrédet wy-
twdrczych, czy jako inwestycje pojedynczych przed-

siebiorcow, czy to w ramach klastrow energii. Nalezy
przypuszczaé, ze rownolegle ze wzrostem cen energii
elektrycznej dla odbiorcéw przemystowych, réwniez
w wyniku wprowadzenia optaty mocowej, inwestycje
w magazyny energii bedace uzupetnieniem wtasnych
Zrédet wytwérezych bedg stawaty sie popularniejsze.
Magazyn energii moze by¢ réwniez przydatnym
rozwigzaniem, jezeli inwestor nie moze uzyska¢ mocy
przytaczeniowych dla instalacji wytwdrczej OZE na
wnioskowanym poziomie.

Mamy w Polsce pét miliona prosumentéw. Co z do-
mowymi magazynami energii? Jaki to rynek i jakie
jest jego miejsce w systemie?

B.A.: Zainteresowanie matymi magazynami energii,
ktére moga stanowi¢ uzupetnienie prosumenckich
instalacji fotowoltaicznych rosnie. Tego typu urza-
dzenia pojawity sie w ofercie najwiekszych firm
instalujgcych systemy fotowoltaiczne w Polsce.

Nasi goscie z zainteresowaniem ogladaja linie do produkcji magazyndw energii we wtoszczowskiej fabryce
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Toczy sie dyskusja na temat rozszerzenia programu
M0j Prad"’, ktéry ma by¢ kontynuowany przez
NFOSIGW w 2021 r. o doptaty do zakupu magazynu
energii elektrycznej przez prosumentéw. Postulujemy
wprowadzenie takich doptat. Zasadne bytoby
potaczenie doptat do domowych magazynéw energii
z programem monitorujgco-badawczym, dzieki ktére-
mu zbierane beda m.in. informacje odnos$nie profilu
pracy magazynu i catego systemu PV w potgczeniu
z profilem zuzycia energii w gospodarstwie domo-
wym czy przetestowane funkcjonalnosci zwigzanych
z agregowaniem prosumenckich magazynéw energii
w magazyny o duzej pojemnosci. Prosument wypo-
sazony w fizyczny magazyn energii stanie sie fle-
ksumentem - aktywnym uczestnikiem rynku energii,
czerpiac z tego tytutu korzysci. Pojedynczy magazyn
prosumenta bedzie posiadat co prawda niewielka
pojemnos$¢, a sam prosument nie jest podmiotem
profesjonalnym dziatajgcym na rynku energii. Jednak
na zasadzie agregacji rozproszone domowe maga-
zyny energii moga $wiadczy¢ ustugi elastyczno-
$ciowe, ktére maja realng warto$¢ rynkows. Jest to
w naszej ocenie dtugofalowy, zasadny model inte-
gracji prosumentéw w system elektroenergetyczny.
Réwnolegle nalezy pracowa¢ nad zmianami legisla-
cyjnymi i pozalegislacyjnymi, ktére spowoduja, ze
beda powstawa¢ magazyny energii obstugujgce
grupe prosumentéw, na przyktad osiedle mieszka-
niowe czy klaster energii.

Skoro jestesmy juz przy klastrach energii — to jeden
z najbardziej widocznych trendéw na rynku. Jak
Pani go ocenia?

B.A.: Jestem wspotautorka strategii dziatania i roz-
woju 4 certyfikowanych klastréw energii: Stupskiego
Klastra Bioenergetycznego, Karkonoskiego Klastra
Energii, Dzierzoniowskiego Klastra Energii oraz
Energetycznego Klastra Otawskiego EKO. Widze ich
potencjat i wiem, jak wazne jest, by wspiera¢ ich
rozwdéj. Obecne uregulowania prawne skrojone sg
pod model energetyki scentralizowanej, na ktérym
operuja duze spétki energetyczne. Powoduje to, ze
dopiecie biznesowe inwestycji w skali mikro wymaga
naprawde wysokich kompetencji zaréwno w ob-
szarze doboru Zrédet wytwdérczych, jak i obrotu i dy-
strybucji energii. Inwestycje realizowane przez klastry
energii, ktérym doradzam, pokazujg, ze juz obecnie
mozliwe jest osigganie korzy$ci ekonomicznych
z wchodzenia na rynek energetyki rozproszonej, 0sig-
gajac jednoczesnie pozytywne efekty srodowiskowe
i spoteczne. Kilka lat dziatania pilotazowych klastréw
energii zwiekszyto wiedze resortu odno$nie moz-
liwych modeli biznesowych dziatania tego typu
inicjatyw oraz legislacyjnych i pozalegislacyjnych

NOWA PRZESTRZEN

barier ich rozwoju. Spodziewane jest, ze w ciggu
najblizszych tygodni Ministerstwo Klimatu i Srodo-
wiska opublikuje projekt nowelizacji ustawy OZE
zawierajacy uregulowania dotyczace klastréw ener-
gii. Projekt ten bedzie zawierat dtugo oczekiwany
system wsparcia dla klastréw energii, ktéry spowo-
duje, ze klastry energii bedg powstawac¢ na szerszg
skale. W ten trend wpisuje sie nasza wspodtpraca
z Krajowg |zba Klastréw Energii. Potaczenie kompe-
tencji ekspertow PSME i KIKE pozwoli wdrazac nasze
idee na szerszg skale. Cieszy nas, ze bedziemy mogli
uczestniczy¢ w realizacjach, ktére majg miejsce
w klastrach, bo to obszary, ktére juz dzi$ stanowig
o0 przysztosci polskiej energetyki. PSME moze wnie$¢
do nich wiedze na temat kryteriéw doboru maga-
zyndw, czy strategii ich uzytkowania. Magazyny
spetniajg funkcje niezbedne do budowy lokalnych
obszaréw bilansowania, bez nich klastry energii nie
maja szans w petni rozwing¢ swojego potencjatu.
Zgodnie z Politykg Energetyczng Polski do 2040 roku
(PEP2040) do 2030 roku ma powstac¢ w naszym kraju
300 obszaréw zréwnowazonych energetycznie na
poziomie lokalnym. Chcemy jako stowarzyszenie,
wraz z naszymi cztonkami i partnerami, mie¢ w tym
swoj udziat.

Wspomniata Pani o kooperacjach. Co w Pani ocenie
stanowi najwiekszg wartos¢ wspétpracy, jaka
podjeto PSME z ZPUE?

B.A.: Przystgpienie ZPUE do Polskiego Stowarzy-
szenia Magazynowania Energii stanowi kompeten-
cyjne wsparcie dla Stowarzyszenia, tak w jego
dziatalnosci, jak i w zakresie kierunkéw rozwoju oraz
potrzeb rynkowych. Jest réwniez wzmocnieniem
kompleksowego rozumienia potrzeb energetyki i spe-
cyfiki polskiego systemu elektroenergetycznego.
Dzigki synergii, ktérg mozemy stworzy¢, mozliwe jest
prowadzenie coraz efektywniejszego dialogu na
temat przyszto$ci magazynowania energii. ZPUE ma
do$wiadczenie zwigzane z budowaniem mikrosieci
w hybrydowych magazynach energii. To cenna wie-
dza, dzigki ktdérej moze wspiera¢ PSME praktycznymi
wskazéwkami z zakresu produkcji magazynéw ener-
gii. Na tym polu widzimy szanse choéby na rozwdj
wspolnych projektéw szkoleniowych. Niezwykle istot-
nym aspektem naszej wspétpracy jest mozliwosé
wymiany pogladéw, spostrzezer na temat funkcjo-
nowania rynku, by w ramach grup roboczych wypra-
cowywacé rekomendacje, ktére pozwolg na prezny
rozwdj sektora magazynéw energii.

Dziekuje za rozmowe. B

Rozmowe przeprowadzita Olga Matek.
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Magazyn enerqi
buduje przewage!

Miedzy Twoim biznesem, a energetyka jest miejsce na magazynowanie energii

najblizsze] przysztosci wygra inwestor,
ktéry zmagazynuje energiei sprzeda ja lub
wykorzysta wtedy, kiedy inni dostawcy jej

nie produkuja.

Wynika to z faktu, ze magazyny moga dostarczaé
energie w sposéb lepiej dopasowany do charakteru
odbioréw, jak réwniez stuzy¢ obszarowemu bilanso-
waniu przeptywow energii.

Gtéwnym celem magazynowania energii jest bilanso-
wanie sieci w cyklu dobowym, tagodzenie obcigzenia
sieci elektroenergetycznej w szczytach oraz groma-
dzenie energii wtedy, gdy nastepuje jej nadprodukcja.

Ma to szczegdlnie istotne znaczenie w przypadku
niesterowalnych zrédet odnawialnych. Magazynowa-
nie na duzg skale utrzymuje nadwyzke, gdy produkcja
energii wiatrowej i stonecznej przekracza popyt,
a nastepnie uwalnia ja do sieci, gdy zasoby energii
odnawialnej sg niewystarczajace do zaspokojenia
konsumpcji.

Wdrozenie magazynowania energii jest warunkiem
koniecznym, by ustabilizowa¢ system oraz zdekarbo-
nizowac¢ sektor energetyki, a jednoczesnie poprawic¢
bezpieczenistwo energetyczne. Ma duze znaczenie,
zwtaszcza w przypadku mniej stabilnych Zrédet
odnawialnych. Obecnie najtarisze i najprezniej rozwi-

Na linii produkcyjnej magazyndw energii we wioszczowskiej fabryce ZPUE S.A.




jane sg technologie oparte na ogniwach elektroche-
micznych, gtéwnie litowych.

Magazynowanie energii to skuteczny srodek poprawy
efektywnosci gospodarowania energia. Jest wyko-
rzystywany od dawna, czego przyktadem moga by¢
elektrownie szczytowo-pompowe. Dynamiczny roz-
woj technologii ogniw elektrochemicznych w osta-
tnich latach daje mozliwosci budowania magazynéw
mniejszych, tariszych, co stwarza nowe mozliwosci
w zakresie rozwoju i lepszego wykorzystania istnie-
jacych systeméw rozdzielczych.

Magazyny energii w wersji zintegrowanej ze stacjg
oraz jako samodzielne obiekty powstajg od kilku lat
i beda coraz bardziej powszechne. Energia groma-
dzona w odnawialnych zasobnikach elektroche-
micznych jest wykorzystywana od lat. Istnieje kilka
technologii budowy ogniw, sg one rozwijane i udo-
skonalane. Powstajg takze nowe technologie, ktére
zgodnie z przewidywaniami wkrétce wejdg w faze
wdrozenia przemystowego.

ROZWOJ MAGAZYNOW
ENERGII TO:

« Zwiekszenia szybkosci tadowania/roztadowania
ogniw. Szybkos§¢ ta ma kluczowe znaczenie dla
realizacji magazynéw energii, ktérych zadaniem ma
by¢ utrzymanie stabilno$ci systemu energetyczne-
go. Parametr ten jest takze istotny dla zastosowan
z dziedziny elektromobilno$ci z uwagi na dgzenie do
jak najszybszego tadowania pojazdéw elektry-
cznych.

» Zwigkszenie ilosci cykli tadowania/roztadowania
ogniw i tym samym zapewnienia jak najwigkszej
trwatosci baterii akumulatoréw, ktéra siega nawet
15 lat bezproblemowej eksploatacji.

« Obnizania ceny baterii akumulatoréw, co bezposre-
dnio wptywa na efekt ekonomiczny wszelkiego typu
przedsiewziec¢ i projektéw wykorzystujgcych maga-
zyny i zasobniki energii.

» Maksymalizacji gestosci energii, co wigze si¢ z mo-
zliwos$cig jak najdtuzszego podtrzymania zasilania
energig elektryczng odbioréw wrazliwych na zacho-
wanie ciggtosci zasilania.

« Wzrostu bezpieczenstwa eksploatacji magazy-
néw.
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Nasze magazyny w Piekarnii Szwajcarskiej

Jeden z pierwszych w Polsce magazyndéw energii
powstat na potrzeby zaktadu produkcyjnego Inter
Europol Piekarnia Szwajcarska. Jego gtéwnym
zadaniem jest wyeliminowanie krétkich przerw
w procesie technologicznym.

W Piekarni Szwajcarskiej pracuje nasz SPS, czyli
Smart Power Station — stacja transformatorowa
Z magazynem energii, przytagczami do Zrédet OZE.
Mimo coraz lepszych sieci energetycznych, zdarzajg
sie mikroprzerwy w dostawach energii, kilkakrotnieto
urzadzenie zadziatato i uchronito Piekarnie od
powaznych strat czasowych i finansowych.

Ten magazyn energii ma moc znamionowg do 500
kW, ma mozliwo$¢ zamontowania akumulatoréw do
mocy 500kWh. Dzieki zastosowaniu inwertera dwu-
kierunkowego, mamy mozliwos¢ zasilania bezprzer-
wowego wydzielonych obwoddéw zasilanego zaktadu
produkecyjnego. SPS zostat przygotowany do zasto-
sowania zielonej energii, w drugim etapie tego pro-
jektu powstanie farme fotowoltaiczna, ktéra doda-
tkowo wzmocni energetycznie piekarnig.

Warto podkreslié: poniewaz tutejszy uktad maga-
zynu wysokiego sktadowania jest bardzo czuty na
parametry sieci, udato sie wyeliminowa¢ konie-
cznos¢ ponownego startu wszystkich maszyn. Gtow-
nie chodzi o to, ze caly zautomatyzowany proces
sktadowania moze zakoriczy¢ prace korzystajgc z ba-
terii tutaj zainstalowanych.
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Stacja SMART Grid SPS 15-630-3 dostarczona przez ZPUE S.A. dla warszawskiego Innogy Stoen Operator to
inteligentna stacja transformatorowa z magazynem energii, przytaczami do Zrédet OZE oraz tadowarka pojazdéw
w technologii V2G. Jest ona elementem projektu ,Budowa sieci inteligentnej SMART GRID na terenie Warszawy
poprzez zastosowanie stacjonarnego systemu magazynowania energii jako elementu stabilizacji pracy sieci"
finansowanego z budzetu Unii Europejskiej.

Zadaniem magazynu energii zainstalowanego w tej pilotazowej stacji jest akumulowanie energii w porze nocnej
ioddawanie jej w okresie szczytu. Urzgdzenie posiada zaimplementowany algorytm pozwalajgcy na samodzielng
decyzje urzadzenia co do momentu pobierania energii z sieci i momentu jej oddawania do sieci (na podstawie
pomiaru pragdu w sieci nN).

Uktad baterii montowany w stelazu sktada sie z nowoczesnych i niezawodnych ogniw Li-lon, bedacych jedng
z najlepszych opcji dostepnych na rynku. Poza niezawodnymi ogniwami baterie zawierajg inne wytrzymate
komponenty, ktére z jednej strony gwarantujg dobra jako$¢ produktu, az drugiej zapewniajq dtugq zywotnoseé.

Magazyny energii dla elektrowni PV

» Warunek must have. Poniewaz system sterowania
w nowo budowanych farmach musi umozliwia¢ ope-
ratorom obnizenie mocy generowanej przez farmy,
a co za tym idzie utrate przychoddw.

« Zwigkszenie ilosci wygenerowanej energii do sieci
przy tej samej infrastrukturze przytgczeniowej (mo-
zesz sprzedaé wiecej energii).

« Zabezpieczenie przed utratg zysku w wyniku obni-
zenia mocy transferowanej energii.

« Zwiekszenie (nawet podwojenie) mozliwosci przy-
taczenia nowych Zrédet OZE do tej samej infrastruktu-
ry dystrybucyjnej i przesytowej (umozliwia dalsze
inwestowanie poprzez zwigkszenie mocy elektrowni




PV, bez inwestycji w infrastrukture przytgczeniows).

» Sprzedaz energii po czasie generacji w wyzszej
taryfie. Przesunigcie w czasie sprzedazy energii
wzgledem szczytu generacji. Zarabiaj wigcej na
sprzedawanej energii, sprzedawaj w wyzszej taryfie
(wykorzystanie réznicy w dobowych cenach energii).

» Wykorzystanie magazynu energii w okresach poza-
generacyjnych (tadowanie w niskich cenach, rozta-
dowanie w wysokich ) - zarabiaj na swoim magazynie
takze w zimie i noca.

» Wyzsze ceny energii wygenerowanej w instalacjach
OZE z magazynami energii (dwa do trzech razy wiecej
za Mwh).

» Deklarowane przez rzad wsparcie dla instalacji
zmagazynamienergii.

Magazyny energii do przemystu oraz firm pro-
dukcyjnych:

+ Obnizenie mocy zamdwionej, obnizenie kosztéw
zwigzanych z optatami za moc i energieg elektryczna.
Zmniejszenie optat za rézne kolory energii jaka
zuzywa przedsiebiorstwo.

« Bezpieczeristwo proceséw produkcyjnych, gwaran-
cja ciggtosci dostaw energii. Poprawa niezawodnosci
zasilania, szczegdlnie dla wrazliwych proceséw pro-
dukeyjnych.

« Kompensacja mocy biernej oraz odksztatcer. Wy-
korzystanie magazynu energii jako kompensatora
mocy biernej. Nie kupujesz baterii kondensatoréw
i baterii dtawikéw.

» Wspétpraca z instalacjg OZE — maksymalne wyko-
rzystanie wtasnej energii z OZE i energii odpadowej.

» Skorzystanie z planowanych programoéw wsparcia
finansowego.

NOWA PRZESTRZEN

« Czesciowa lub czasowa autonomia zasilania. Nie
musisz inwestowa¢ w agregat pradotwdrczy, oraz
jego utrzymanie.

* Analiza oraz diagnostyka on-line parametréw sieci
poprzez zastosowaniowe SPS-control (system stero-
wania magazynem energii).

» Wykorzystanie réznicy cen energii w réznych tary-
fach. Zakup tanszej energii do natadowania maga-
zynu energii oraz jej sprzedaz w godzinach szczyto-
wego zapotrzebowania po znacznie wyzszych ce-
nach.

» Eliminacja catkowitych przestojéw we wspétpracy
z OZE , maksymalizacja przychodu. Przedsigbiorstwa
biorgce udziat w programach DSR wykorzystujgc
magazyny energii stajg sie bardziej elastyczne i efe-
ktywne.

» Wyzsze ceny energii wygenerowanej w instalacjach
OZE z magazynami energii.

* Deklarowane przez rzad wsparcie dla instalacji zma-
gazynamienergii.

Magazyny energii dla centréw obstugi podréz-
nych (MOP), fast food-6w oraz duzych stacji
paliw

» Mozliwo$¢ instalacji szybkich tadowarek do samo-
choddéw elektrycznych bez rozbudowy infrastruktury
elektroenergetycznej. Twéj Klient z samochodem
elektrycznym wybierze Ciebie! Badz trzy kroki przed
konkurencja, samochoddéw elektrycznych przybywa
z dnia na dzien!

» Ekonomiczne rozwigzanie na nagty i chwilowy
wzrost liczby Klientéw (na przyktad autokarowe wy-
cieczki zorganizowane, kiedy trzeba przygotowaéd
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setki positkéw w tym samym czasie). Taka sytuacja
nie wygeneruje juz dodatkowych optat za przekro-
czenie mocy.

* Magazyn energii uzasadnia inwestycje w panele
fotowoltaiczne na dachu Twojej restauracji.

» Budowanie bezpiecznej, komercyjnej oferty dla
posiadaczy samochodéw elektrycznych na stacjach
paliw. Zarabiaj nie tylko na benzynie i oleju napedo-
wym!

» Wyzsze ceny energii wygenerowanej w instalacjach
0ZE z magazynami energii.

+ Deklarowane przez rzad wsparcie dla instalacji
Zmagazynamienergii.

Magazyny energii dla centréw handlowych
oraz sklepéw wielkopowierzchniowych:

+ Oferta tadowania samochodéw elektrycznych dla
Klientéw, budowanie przewagi rynkowe;.

« Bufor na wypadek wzmozonego zapotrzebowania
na energie dla podtrzymania systeméw wentylacji
i klimatyzacji. Reakcja na zmiany klimatyczne (lato
fala upatéw, potezne zapotrzebowanie w energie
elektryczng przekraczajgca moc zamdéwiong).

+ Unikniecie kar za przekroczenie mocy, unikniecie
strat produktéw zwigzanych z rozmrozeniem, uni-
kniecie strat z powodu nieprawidtowego dziatania
instalacji przeciwpozarowych, np. zalaniem.

» Czesciowa lub czasowa autonomia zasilania. Nie
musisz inwestowa¢ w agregat pradotwoérczy oraz
jego utrzymanie.

ABC
nzyniera /
Projektanta
Magazynow
Enerqil

ostep w dziedzinie szybkosci tadowania/roz-

tadowania magazyndéw energii dokonuje sie

na biezaco. Wyraza to parametr C-rate, ktéry
w zaleznosci od pojemnosci akumulatorow wyz-
nacza warto$¢ dopuszczalnego pradu tadowania lub
roztadowywania. Z obecnie stosowanych baterii
najwigkszymi wspétczynnikami C charakteryzuja sie
ogniwa litowo-jonowe wykonane w technologii LTO.
Maksymalizacje zgromadzonej energii osiagamy
budujac jak najwieksze magazyny, ale gdy jednoczes-
nie zalezy nam na jak najmniejszej objetosci ma-
gazynu —tak mamy w przypadku baterii do pojazdéw
elektrycznych —dazymy do stosowania baterii 0 naj-
wiekszej gestosci energii wyrazanej w kWh/kg.
Z obecnie stosowanych technologii to ogniwa litowo-
jonowe w technologii NMC |ub LFP.

Bezpieczne dla srodowiska

Problem bezpieczeristwa magazynéw wigze sie
z maksymalnym ograniczeniem wptywu pracujgcego
magazynu na $rodowisko i minimalizacje zagrozenia
uszkodzenn spowodowanych jego awarig. W tym
konteksécie dazy sie do wykorzystywania ogniw
statych, niewydzielajacych podczas pracy zadnych
substancji - szczegdinie gazéw, cechujgcych sig jak
najmniejsza palnoscig i wrazliwoscig na wysokie
temperatury.

Obserwujemy staty wzrost zainteresowania nowymi
technologiami produkowanych ogniw elektroche-
micznych. Baterie litowo jonowe sg stosowane od
wielu lat w aplikacjach wymagajacych duzej liczby
cykli tadowania i roztadowania. Obnizenie masy,
poprawa pewnosci dziatania, wydtuzenie czasu zycia,
praca w szerokim zakresie temperatury, to parametry
nad ktérymi pracujg rzesze naukowcéw osiggajac
coraztolepsze wyniki.
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Cztery wiodgce technologie
budowy magazynow energii:

Obecnie na rynku uzywane sg 4 technologie do
budowy zasobnikéw energii — trzy technologie ogniw
litowo-jonowych i jedna superkondensatorowa.
Technologie ogniw litowo-jonowych réznig sie miedzy
sobg przede wszystkim rodzajem materiatéw uzy-
tych do wyprodukowania katody i anody.

+ Dziatanie ogniw litowo-jonowych opiera sie na
zjawiskach interkalacji i deinterkalacji. Interkalacja
jest to zjawisko wbudowywania sie w strukture
krystaliczng ciata statego elektrod jondéw litu bez
zmian tej struktury. Jony litu wehodzg w przestrzenie
miedzyatomowe krysztatu.

« Proces roztadowania ogniwa (dostarczanie energii
do obwodu elektrycznego) polega na wytworzeniu
jonu litu na anodzie. Jony litu ulegajg deinterkalacji,
opuszczajg strukture krystaliczng anody. Nastepnie
dyfundujg w elektrolicie w kierunku katody i interka-
lujg do materiatu katody. Migracja jondéw Li+ po-
miedzy elektrodami powoduje obnizenie energii ukta-
du i réwnoczesny przeptyw elektronéw w obwodzie
zewnetrznym akumulatora. Podczas tadowania za-
chodzg procesy odwrotne.

* Proces tadowania realizuje sie przez przytozenie do
elektrod zewnetrznego Zrédta napigcia. Pod wpty-
wem roznicy potencjatéw na elektrodzie dodatniej
nastepuje reakcja elektrochemiczna, w wyniku ktérej
lit ulega utlenieniu do jonu litu Li+. Reakcji tej to-
warzyszy deinterkalacja jonéw Li+z materiatu katody
i ich migracja przez elektrolit i interkalacja do ano-
dy.

Baterie w technologii NMC
ZASTOSOWANIE:

W elektromobilnosci i stacjonarnych magazynach
energii. NMC to jedna z technologii baterii litowo -
jonowych, ktérych napiecie nominalne wynosi 3,7V
mogg pracowacé w temperaturze od —20°C do +60°C.
tadowanie pragdem 1~2C — pradem jednokrotno$ci
lub dwukrotnosci pojemnosci, roztadowanie prgdem
3C. Zywotno$é do 4000~5000 cykli. W tej technologii
elektroda dodatnia sktada sie z niklu, manganu

i kobaltu w réznych proporcjach. Elektroda ujemna
jest grafitowa. Baterie w tej technologii charakteryzuje
sie zdecydowanie najwyzszej gestosci energig i naj-
atrakeyjniejszg ceng. Rozwigzanie dedykowane dla
przyjmowania duzych energii poza szczytem i dtugich
roztadowan.

Baterie w technologii LFP
ZASTOSOWANIE:

Stacjonarne magazyny energii LFP to jedna z tech-
nologii baterii litowo-jonowych, ktérych napiecie
nominalne wynosi 3,2V mogg pracowaé¢ w tem-
peraturze od —30°C do +50°C. tadowanie prgdem
2~4C - pradem dwukrotno$ci lub czterokrotnosci
pojemnosci, roztadowanie pradem 3C. Zywotnoé¢ do
4500~6000 cykli. W tej technologii elektroda dodatnia
jest litowo zelazowo fosforanowa (LiFePO,). Ele-
ktroda ujemna jest grafitowa. Ogromng zaletg jest
mozliwoé¢ tadowania w ujemnych temperaturach.
Rozwigzanie dedykowane dla przyjmowania duzych
energii poza szczytem i dtugich roztadowan.

Baterie w technologii LTO
ZASTOSOWANIE:

Stacjonarne magazyny energii stuzgce do stabilizacji
parametréw sieci. LTO to jedna z technologii baterii
litowo-jonowych, ktérych napiecie nominalne wynosi
2,4V moga pracowaé¢ w temperaturze od —10°C do
+40°C. tadowanie pradem od 5~10C — pradem pig-
ciokrotnosci lub dziesieciokrotnosci pojemnoéci,
roztadowanie pradem 10C. Zywotno$é do 10.000
~20.000 cykli. W tej technologii elektroda dodatnia
jest wykonana z wegla natomiast elektroda ujemna
jest tlenkiem tytanu Li,Ti;O,,. Technologia LTO chara-
kteryzuje sie najwieksza gestoscig mocy i czasem
zycia, ale niska gestoscia energii. Ogromna zaleta jest
mozliwo$¢ tadowania w ujemnych temperaturach.
Nadaje sie do aplikacji, gdzie planowane jest czeste
tadowanie duzg moca w krétkim czasie, czyli system
bateryjny nie wymaga duzej pojemnosci. B
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Niezwykta realizacja w Rotterdamie, czyli potaczenie jednego hektara... ptywajgcych
paneli stonecznych i potowy hektara paneli stonecznych na ladzie. Te ptywajace
panele stoneczne obracajg sie wraz ze storicem, co zapewnia maksymalng
wydajno$¢. taczna roczna wydajno$¢ paneli stonecznych przekracza 2 miliony
kilowatogodzin, co odpowiada $redniemu zuzyciu przez 650 gospodarstw do-
mowych rocznie. Pracujg tam dwie kompaktowe stacje naszej produkcji, majg moc
630kVA | TO00OkVA i sq wyposazone w transformatory, ktére zostaty specjalnie

zbudowane do zastosowan PV.

PO stoneczne)
stronie energetyki

roska o $rodowisko nie jest ani modg, ani

kaprysem, czy chwilowym trendem w $wia-

towej gospodarce. To konkretne zadanie do
wykonania, w ktérym nie ma kompromiséw i drég na
skréty. Co jaki§ czas pojawiajg sie pesymistyczne
prognozy dotyczace mozliwych, powaznych konse-
kwencji ocieplenia si¢ klimatu. Miasta dtawiagce si¢
w smogu i kolejne cywilizacyjne choroby stajg sie
impulsem do zmiany myslenia w kazdym obszarze
dziatalnosci cztowieka.

Dziatajagc w branzy energetycznej od ponad trzy-
dziestu lat widzimy, jak bardzo zmienia sie podejscie
do kwestii ochrony $rodowiska na naszym podwaérku.

Swiatowa energetyka jest jedng z tych gatezi glo-
balnej gospodarki, ktére najpilniej odrabiajg lekcje
z odpowiedzialnosci za srodowisko i klimat.

Niewyczerpalne Zrédta energii

Jeszcze 30 lat temu w naszym kraju wykorzysty-
wanie odnawialnych zZrédet energii, jak wiatr czy
storice, wydawaty sie absolutnym science-fiction.
Wigkszos¢ energii elektrycznej produkowana byta w
elektrowniach konwencjonalnych bazujacych na pali-
wach kopalnych. Alternatywa dla tego rozwigzania sg
odnawialne Zrédta energii (OZE). Ich zasoby uzupet-
niajg sie w naturalnych procesach, co praktycznie



pozwala traktowac je jako niewyczerpalne. W warun-
kach krajowych energia ze Zrédet odnawialnych
obejmuje energie z bezposredniego wykorzystania
promieniowania stonecznego (przetwarzanego ener-
gie elektryczna lub ciepto), wiatru, zasobdw geoter-
malnych (z wnetrza Ziemi), wodnych, statej biomasy,
biogazu i biopaliw ciektych.

Dzi$ wystarczy wybrac¢ sie na przejazdzke po kraju,
popatrze¢ na horyzont i dachy domdéw, by bez trudu
zauwazy¢ z jak duzym postepem w nasz krajobraz
wpisujg sie instalacje wiatrowe czy stoneczne.

Jestesmy w OZE od... 2003 roku!

ZPUE jest firmg z wieloletnim do$wiadczeniem
w branzy dystrybucji energii dla przemystu, energe-
tykii OZE, pierwsze nasze realizacje dla fotowoltaiki to
rok 2003. Dysponujgc ogromnym potencjatem intele-
ktualnym oraz wytwdérczym, juz od wielu lat aktywnie
uczestniczy w realizacjach instalacji odnawialnych
Zrédet energii, projektujac oraz produkujac urzadze-
nia elektroenergetyczne wspétpracujgce z sieciami
OSD (operatoréw systemu dystrybucji energii elektry-
cznej). Ztozono$¢ projektdw, wysoki stopien zaawan-
sowania technologicznego idzie w parze z nie-
poszlakowang jakoscig, krétkimi terminami realizacji
oraz ekonomicznie zoptymalizowanymi rozwigza-
niami. Nawet najbardziej ztozone projekty nie stano-
wig dla nas wyzwania. JesteSmy obecni w kazdym
sektorze energetyki, od wytwarzania i dystrybucji, po
przemyst i magazynowanie energii. Wspieramy swo-
ich klientéw na kazdym etapie projektu, od koncepcji
po montaz, uruchomienie i serwisowanie urzadzen,
realizowane przez wykwalifilkowany personel tech-
niczny.

Energia stoneczna - urzadzenia dla fotowol-
taiki

Zauwazamy kolejne farmy fotowoltaiczne, produku-
jace energie elektryczng z docierajgcej do nich energii
stonecznej. Jest to nowy trend w naszym kraju, ktéry
coraz wyrazniej zauwazalny jest nie tylko w krajobra-
zie ale réwniez w miksie energetycznym (udziat
poszczegdlnych Zrodet wytwdrczych w produkeii
energii elektrycznej) Polski. To, co widzimy to nie tylko
panele fotowoltaiczne pozwalajagce na odbieranie
energii stonecznej i przeksztatcanie jej na prad
elektryczny.

W sktad systeméw fotowoltaicznych duzej mocy
(~ powyzej 250 kW) wchodzg réwniez elementy, bez
ktérych nie bytoby mozliwe oddawanie energii
elektrycznej do systemu elektroenergetycznego, sg to
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» Rozdzielnice nN przeznaczone do przytaczenia
wielu paneli stonecznych, tzw. Stringboxy.

+ Rozdzielnice zbiorcze nN (oddziatowe).

« Inwertery (urzadzenia przeksztatcajace prad staty
produkowany w panelach fotowoltaicznych, na prad
przemienny przesytany i dystrybuowany przez sieci
elektroenergetyczne, jaki mamy w ,gniazdkach”).

« Stacje transformatorowe SN/nN.

Instalacje fotowoltaiczne, w skrécie mozna podzieli¢
na dwa gtéwne rozwigzania: systemy centralne
wyposazone w inwertery duzej mocy (powyzej 200-
300 kW) montowane zazwyczaj wewnatrz bryty stacji
transformatorowej (bywajg réwniez rozwigzania ba-
zujace na inwerterach centralnych w wykonaniu zew-
netrznym), oraz systemy rozproszone/taricuchowe -
z inwerterami o mocach od 60 do nawet 250 kW,
montowane bezposrednio na stotach, czyli kon-
strukcjach wsporczych paneli fotowoltaicznych. Aby
takie farmy dziataty efektywnie, konieczne jest zasto-
sowanie nowoczesnych rozdzielnic SN i nN oraz
stacji transformatorowych produkowanych specjal-
nie z mysl3 o tego typu instalacjach. W tej dziedzinie
jestesmy liderem, proponujgc rynkowi catg palete
nowoczesnych rozwigzan.

Stacje transformatorowe dedykowane dla farm
fotowoltaicznych

Prefabrykowane stacje transformatorowe przezna-
czone do wspdtpracy z farmami fotowoltaicznymi
oferowane przez ZPUE bazujg na wieloletnim do$-
wiadczeniu firmy w projektowaniu i budowie tego
typu stacji. Nasze stacje dostarczaliSmy na rynki,
w ktérych instalacje fotowoltaiczne $wiecity swoj
rozkwit przeszto dekade temu. Do dzisiaj nieprzer-
wanie pracujg w krajach Europy zachodniej i po-
tudniowej w bardzo zréznicowanym klimacie (od
skrajnie wilgotnego i niezbyt cieptego, po goracy,
suchy). To na bazie m.in. naszych stacji powstawaty
farmy fotowoltaiczne w takich krajach jak: Anglia,
Butgaria, Czechy, Grecja, Irlandia, Niemcy, Holandia,
Wegry, Stowenia i wiele innych... Czesto byty to
rozwigzania zawierajgce inwertery centralne, ktére
woéwczas byty bardziej popularne, lecz ze wzgledu na
skoncentrowanie duzej mocy w matej kompaktowej
obudowie wymagaty zaawansowanego systemu
chtodzenia, ktére nie stanowito dla nas wyzwania.

Na bazie tego dos$wiadczenia, ZPUE opracowato
typoszereg prefabrykowanych stacji transformato-

trowych wspétpracujacych z wigkszoscig dostep- ¥
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nych na rynku inwerteréw potaczonych z ogniwami
fotowoltaicznymi, umozliwiajac naszym Klientom
wybdr najlepszego dla siebie rozwigzania.

Stacje do zadan specjalnych

S3 to stacje nowej generacji, pracujgce w catkowicie
innym rezimie niz stacje dystrybucyjne zasilajace np.
osiedla mieszkaniowe. W okresie najwiekszych
uzyskéw energetycznych (kiedy $wieci storice), przy
wysokiej temperaturze zewnetrznej muszg spetniaé¢
najwyzsze standardy niezawodnosci i dziata¢ po
kilka, czy nawet kilkanascie godzin z maksymalnym
obcigzeniem.

Powoduje to nowe wyzwania w aspekcie chtodzenia
transformatoréw oraz urzadzen zabudowanych
w stacji. Nasze rozwigzania zostaty zaprojektowane
zgodnie z wymaganiaminormy PN-EN 62271-202, jak
réowniez przedmiotowych norm branzowych, gwaran-
tujgc maksymalng wydajno$é réwniez w ekstre-
malnych warunkach eksploatacyjnych. @

Farma fotowoltaiczna zasilajgca zaktad produkeyjny Czanieckie Makarony w Czaricu, moc 1TMW. Jako generalny
wykonawca dostarczyli$my i zamontowali$my wszystkie elementy systemu fotowoltaicznego, od posadowienia
konstrukcji wsporczej w gruncie poczawszy, poprzez montaz modutéw fotowoltaicznych, inwerteréw,
okablowania i zdalnie monitorowanej i sterowanej stacji transformatorowej. Na obiekcie pracuje stacja
dwutransformatorowa typu Mrw.
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Niderlandy fotowoltaika stoja

W Niderlandach, czyli dawniej Holandii, uczestniczymy obecnie w 4 duzych realizacjach farm fotowoltaicznych,
gdzie dostarczylismy do tej pory ponad 40 kontenerowych stacji transformatorowych — informuje Wactaw Zajac,
Dyrektor Sprzedazy Eksportowej, Region Zachodni ZPUE S.A.

Dostarczamy stacje kontenerowe wyposazone w transformatory, rozdzielnice SN i nN oraz telemechanike, a ich
odbiorca jest czotowy inwestor w energetyke solarng w Europie, dziatajgcy aktywnie od ponad 20 lat w 15 krajach!

Co ciekawe, ze wzgledu na pandemie COVID-19, odbiordéw stacji przed wysytka, tzw. FAT, z naszej fabryki we
Wioszczowie zrealizowali$my zdalnie.

Uniknelismy uciagzliwych podrézy naszych kontrahentéw. To bytyby tysigce przebytych kilometréw i strata czasu
spedzonego przez nich w samolotach lub samochodach — podkresla Dyrektor, Wactaw Zajac.

W spotkaniu uczestniczyt trzy osoby z Niemiec (z domdw, gdzie wykonujg prace zdalng), cztery z Holandii
(réwniez z.. domdw) oraz nasi pracownicy, tukasz i Gesualdo, na miejscu przy naszych stacjach. Poszto
sprawnie, cho¢ kilka godzin pracy ze smartfonami w rekach, tak aby pokaza¢ odbiorcom wszelkie szczegéty,
oktdre pytali, dato sie naszym pracownikom we znaki.
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Ze wzgledu na wielko$¢ instalacji, mozemy podzieli¢
je na dwie grupy. Pierwsza to farmy fotowoltaiczne o
mocy do TMWp (tzw. ,mega-wato-pik’, czyli moc
zainstalowana w panelach fotowoltaicznych po
stronie generacji, czyli DC — napigcia statego).
Rozwigzanie takie wyréznia gtéwnie konfiguracja
rozdzielnicy SN, w ktérej zabudowany jest pomiar
rozliczeniowy, jak réwniez petna automatyka

zabezpieczeniowa, poniewaz stacje te potgczone sg
bezposrednio z siecig dystrybucyjng energetyki
zawodowej. Moc takich stacji moze by¢ oczywiscie
wieksza, lecz ze wzgledu obowigzujacy system
aukcyjny instalacji do TMW, wtasnie w takiej
konfiguracji byty one gtéwnie projektowane i produ-
kowane.

Rozdzielnica SN typu Rotoblok SF
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Transformator
A 1000 kVA
J A I 15(20)/0,8 kv
OTR
H1 ah O\ F4
i SION
E 3AES
E\. 0,5A
."“1

= 10/63 25/25 RPW
é I ol o] ]
= | 5kVA; 800/230V Sk Sk =
a Kontrola

S 0 stanu g _
E izola 3

s I Miemik I ‘&
s —]  sieci |

]

‘N

=

(-]

o

Udad posrednl
pomiany enug.l

800
T —1
2504 800V

NH1/250A 80|
NH1/

—=
4

Rys. Schemat elektryczny stacji, przyktadowe rozwigzanie wariantu dedykowane do instalacji TMWp.

zabezpieczeniowa, poniewaz stacje te potaczone sg
bezposrednio z siecig dystrybucyjng energetyki
zawodowej. Moc takich stacji moze by¢ oczywiscie
wieksza, lecz ze wzgledu obowigzujgcy system
aukeyjny instalacji do TMW, wtasnie w takiej
konfiguracji byty one gtéwnie projektowane i produ-
kowane.

Drugim rozwigzaniem sg stacje przeznaczone do
instalacji wielkoskalowych, ktérych moc moze
siega¢ dziesigtek (np. 40-50MW), czy nawet setek
MW. Instalacje takie wymagajg rozbudowanej
infrastruktury energetycznej ze wzgledu na po-
wierzchnie jakg zajmuja, ktéra jest uzalezniona od ich
mocy, jak rowniez uksztattowania terenu, na ktérym
sg zlokalizowane. Przektada sie to na dziesigtki
kilometréw kabli i przewoddéw oraz urzadzen
tworzacych infrastrukture energetyczng do odbie-
rania energii wytworzonej przez ogniwa paneli
fotowoltaicznych. W tak rozlegtych farmach PV
infrastruktura energetyczna wyglada nieco inaczej,
niz ta znana z farm o mocy 1MW. Duze farmy
podzielone sa na sektory, gdzie minimalna moc paneli

DL
energrtycns Ll —
“Map S

=

Rys. Przyktadowy schemat strukturalny instalacji duzej mocy.

w ol
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w sektorze to co najmniej TMWp. W zaleznosci od
skali projektu oraz rodzaju zastosowanych inwer-
teréw, moce sektoréw, a co za tymidzie pojedynczych
stacji to najczesciej 1,6MW do 2,5MW, ale wystepuja
réwniez rozwiazania ze stacji o mocach jednostko-
wych nawet 6-7MW.

0 ile rozdzielnice nN, tego typu stacji, nie réznig sie
znaczaco od rozwigzan o mocach do 1MW, to
wyraZna réznica widoczna jest w zakresie rozdzielnic
SN, gtéwnie za sprawg braku pomiaru rozlicze-
niowego oraz zastosowaniem automatyki zabezpie-
czeniowej chronigcej w gtéwnej mierze zamon-
towany w stacji transformator SN/nN. Stacje tego
typu taczone sg do wspdinej magistrali SN, a wy-
tworzona energia z magistrali wewnetrznej SN prze-
kazywana jest do sieci energetyki zawodowej za
posrednictwem stacji sprzegajgcych wyposazonych
w pomiar rozliczeniowy dla catej farmy, jak rowniez
automatyke kontrolno-zabezpieczeniowg gwaran-
tujgcy stabilno$¢ parametréw energii elektrycznej
wzgledu na zainstalowane moce farm fotowoltaicz-
nych, jak réwniez zdolnosci przesytowe sieci ele-
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Farma fotowoltaiczna o mocy 8 MVA w Sulechowie, inwestor Polenergia. Pracuje tam 8 kontenerowych stacji
transformatorowych naszej produkcji. Zrédto: Polenergia S.A.

ktroenergetycznych, przy duzych mocach (np. po-
wyzej 20MW) oprécz opisanej powyzej infrastruktury,
konieczne jest wybudowanie GPZ (gtéwnego punktu
zasilania), a w zasadzie przy tego typu instalacjach
wiasciwsza bedzie okreslenie GPO, czyli gtéwnego
puntu odbioru energii. W stacjach tego typu, napiecie
podnoszone jest do np. 110KV (wysokie napiecie) lub
nawet wiekszych wartoéci, dzieki czemu energia
elektryczna wytworzona w instalacjach fotowol-
taicznych moze by¢ transferowana na znaczne
odlegtosci poprzez sieci przesytowe PSE.

Ze wzgledu na rodzaj materiatu, obudowy stacjimogag
by¢ wykonane, jako betonowe typoszeregu MRw-b,
sktadajgce sie z monolitycznych (wykonanych w
jednym procesie technologicznym) prefabrykatow
zelbetowych wykonanych w klasie C30/37 —
fundamentu, bryty gtéwnej, opcjonalnie fundament
z brytg gtéwna moze stanowié jeden element, w takim
przypadku méwimy o typoszeregu stacji Mzb oraz
dachu. Alternatywnie obudowy stacji mogg by¢
wykonane jako metalowe - typoszereg MRw, bazujac
na konstrukeji stalowo-aluminiowej, zabezpieczonej
antykorozyjnie powtokami malarskimi. Oba warianty
stacji moga by¢ wykonane zaréwno w wariancie
z wewnetrznym korytarzem obstugi, jak réwniez
z obstugg zewnetrzna.
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Wypetnione inteligentnymi systemami

Biorac pod uwage wyposazenie elektryczne stacji,
znajdziemy w nich przede wszystkim urzadzenia
stuzace do dystrybucji energii elektrycznej, takie jak
transformatory SN/nN, czy rozdzielnice SN i nN
wyposazone w uktady zdalnego nadzoru, wspdtpra-
cujace z centrum dystrybucji mocy oraz systemami
SCADA operatoréw sieci elektroenergetycznej. Dzieki
niezaleznej, dwukanatowej drodze tacznosci, mozliwa
jest réwnolegta kontrola zaréwno parametréw
elektrycznych, jak i bezpieczeristwa obiektu w dedy-
kowanym systemie SCADA uzytkownika. Sam
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system ochrony obiektu bazuje na przemystowym
rozwigzaniu monitoringu wizyjnego CCTV wspdtpra-
cujgcego z kamerami, kontrolg dostepu do wska-
zanych stref instalacji oraz alarmem z powiado-
mieniami przekazywanymi poprzez dostepne w danej
lokalizacji drogi tacznosci. W znaczacy sposoéb
podnosi to komfort obstugi, utatwia prace zwigzane z
serwisowaniem, czy diagnostyka stacji oraz catej
instalacji, jak réwniez umozliwia lokalizacje poten-
cjalnych uszkodzen.

W zalezno$ci od wariantu i przeznaczenia stacji,
wyposazenie cze$¢ SN bazuje na sprawdzonych
rozwigzaniach rozdzielnic typu Rotoblok SF lub TPM.
Zastosowanie aparatury tgczeniowej o budowie
zamknietej (szczelne zbiorniki ze stali nierdzewnej)
gwarantuje prawidtowg prace, nawet w miejscach o
podwyzszonym zapyleniu (stacje przeznaczone do
instalacji PV, niejednokrotnie zlokalizowane sg po-
miedzy polami). Dobierajac aparature SN, nalezy mieé¢
tez na uwadze zdecydowanie odmienny dobowy cykl
pracy stacji w instalacjach PV wzgledem stacji
pracujgcych w systemach energetyki dystrybucyjnej.
Jednym z wazniejszych parametréw jest prawidtowy
dobdr klasy taczeniowej, zaréwno mechanicznej, jak i
elektrycznej tacznikdw sprzegajacych z siecig. W
ciggu doby, farma moze by¢ wielokrotnie zatgczana i
wytaczana z tego tez wzgledu zalecamy stosowanie
wytgcznikéw odpowiednio w klasach M2/E2 oraz
roztacznikéw w klasach M2/E3. Dla przyktadu,
zaktadajac tylko 3 cykle taczeniowe dziennie (bywa, ze
jest nawet 5-10), w skali roku daje nam to ponad 1000
taczen. Przy wyborze tariszych wytacznikéw o sto-
sunkowo niskiej trwatosci tgczeniowej rzedu 10000
cykli, nalezy sie liczy¢ z szybkim ich zuzyciem
i kosztowng wymiang przed uptywem np. 10 lat od
momentu uruchomienia instalacji.

Korzysci dla inwestoréw

Na szczegdlng uwage zastuguje strona nN stacji
dedykowanych do instalacji fotowoltaicznych.
Rozdzielnice nN moga pracowac¢ na napiecie do 800
VAC, zaréwno w uktadzie sieci TN (sie¢ uziemiona),
jak réwniez IT (sie¢ izolowana). Praca rozdzielnic w
uktadzie sieci IT daje wymierne korzysci dla inwe-
storow w postaci oszczednosci na potgczeniach
pomiedzy inwerterami rozmieszczonymi w terenie, a
rozdzielnicg nN zlokalizowang w stacji (3 kable,
zamiast 4). Natomiast, dzieki podniesieniu napiecia
pracy do 800V mozliwe jest zmniejszenie przekroju
kabli, ze wzgledu na nizsze prady robocze. Wptywa to
bezposrednio na zmniejszenie strat energii w in-
stalacji, umozliwiajac wspétprace z inwerterami
taricuchowymi (znanymi réwniez pod nazwa stringo-

wymi) o mocach nawet 250kW, co w konsekwencji
zmniejsza ilo$¢ obwoddéw wejsciowych samej roz-
dzielnicy nN.

W przypadku rozdzielnic nN pracujgcych w uktadach
sieci IT, nalezy jednak pamieta¢, ze do prawidtowej
pracy aparatury tgczeniowej, gwarantujacej petng
ochrone i bezpieczenstwo konieczne jest zasto-
sowanie urzadzen do ciggtej kontroli stanu izolacji
sieci kablowej, stosowanej m.in. w przemysle wy-
dobywczym (kopalnie). Réwnie istotny, jak dobér
automatyki zabezpieczeniowej, jest prawidtowy
dobdr urzadzen pracujagcych w rozdzielnicy nN na
napiecie 800 VAC. W takim przypadku konieczne jest
stosowanie aparatury tgczeniowej na napiecie
znamionowe co najmniej 1000VAC dostosowane do
danego uktadu pracy sieci oraz koniecznos$¢ do-
posazenia stacji w instalacje potrzeb wtasnych
z transformatorem obnizajgcym napiecie z 800V na
400 lub 230V zasilajagcg m.in. automatyke, o$wie-
tlenie, wentylacje, czy szafe CCTV.

Czesto stosowanym rozwigzaniem w naszych
stacjach jest komunikacja inwerteréw z systemem
nadrzednym w technologii Power Line Communi-
cation. Jest to nowa technologia, dzieki ktdrej
mozliwe jest nawigzywanie tgcznosci z inwerterami
bezposrednio poprzez przewody pradowe taczace
inwertery z rozdzielnica nN w stacji. Wptywa to na
przejrzystosé instalacji, eliminuje koniecznos$é
montazu dodatkowej infrastruktury komunikacyjna
zaréwno przewodowej, jak réwniez bezprzewodowej,
minimalizujgc przy tym ryzyko wystapienia awarii
oraz uniezalezniajac sie od zewnetrznych dostawcow
ustug telekomunikacyjnych w obrebie danej insta-
lacji.

Stacja + magazyn + przyszto$¢

Biorgc pod uwage ciagty rozwdj technologiczny oraz
zmieniajace sie dynamicznie wspétczesne trendy
w elektroenergetyce, istnieje mozliwos$¢ zaprojekto-
wania stacji wedtug indywidualnych potrzeb inwesto-
ra z uwzglednieniem wszelkiego rodzaju uwarunko-
wan i specyfiki projektu farmy. W naszej ofercie
dostepne sg konfiguracje stacji o réznych mocach,
wielko$ciach gabarytowych, rodzaju wykonania, czy
zestawieniu rozdzielnic i automatyki stacyjnej, jak
réwniez wyposazone, czy mogace wspdtpracowad
Z magazynami energii, co w najblizszej przysztosci
moze stac¢ sie bezwzglednym wymogiem, a nie tylko
kaprysem. B
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OKIEM EKSPERTA

Daj soble szanse

na.. wygranie

przetargu!

Dokumenty potwierdzajgce parametry techniczne w postepowaniach

zakupowych branzy elektroenergetycznej

Mirostaw Schwann, posiada trzydziestoletnie do-
Swiadczenie w zakresie zarzadzania, eksploatacji i ser-
wisowania sieci elektroenergetycznej. Ma ekspercka
wiedze o przepisach prawa, dyrektyw europejskich

i normalizacji w zakresie branzy elektroenergetycznej, w
tym w zakresie bezpieczeristwa pracy oraz wykonywa-
nia prac pod napieciem. Jest autorytetem w obszarze
standaryzacji technicznej, w tym w zakresie przepro-
wadzania badari kabli, przewodow, aparatéw i urzadzen
elektroenergetycznych w celu potwierdzenia spetniania
przez te wyroby wymagari technicznych, w tym dla celow
przeprowadzania przetargow publicznych, a takze dla
celow po-stepowari przed Krajowg Izba Odwotawcza.
Biegly sqdowy w zakresach: energetyki, elektro-
energetyki, elektrotechniki, instalacji elektrycznych oraz
BHP przy urzadzeniach, instalacjach i sieciach elektro-
energetycznych. Wyktadowca, instruktor kurséw dla
elektromonteréw i 0séb dozoru branzy elektro-
energetycznej. Autor licznych opracowar/uwag do
projektéw: rozporzadzer, w tym w zakresie bezpie-
czeristwa pracy przy urzadzeniach i instalacjach elektro-
energetycznych, Polskich Norm i instrukcji. Prelegent
kilkudziesieciu referatow wygtoszonych na konfe-
rencjach, sympozjach i seminariach zaréwno krajowych
jak i zagranicznych. Autor ponad stu publikacji
w czasopismach branzowych oraz kilkudziesieciu
niepublikowanych ekspertyz, analiz i opinii branzowych.



tym artykule przedstawiamy wymagania

jakie najczesciej stawiajg zamawiajacy

w zakresie udokumentowanego potwier-
dzania: parametréw technicznych, zgodnosci z nor-
mami, zgodnosci z Dyrektywami Europejskimi No-
wego Podejscia. Opiszemy poszczegdlne doku-
menty i wymagania jakie nalezy postawic, aby pro-
ces ich weryfikacji pozwolit osiggna¢ najwazniejszy
cel w procesie przetargowym lub juz samej dostawy:
przekonanie zamawiajacego, ze wyréb bedacy
przedmiotem przetargu lub dostawy spetnia jego
oczekiwania.

Wszystkie spétki w Polsce: zaréwno przesytowe jak
i dystrybucyjne tworzg specyfikacje techniczne,
w ktérych okreslajg charakterystyczne parametry
techniczne jakie powinny posiada¢ nowe kable,
przewody, aparaty i urzadzenia elektroenergetyczne,
w tym takze zabezpieczenia i elementy wykonawcze
obwoddw wtérnych. W tym celu zazwyczaj redaguja
specyfikacje techniczne, ktére przede wszystkim
wykorzystywane sg na potrzeby przetargéw, w
szczegolnosci w celu zredagowania przez zama-
wiajacych Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamé-
wienia (SIWZ) lub Warunkéw Zamowienia (W2Z).

Oprécz specyfikacji technicznych redagowane sg,
przez spétki przesytowe i dystrybucyjne, standardy
techniczne, jako ogdlny dokument, bedacy zbiorem
ogdlnych wytycznych i wymagan dla elektroener-
getycznych linii napowietrznych i kablowych, stacji
elektroenergetycznych. Ten dokument rzadko
wykorzystywany jest w procesach przetargowych,
jest raczej mapa drogowa dla projektantéw i stuzb
technicznych w procesie inwestycyjnym [1-5].
Zamawiajgcy w swoich specyfikacjach technicznych
bardzo czesto wymagaja udokumentowanego po-
twierdzenia parametréw technicznych jakie powinny
posiada¢ nowe kable, przewody, aparaty i urzgdzenia
elektroenergetyczne bedace przedmiotem przetargu
lub dostawy. Najczesciej uwage swojg skupiajg na
takich dokumentach potwierdzajacych parametry
techniczne i spetnienie wymagar normatywnych jak:
deklaracja zgodnosci z normami, deklaracja zgo-
dnosci UE, protokoty badania typu, wreszcie certy-
fikaty zgodnosci [1-5].

Deklaracje zgodnos$ci z normami

W procesie badania zgodno$ci wyrobu z wyspe-
cyfikowanymi wymaganiami zredagowanymi w do-
kumentach odniesienia, ktérymi najczesciej sa: mie-
dzynarodowe, europejskie lub polskie normy, mamy
do czynienia z trzema stronami. Pierwsza to pro-
ducent lub dostawca wyrobu. Strona druga to uzy-
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tkownik wyrobu. Z kolei trzecia to strona nie-zalezna
od producenta czy tez dostawcy wyrobu, jak i tez
niezalezna od uzytkownika [1-5]

Kazda ze stron moze dokona¢ badania zgodnosci
wyrobu z wyspecyfikowanymi wymaganiami. Proces
badania wyrobu przez strone pierwszg mozna
przeprowadzi¢ w oparciu o Polska Norme PN-EN
ISO/IEC 17050 1:2010P Ocena zgodnosci - Deklaracja
zgodnoséci sktadana przez dostawce - Cze$é 1:
Wymagania ogdlne [12]. | ta norma jest wskazywana
najczesciej przez zamawiajgcych w specyfikacjach
technicznych. Poza wskazaniem zamawiajacy nie
podajg zadnych dodatkowych wymagari w tym
zakresie.

Dokument o nazwie deklaracja zgodnosci wydawany
przez dostawce wykorzystywany jest w celu zwie-
kszania zaufania do zgodnosci wyrobu bedacego
przedmiotem badania. Deklaracja zgodno$ci powinna
by¢ oparta na wynikach odpowiedniego rodzaju
dziatarh zwigzanych z oceng zgodnosci (np. badan,
pomiaréw, auditowania, kontroli lub sprawdzania)
przeprowadzonych przez strone. Zaleca sig, aby jed-
nostki oceniajgce zgodnos¢, uczestniczace w ocenie
uwzgledniaty, jezeli ma to zastosowanie, odpowiednie
Normy Miedzynarodowe, Przewodniki i inne doku-
menty normatywne [12].

Jezeli deklaracja zgodno$ci dotyczy grupy wyrobdéw
podobnego rodzaju, to powinna ona obejmowac
kazdy poszczegdlny wyrdb z tej grupy. Jezeli
deklaracja zgodnosci dotyczy podobnych wyrobéw
dostarczanych w ciggu pewnego okresu, to powinna
ona obejmowac¢ kazdy dostarczony lub przyjety
wyréb [12].

Zaleca sie, jako dobrg praktyke w ocenie zgodnosci,
aby osoba wykonujgca przeglad wynikéw oceny
zgodnos$ci nie byta osobg podpisujgcy deklaracje.

Wystawca deklaracji zgodnosci powinien zapewnic,
aby deklaracja zawierata informacje wystarczajgce
do umozliwienia odbiorcy deklaracji zgodnosci
zidentyfikowania: wystawcy deklaracji, przedmiotu
deklaracji, norm lub innych wyspecyfikowanych wy-
magan, z ktérymi deklarowana jest zgodno$¢, oraz
osoby podpisujgcej deklaracje zgodnosci w imieniu
iz upowaznienia jej wystawcy [12].

Przyktad formularza deklaracji zgodno$ci zostat
zamieszczony w Zataczniku A normy [12] (rys. 1).

Wystawienie deklaracji zgodnoéci sktadanej przez
dostawce musi poprzedzi¢ proces badania zgo-
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1) Nr
2) Nazwa wystawcy:

Deklaracja zgodno$ci sktadana przez dostawce (zgodnie z ISO/IEC 17050-1)

Adres wystawcy:

3) Przedmiot deklaracji:

Nr dokumentu Tytut

4) Przedmiot deklaracji opisany wyzej jest zgodny z wymaganiami nastepujacych dokumentéw:

Wydanie/Data wydania

5)

Informacje dodatkowe
6)

Podpisano w imieniu i z upowaznienia:

(Miejsce i data wystawienia)
7)

(Nazwisko, funkcja)

(Podpis lub jego réwnowaznik autoryzowany przez wystawce)

Rys. 1. Przyktad formularza deklaracji zgodnosci sktadanej przez dostawce [12]

dnosci wyrobu z dokumentami odniesienia oraz
ocena wynikéw zgodnosci.

Z przykro$cig trzeba podkresli¢, ze wielu dostawcéw
w Polsce nie tylko sktada deklaracje zgodnosci bez
przeprowadzenia badania zgodnosciioceny jej wyni--
kéw, ale réwniez wskazuje niewtasciwe dokumenty
odniesienia, ktére nawet nie dotyczg wyrobu beda-
cego przedmiotem deklaraciji.

Autor, w swojej pracy zawodowej miat wiele przypa-
dkéw, kiedy kontaktowat sie telefonicznie z dosta-
wcami | wskazywat na niewtasciwe dokumenty od-
niesieniai styszat: ,to co jamam wpisa¢, zeby byto do-
brze". Jest to catkowite niezrozumienie istoty badania
zgodnos$ci wyrobu z dokumentacjg odniesienia wska-
zang przez Zamawiajgcego.

By¢ moze w dotychczasowych procesach przetar-
gowych jeszcze nikt nie pokusit sie, aby wyegzekwo-
wac¢ zadeklarowang odpowiedzialno$¢ dostawcy w
wyniku przeprowadzonego przez niego badania zgo-
dnosci z dokumentami normatywnymi (w catosci lub
czedci). Aby uniknac rozczarowan w zakresie jakosci
wyrobdéw i zmusi¢ dostawcéw co najmniej do zapo-
znania sie z norma [12] i do przeprowadzenia stoso-

wnego badania zgodnosci, warto w SIWZ lub w WZ
wymagac np. kopii dokumentacji wspomagajacej (pli-
ki w wersji elektronicznej na ptycie CD lub DVD). Naj-
korzystniej odwotac sie do wymagan PN EN ISO/IEC
17050-2:2005P. Ocena zgodno$ci.

Deklaracja zgodnosci sktadana przez dostawce. Cze-
§¢ 2: Dokumentacja wspomagajaca [13].

Dokumentacja wspomagajgca moze zawieraé, op-
récz informacji znajdujacych sie w samej deklaracji
zgodnosci wystawionej zgodnie z normg PN-EN
ISO/IEC 17050-1:2010P [12], nastepujgce doku-
menty: dokumentacje projektowg (opisy, wykresy,
rysunki, dane techniczne, identyfikacje zakresu
wiedzy eksperckiej), wyniki oceny zgodnoséci (opis
zastosowanych metod badania wraz z uzasadnie-
niem ich wyboru, wyniki oraz ocena tych wynikéw
wraz z odchyleniami [13].

Wymdg dotgczania dokumentacji wspomagajacej
skutecznie odstraszy wszystkich tych dostawcéw,
ktérzy nie przeprowadzili w ogéle badania zgodnosci
wyrobu z dokumentami odniesienia.

W Polsce zasady przeprowadzania oceny zgodnosci



Deklaracje zgodnosci UE.

Deklaracja zgodnosci UE jest dokumentem wystawionym przez producenta lub jego
upowaznionego przedstawiciela, w celu potwierdzenia zgodnosci z przepisami zasadniczymi,
czyli Dyrektywami Europejskimi Nowego Podejécia.

Deklaracja zgodnosci UE (rys. 2) to dokument charakterystyczny na przyktad dla:

» dyrektywy LVD — dyrektywy niskonapieciowej 2014/35/UE;

« dyrektywy EMC — dyrektywy kompatybilnosci elektromagnetycznej 20147/30/UE;
» dyrektywy RAD — dyrektywy radiowej 2014/53/UE;

« dyrektywy MID — dyrektywy urzadzers pomiarowych 2014/32/UE.

SILNA GRUPA

> W N

harmonizacyjnego:

w stosunku do ktorych deklarowana jest zgodno$¢:

7. Informacje dodatkowe:

Podpisano w imieniu:
(miejsce i data wydania)

(imig i nazwisko, stanowisko) (podpis):

DEKLARACJA ZGODNOSCI UE (nr XXXX) (')
Model produktu/produkt (numer produktu, typu, partii lub serii):

Nazwa i adres producenta lub jego upowaznionego przedstawiciela:
Niniejsza deklaracja zgodnosci wydana zostaje na wytaczng odpowiedzialnosé producenta.

Przedmiot deklaracji (identyfikacja produktu umozliwiajgca odtworzenie jego historii; moze zawiera¢ obraz barwny
wystarczajgco wyrazny, kiedy konieczne jest zidentyfikowanie sprzetu elektrycznego):

5. Wymieniony powyzej przedmiot niniejszej deklaraciji jest zgodny z odno$nymi wymaganiami unijnego prawodawstwa

6. Odniesienia do odno$nych norm zharmonizowanych, ktére zastosowano, lub do innych specyfikacji technicznych,

Rys. 3. Wzor deklaracji zgodnosci UE [10]

wyrobéw z Dyrektywami Europejskimi Nowego Po-
dejécia reguluje Ustawa z dnia 13 kwietnia 2016 r. 0
systemach oceny zgodnosci i nadzoru rynku [7], ktéra
okresla m.in.: zasady przeprowadzania oceny zgod-
nosci wyrobdéw, obowigzki podmiotéw gospodar-
czych oraz warunki i tryb udzielania akredytacji.

Wystawienie idealnej deklaracji zgodnosci UE wcale
nie jest tatwym zadaniem. Z jednej strony wymaga
biegtej znajomosci przepiséw zasadniczych (dyre-
ktyw Nowego Podejscia), z drugiej wymaga ogromne;j
wiedzy na temat przepiséw szczegdtowych (norm
zharmonizowanych). Niestety na rynku zdecydowa-
na wiekszo$¢ deklaracji zgodnosci UE, deklaracji
zgodnos$ci WE, krajowych deklaracji zgodno$ci oraz
deklaracji wtasciwos$ci uzytkowych jest wystawiona
btednie, co podlega karze finansowej, a réwnie czesto
wycofania produktu z rynku.

Celem wystawiania deklaracji zgodnosci UE jest
zapewnienie spetniania przez znajdujacy sie w obro-

cie wyréb wymagan zapewniajgcych wysoki poziom
ochrony zdrowia i bezpieczeristwa oséb i zwierzat do-
mowych oraz mienia, przy jednoczesnym zagwaran-
towaniu funkcjonowania rynku wewnetrznego. Wyréb
moze by¢ udostepniany na rynku Unii Europejskiej
tylko wéwcezas, gdy po skonstruowaniu go zgodnie z
zasadami dobrej praktyki inzynierskiej w zakresie
zagadnien bezpieczeristwa obowigzujacych w Unii
nie zagraza zdrowiu i bezpieczeristwu osob ani
zwierzat domowych oraz mieniu, po tym jak zostat
wiasciwie zainstalowany, jest wiasciwie utrzymy-
wany i uzytkowany zgodnie z przeznaczeniem.

Dos¢ czesto producenci wystawiajg deklaracje zgo-
dnosci po przebadaniu wyrobu z odpowiednimi nor-
mami. Jesli badanie wyrobu odbyto sie w oparciu
0 normy zharmonizowane to istnieje domniemanie
zgodnosci z dyrektywa na podstawie certyfikacji
dobrowolnej na zgodnos¢ z tzw. normami zharmoni-
zowanymi, ktére realizujg przepisy Dyrektywy Nowe-
go Podejscia[7].
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. Niepowtarzalny kod identyfikacyjny typu wyrobu

DEKLARACJA WLASCIWOSCI UZYTKOWYCH
Nr.

. Numer typu, partii lub serii lub jakikolwiek inny element umozliwiajgcy identyfikacje wyrobu budowlanego, wymagany

zgodnie z art. 11 ust. 4:

. Przewidziane przez producenta zamierzone zastosowanie lub zastosowania wyrobu budowlanego zgodnie z majaca

zastosowanie zharmonizowang specyfikacjq techniczng:

. Nazwa, zastrzezona nazwa handlowa lub zastrzezony znak towarowy oraz adres kontaktowy producenta, wymagany

zgodnie z art. 11 ust. 5:

. W stosownych przypadkach nazwa i adres kontaktowy upowaznionego przedstawiciela, ktérego petnomocnictwo

obejmuje zadania okreslone w art. 12 ust. 2:

w zatgczniku V:

6. System lub systemy oceny i weryfikacji stato$ci wiasciwos$ci uzytkowych wyrobu budowlanego okre$lone

7. W przypadku deklaracji wiasciwosci uzytkowych dotyczacej wyrobu budowlanego objetego normg zharmonizowang:

przeprowadzit (-a/-o0)

(nazwa i numer identyfikacyjny jednostki notyfikowanej, jesli dotyczy).

w systemie

i wydat(-a/-0)

(opis zadan strony trzeciej, okreslonych w zatgczniku V)

z badar/obliczen - w zaleznosci od przypadku)

europejska ocena techniczna:

(certyfikat statosci wiasciwosci uzytkowych, certyfikat zgodnosci zaktadowej kontroli produkcji, sprawozdania

8. W przypadku deklaracji wtasciwosci uzytkowych dotyczacej wyrobu budowlanego, dla ktérego wydana zostata

(nazwa i numer identyfikacyjny jednostki ds. oceny technicznej, jesli dotyczy)

wydal(-a/-0)
(numer referencyjny europejskiej oceny technicznej)

na podstawie

(numer referencyjny europejskiego dokumentu oceny)

Rys. 4. Wzor deklaracji wiasciwosci uzytkowych [9]

Przeprowadzenie oceny zgodno$ci upowaznia przed-
siebiorce do naniesienie na wyréb oznakowania CE,
oile dyrektywa to przewiduje. Oznakowanie CE $wiad-
czy o tym, ze producent, importer albo upowazniony
przedstawiciel przeprowadzit ocene zgodnosci oraz
ze bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za bezpie-
czenstwo wyrobu. Oznakowanie CE (rys. 4) musi by¢
widoczne i czytelne oraz zgodne z narzucong forma
graficzng, a takze musi by¢ uzupetnione numerem
jednostki notyfikowanej, jezeli dyrektywa wymagata
jej udziatu w procesie oceny zgodnosci.

Protokoty badania typu i certyfikaty zgodnosci z nor-
mami.

W przeciwienistwie do deklaracji zgodnosci z norma-
mi wystawiang przez dostawce, gdzie same badania,
ocena ich wynikéw jest przeprowadzana przez
dostawce, badania typu przeprowadzane sg przez
strone trzecia. Badania najcze$ciej przeprowadzane

Deklaracja, ze produkt
powstat w Chinach

Oficjalny znak CE
zgodny ze standardami UE

3 3
q3 3

Rys. 4. Znak CE (z lewej) oraz znak China Export (z prawey).
Zrédto: www.pro-test pl/userfile/article_picture/pix_max/ce_marks_mod.jpg

sg wg préb i badan szczegdtowo opisanych w nor-
mach przedmiotowych wyrobdw lub innych norm, do
ktérych odwotujg sie normy przedmiotowe.

Dos$¢ czesto zamawiajgcy wymagaja, aby badania



typu zostaty przeprowadzone w niezaleznych akredy-
towanych laboratoriach.

Laboratoria akredytowane na protokotach badania
typu umieszczajg godto akredytacji, np. Polskiego
Centrum Akredytacji (PCA), z podaniem jej numeru
(rys. 5, rys.6). W kazdej chwili mozna sprawdzi¢ na
stronie internetowej PCA jaki zakres normalizacyjny
ma laboratorium badawcze o konkretnym numerze
akredytacji.

Nalezy pamietaé, ze wydanie protokotu badania typu

PCA

Pouskie CenTRM
AKREDYTACH

PCA

Powsuie Contaom

Axegovracs

CERT JA
wYROBOW

BADANIA

AB XXX

AC XXX

Rys. 5. Widok godfta akredytacji PCA: po lewej laboratorium
badawczego, po prawej jednostki certyfikujacej
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Rys. 6. Przyktadowy protokdf badania typu z widocznym godfem
akredytacji laboratorium
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przez akredytowane laboratorium na chociazby jedno
badanie spoza zakresu akredytacji traktowane jest
jako badanie typu wykonane przez nieakredytowane
laboratorium badawcze (Stanowisko KIO na pod-
stawie wyjasnienia PCA: stwierdzono wydawanie pro-
tokotéw badania typu przez akredytowane laborato-
ria badawcze z normami spoza zakresu akredytacji).

Laboratoria badawcze sg akredytowane zaréwno pod
wzgledem metod badawczych jak i zakresu norm,
ktére stanowig zakres akredytacji. Zakres akredytacji
jest aktualizowany zazwyczaj raz w roku (za granica
niekiedy co trzy lub nawet co pie¢ lat). Czas
akredytacji w duzej mierze wynika ze sposobu
podawania norm: dla norm datowanych zakres
normalizacyjny akredytacji laboratorium bada-
wczego aktualizowany jest co roku, z kolei dla norm
niedatowanych (aktualne jest ostatnie wydanie nor-
my) zakres normalizacyjny laboratorium bada-
wczego aktualizowany jest rzadziej.

Wymagania stawiane laboratoriom badawczym
przeprowadzajacym badania wyrobu zostaty zesta-
wione w normie PN EN ISO/IEC 17025:2018 02P
Ogdlne wymagania dotyczace kompetencji labora-
toriéw badawczych i wzorcujgcych [11].

Aby zamawiajgcy mégt w sposéb wiasciwy dokonaé
analizy protokotéw badania typu musi przeprowadzi¢
ten proces przez personel posiadajgcy wysokie
kompetencje w tym zakresie i czas na przepro-
wadzenie tej analizy. Wielu zamawiajgcych nie
posiadajac wydzielonych zasobdw do analizy proto-
kotéw badania typu czesto decyduje sie na po-
wierzenie tej czynnosci akredytowanej jednostce
certyfikujgcej i zamiast protokotu badania typu dla
potwierdzenia parametréow technicznych wyrobdéw
wymagajg certyfikaty zgodnosci wydane przez
akredytowane jednostki certyfikujace.

Akredytowane jednostki certyfikujace na certy-
fikatach zgodno$ci umieszczajg godto akredytacii,
np. Polskiego Centrum Akredytacji (PCA), z podaniem
jej numeru (rys. 5, rys.7). W kazdej chwili mozna
sprawdzi¢ na stronie internetowej PCA jaki zakres
normalizacyjny ma jednostka certyfikujgca o kon-
kretnym numerze akredytac;ji.

Nalezy pamietac, podobnie jak w przypadku labora-
toriéw badawczych, ze wydanie certyfikatu zgod-
nosci na podstawie protokotu badania typu przepro-
wadzone przez akredytowane laboratorium na
chociazby jedno badanie spoza zakresu akredytacji
traktowane jest jako badanie typu wykonane przez
nieakredytowane laboratorium badawcze, a sam
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certyfikat zgodnosci traktowany jest jako certyfikat
wydany bez akredytacji (Stanowisko KIO na pod-
stawie wyjasénienia PCA: stwierdzono wydawanie
protokotéw badania typu przez akredytowane labo-
ratoria badawcze z normami spoza zakresu akre-
dytacji). Podobnie, jesli certyfikat zgodnosci zostanie
wydany przez akredytowang jednostke certyfikujaca
choéby na jedng norme, dla ktdrej jednostka nie
posiada akredytacji certyfikat traktowany jest jak
certyfikat wydany bez akredytacji.

Jednostki certyfikujgce sg akredytowane zaréwno
pod wzgledem metod badawczych jaki zakresu norm,
ktére stanowig zakres akredytacji. Zakres akredytacji
jest aktualizowany zazwyczaj raz w roku (za granica
niekiedy co trzy lub nawet co pie¢ lat). Czas akre-
dytacji, podobnie jak dla laboratoriéw badawczych, w
duzej mierze wynika ze sposobu podawania norm: dla
norm datowanych zakres normalizacyjny akredytacji
laboratorium badawczego aktualizowany jest co roku,
zkolei dla norm niedatowanych (aktualne jest ostatnie
wydanie normy) zakres normalizacyjny laboratorium
badawczego aktualizowany jest rzadziej.

Wymagania stawiane jednostkom certyfikujgcym
przeprowadzajacym oceng zgodnosci wyrobu zostaty
zestawione w normie PN-EN ISO/IEC 17065:2013-
03P. Ocena zgodnosci: wymagania dla jednostek
certyfikujgcych wyroby, procesy i ustugi [14], a pod-
stawy certyfikacji zostaty opisane w normie PN-EN
ISO/IEC 17067:2014-01P. Ocena zgodno$ci: pod-
stawy certyfikacji wyrobdw oraz wytyczne dotyczace
programow certyfikacji wyrobdw [15].

Podsumowanie

Zamawiajacy w swoich specyfikacjach technicznych
bardzo czesto wymagajg udokumentowanego po-
twierdzenia parametréw technicznych wyrobdw.
Najczesciej wymaganymi dokumentami potwierdza-
jacymi parametry techniczne i spetnienie wymagar
normatywnych sa:deklaracja zgodnosci z normami,
deklaracja zgodnos$ci UE, protokoty badania typu oraz
certyfikaty zgodnosci.

Wystawienie deklaracji zgodno$ci sktadanej przez
dostawce musi poprzedzié proces badania zgodnosci
wyrobu z dokumentami odniesienia oraz ocena wy-
nikéw zgodnosci.

Wymodg dotgczania dokumentacji wspomagajacej
skutecznie odstraszy wszystkich tych dostawcdw,
térzy nie przeprowadzili w ogéle badania zgodnoséci
wyrobu z dokumentami odniesienia.

Wyréb moze by¢ udostepniany na rynku Unii Euro-
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pejskiej tylko wéwczas, gdy po skonstruowaniu go
zgodnie z zasadami dobrej praktyki inzynierskiej
w zakresie zagadnien bezpieczenstwa obowia-
zujgcych w Unii nie zagraza zdrowiu i bezpieczeristwu
0s06b ani zwierzat domowych oraz mieniu, po tym jak
zostat wtasciwie zainstalowany, jest wtasdciwie
utrzymywany i uzytkowany zgodnie z przeznacze-
niem.

W Polsce dos¢ czesto dostawcy myla deklaracje
zgodnosci (znormami) z deklaracjg zgodnos$ci UE czy
tez deklaracjg wtasciwosci uzytkowych.

Przeprowadzenie oceny zgodno$ci upowaznia przed-
siebiorce do naniesienie na wyréb oznakowania CE,
o ile dyrektywa to przewiduje. Oznakowanie CE
$wiadczy o tym, ze producent, importer albo upowa-
zniony przedstawiciel przeprowadzit ocene zgo-
dnosci oraz ze bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za
bezpieczenstwo wyrobu.

Zamawiajacy, ktdrzy nie posiadajg zasobdéw o wia-
$ciwych kompetencjach do analizy protokotéw ba-
dania typu czesto decyduje sie na powierzenie tej

Rys. 7. Przyktadowy certyfikat zgodnosci z normami z widocznym godfem
akredytacji jednostki certyfikujacej




czynnosci akredytowanej jednostce certyfikujacej
i zamiast protokotu badania typu dla potwierdzenia
parametréow technicznych wyrobéw wymagaja
certyfikaty zgodnoéci wydane przez akredytowane
jednostki certyfikujace.

Wydanie protokotu badania typu przez akredytowane
laboratorium na chociazby jedno badanie spoza
zakresu akredytacji traktowane jest jako badanie typu
wykonane przez nieakredytowane laboratorium.
badawcze.

Wydanie certyfikatu zgodnos$ci przez akredytowang
jednostke certyfikujgca na chociazby jedng norme
spoza zakresu certyfikacji lub na podstawie badania
typu spoza zakresu akredytacji laboratorium bada-
wczego traktowane jest jako certyfikat wydany przez
jednostke certyfikujaca bez akredytacji. &
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Jestesmy

Blisko

Dobroczynnos¢
w doble koronawirusa!

d poczatku pandemii mija juz ponad rok,

a koronawirus wciaz nie ustepuje. Mimo to,

Fundacja,Jestesmy Blisko”, dziatajgca przy
firmie ZPUE S.A. nie zwalnia tempa! Dzigki Wa-
szemu wsparciu wcigz realizuje wiele ciekawych
projektéw oraz pomaga podopiecznym, ktérych li-
czba stale rosnie!

Miniony rok byt trudny dla nas wszystkich i znaczaco
spowolnif tempo naszego Zycia... Byt to rok skrajnosci,
wielu wylanych fez, emocji i zmian, do ktérych wszyscy
zostalismy zmuszeni. Mijajacy rok pokazat nam, ze bez
siebie nawzajem nie przetrwamy... Na nowo nauczylismy
sie empatii | checi wspdtpracy. Doswiadczylismy, ile dla
nas znaczy wolnos¢ oraz jaka olbrzymia wartos¢
stanowi spofeczna solidarnosc. Pandemii nikt nie byt w
stanie przewidzie¢. Zaskoczyta ona wszystkich i w duzej
mierze zdeterminowata podejmowane przez nas aktyw-
nosci, nasza codziennos¢ — mowi Marta Szewczyk-
Wypychewicz, Prezes Zarzadu Fundacji ,Jestesmy
Blisko”

Obecnie pod opieka Fundacji znajduje sie ponad 500
0s0b, dzieci i dorostych, ktérzy z rozmaitych przyczyn
znaleZli sie w trudnej, czasem dramatycznej sytuacji
zyciowej. Z kazdg z nich zwigzana jest inna historia.
Wielu z nich zmaga sie z dtugotrwatg chorobg,
niektorzy walczg o powrdt do sprawnosci, a innitocza
walke o zycie. Jednak taczy ich jedno — bez wsparcia
ludzi wielkich serc — takich jak Wy, nie daliby rady
zmierzy¢ sie z sytuacjg w jakiej sie znaleZli.

Nasza fundacja to taki pomost, ktéry taczy podo-
piecznych i darczyricow. JesteSmy niezwykle dumni
Z tego, ze za nasza sprawg udaje sie zrobi¢ tak wiele!
Nasze serca rosng, gdy dostajemy wiadomosci od
naszych podopiecznych lub ich bliskich, ktérzy opo-

wiadaja nam o postepach w leczeniu, czy rehabilitaci.
Niejednokrotnie wspdlnie z nimi Swietujemy te na pozor
mate, ale w kontekscie ich catego leczenia olbrzymie
sukcesy! — mowi Stanistaw Toborek, przewodniczacy
Rady Fundacji ,Jeste$my Blisko", Dyrektor Departa-
mentu Sprzedazy Krajowej w ZPUE S.A.

Mata Kwota-Wielka Sprawa

Ponad 180 osdéb znajdujgcych sie w gronie podo-
piecznych Fundacji to pracownicy firmy ZPUE S.A.
oraz ich najblizsza rodzina. To wtasnie do nich wraca
dobro, ktére pracownicy przekazuja angazujac sie
w program ,Mata Kwota-Wielka Sprawa” czyli tzw.
PayRoll! To niesamowite narzedzie, ktére pozwala na
systematyczne wsparcie wybranej organizacji!

Juz ponad tysigc pracownikéw ZPUE S.A. regularnie
wspiera dziatania naszej Fundacji przekazujac sys-
tematycznie na wsparcie podopiecznych ponad 7 tysiecy
ztotych miesiecznie! Jak to dziata? Co miesiac firma,
ktora jest w programie, na pisemna prosbe pracownika
potraca z Jego pensji okreslong kwote, od kilku do
kilkudziesieciu ztotych. Dziat ksiegowosci firmy
uwzglednia wole pracownikéw przy sporzadzaniu listy
pftac, odliczajac zadeklarowana kwote. Nastepnie firma
przekazuje w formie darowizny tagczna kwote na konto
naszej Fundacji. Pracownik moze w dowolnym mo-
mencie odstapi¢ od programu, zmieni¢ wysokosc wptat
lub ich cel. Sita tego rozwigzania lezy w tym, ze przy
zaangazowaniu czesci pracownikow, nawet bardzo mate,
lecz regularne wptaty po zsumowaniu czynig darowizne
znaczacag dla organizacji dobroczynnej — wyjasnia
Stanistaw Toborek, Przewodniczacy Rady Fundacji
~Jestesmy Blisko”, Dyrektor Departamentu Sprzedazy
Krajowej w ZPUE S.A.
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Wielka Walka Matej Hani trwal!

Dokfadnie rok temu, na tamach naszego kwartalnika, AT 0&;\ ‘
podzielilismy sie z Wami historig malutkiej Hani D 1 P X N\ 3

z Kielc — podopiecznej Fundacji ,Jestesmy Blisko".
Dziewczynka wowczas rozpoczeta nierowng walke
z rakiem, a jej zycie zostato wycenione na 6 milionéw
ztotych! Wspdlnie udato nam sie zgromadzi¢ niez-
bedne $rodki na eksperymentalne leczenie w Stanach
Zjednoczonych. Dziewczynka spedzita tam prawie
rok przyjmujac niezwykle silne dawki chemioterapii
molekularnej. Chemioterapia znaczaco ostabita Ha-
nie, a jej rodzice niejednokrotnie zegnali sie z nig, nie
wiedzac, co przyniesie nowy dzien... Jednak Hania to
prawdziwa wojowniczka! Nie poddata sie nawet, gdy
balansowata na granicy zycia i $mierci!

Hania Terlecka

Jej walka dalej trwa! Hania od 5 miesiecy jest juz
w Polsce i kontynuuje leczenie przyjmujac chemio-
terapie, ktérg nalezy sprowadzac¢ ze Stanéw Zjedno-
czonych. To wtadnie ona generuje najwieksze koszty
leczenia. Do tego dochodzg pozostate leki, rehabi-
litacja | terapie wspomagajgce rozwdj Hani. Brakuje
MILIONA ztotych, by zabezpieczy¢ $rodki na konty-
nuacje leczenia dziewczynki w Polsce! B

Wierzymy jednak, ze z Waszg pomocg uda nam sie zgromadzi¢ brakujace
srodki. Zachecamy Was do symbolicznych wptat na zbiérke Hani. Wiecej
informacji o tym, jak przekaza¢ wsparcie znajdziecie tutaj:

Fundacja ,Jestesmy Blisko”, ul. Jedrzejowska 79c,
29-100 Wioszczowa,
Bank Spotdzielczy we Wioszczowie,
nr: 95 8525 0002 0000 0010 7725 0001,
tytutem — Dla Hani

0g® unpacia

ZPUE S.A. wspiera Fundacje ,Jestesmy Blisko” ‘I &5
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NASZE BIURA
TECHNICZNO-HANDLOWE

REGION |

Dyrektor Regionu: Janusz Chilicki, tel.: 506 005 487

Pomorskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: ENERGA, oddziaty Gdarisk, Koszalin
80-847 Gdarisk, ul. Gnilna 2, Il Pietro lok. 21-22

tel. 58 329 46 25, gdansk@zpue.pl

Dyrektor Biura: Piotr Souczek, tel.: 506 005 429

Pomorskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: ENERGA, oddziaty Elblag, Olsztyn
82-300 Elblag, ul. 1 Maja 58, | Pigtro lok. 1

tel: 55 239 40 77, wojciech.boniecki@zpue.pl

Wioctawskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: ENERGA, oddziaty Torur, Ptock, Kalisz
87-800 Wtoctawek, ul. Kosciuszki 16 b lok. 6

tel: 54 426 99 16, wloclawek@zpue.pl

Dyrektor Biura: Tomasz Tomczak, tel.: 506 005 446

REGION Il

Dyrektor Regionu: Artur Dobosz, tel.: 506 005 190

todzkie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A, oddziat £ 6dz
90-520 £6dZ, ul. Gdariska 126/128 lok. 205

tel: 506 005 534, lodz@zpue.pl

Dyrektor Biura: Przemystaw taski, tel.: 506 005 534

Swietokrzyskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A, oddziat Skarzysko-Kamienna
29-100 Wioszczowa, ul. Jedrzejowska 79 ¢

tel: 41 38 81 141, fax: 41 38 81 011, kielce@zpue.pl

Dyrektor Biura: Rafat Kowalski, tel.: 506 005 141

REGION 11

Dyrektor Regionu: Michat Samol, tel.: 506 005 490
Kierownik Obszaru: Wojciech Garbaciak, tel.: 506 005 420

Wielkopolskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: ENEA, oddziaty Poznarn, Bydgoszcz
61-369 Poznar, ul. Wagrowska 2 / pok. 214

tel./fax: 61 87 41 654, poznan@zpue.pl

Dyrektor Biura: Grzegorz Gryczynski, tel.: 506 005 481

Zachodniopomorskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: ENEA, oddziaty Szczecin, Gorzéw Wielkopolski
70-392 Szczecin, ul. Wawrzyniaka 6W

tel. 506 005 480, szczecin@zpue.pl

Dyrektor Biura: Rafat Urbanowicz, tel.: 506 005 480

Lubuskie Biuro Techniczno-Handlowe
Obszar obstugi: ENEA, oddziat Zielona Géra
65-775 Zielona Gdra, ul. Zacisze 13

tel. 506 005 490, zielonagora@zpue.pl

Dyrektor Biura: Michat Samol, tel.: 506 005 490

REGION IV
Dyrektor Regionu: Krzysztof Wybranski, tel.: 506 005 218

$laskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: TAURON, oddziaty Gliwice, Bedzin,
Bielsko-Biala, Czestochowa

44-100 Gliwice, ul. Portowa 16 L

tel: 32 79 04 950, gliwice@zpue.pl

Dyrektor Biura: Marek Gatazka, tel.: 506 005 544

Dolnoslaskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: TAURON, oddziaty Wroctaw, Watbrzych,
Opole, Legnica, Jelenia Gora

54-424 Wroctaw, Wroctawski Park Technologiczny
Budynek Omega, ul. Duriska 7, I Pigtro, p. 201
wroclaw@zpue.pl

Dyrektor Biura: Marek Bibersztajn, tel.: 506 005 484

Matopolskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: TAURON, oddziaty Krakdw, Tarndw
30-503 Krakdw, ul. Krasickiego 36A

krakow@zpue.pl

Dyrektor Biura: Wojciech Bfazucki, tel.: 506 005 494

REGION V

Dyrektor Regionu: Wojciech Smoczek, tel.: 506 005 483

Mazowieckie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A. i Innogy (RWE), oddziat Warszawa

02-677 Warszawa, ul. Wynalazek 4, VII pietro
tel: 22 559 50 00, warszawa@zpue.pl
Dyrektor Biura: Piotr Roguski, tel.: 506 005 493

Podlaskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A., oddziat Biatystok
15-085 Biatystok

ul. J.K. Branickiego 17A/210

bialystok@zpue.pl

Dyrektor Biura: Tomasz Tomczuk, tel.: 506 005 488

Lubelskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A., oddziaty Lublin, Zamos¢
20-709 Lublin, ul. Zygmunta Krasirskiego 2

lokal nr 23/ rég ul. Tomasza Zana

tel: 81 44 67 222, lublin@zpue.pl

Dyrektor Biura: Radostaw Martyniuk, tel.: 506 005 485

Podkarpackie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A., oddziat Rzeszow
35-105 Rzeszéw, ul. Przemystowa 7b

tel: 17 864 04 55, rzeszow@zpue.pl

Dyrektor Biura: Robert Grabka, tel.: 506 005 307



Zapraszamy do wspotpracy!

Rynek Przemystu

i Pierwotnej
Dystrybucji

Q Q9

Koszalin Elblag Region Pé*nocny

Dyrektor ds. Kluczowych Klientow:
9 Dariusz Oblizajek, tel.: 506 005 309
szezecin o dariusz.oblizajek@zpue.pl

AR Dyrektor ds. Kluczowych Klientéw:
o Pawet Janicki, tel.: 572 572 417

£ pawel.janicki@zpue.pl
Kalisz o

Q

Zielona Gora

Lo Region Potudniowy

o o Dyrektor Regionalny:

Wroclaw Mk Mateusz Jaguscik, tel.; 506 005 428

W s mateusz.jaguscik@zpue.pl

o Dyrektor ds. Kluczowych Klientow:

J. ©Q Q Piotr Jabloriski, tel: 506 005 442

Krakdw 0400 piotr,jabtoriski@zpue.pl

Kierownik ds. Kluczowych Klientow:
tukasz Bartczak, tel.: 506 005 173
lukasz.bartczak@zpue.pl

Kierownik ds. Kluczowych Klientow:

JESTESMY DO PANSTWA DYSPOZYCJI Lukasz Zygnet, tel.: 506 005 450
lukasz.zygner@zpue.pl

Zapraszamy do kontaktu z naszymi Biurami Techniczno-
Handlowymi. Nasi specjalisci stuzg wiedzg | doswiadczeniem.
W swojej pracy, kazdego dnia doktadajg wszelkich staran
by zaproponowac najlepsze rozwigzania dopasowane
do Panstwa potrzeb.

ZPUE SA.

ul. Jedrzejowska 79c, 29-100 Wtoszczowa,
tel.: +48 41 38 81 000, fax +48 41 38 81 00,
e-mail: sekretariat.handel@zpue.pl,
www.zpue.pl




W najblizszej przysztosci wygra inwestor,
ktéry zmagazynuje energie i sprzeda jg lub wykorzysta
wtedy, kiedy inni dostawcy jej nie produkuja.

Oferujemy magazyny energii dla:

Warunek must have. Deweloperzy farm fotowoltaicznych coraz
czesciej otrzymuja w warunkach przytaczenia wymadg
zastosowania magazynu energii.

+ Zwiekszenie ilosci wygenerowanej energii do sieci przy tej samej

infrastrukturze przylgczeniowej (mozesz sprzedac wigcej energii).

« Zabezpieczenie przed utratg zysku w wyniku obnizenia mocy
transferowanej energii.

+ Zwiekszenie (nawet podwojenie) mozliwosci przytaczenia nowych
Zrodet OZE do tej samej infrastruktury dystrybucyjnej
i przesytowej.

« Sprzedaz energii po czasie generacji w wyzszej taryfie.
+ Zarabiaj na swoim magazynie takze w zimie i noca.

Centréw obstugi podréznych (MOP),

fast food-6w oraz duzych stacji paliw

+ Mozliwos¢ instalacji szybkich tadowarek do samochodow
elektrycznych bez rozbudowy infrastruktury elektroenergetycznej.
Twdj Klient z samochodem elektrycznym wybierze Ciebie!

+ Ekonomiczne rozwiazanie na nagly i chwilowy wzrost liczby
Klientéw (na przyktad autokarowe wycieczki zorganizowane,
kiedy trzeba przygotowac setki positkéw w tym samym czasie).
Taka sytuacja nie wygeneruje juz dodatkowych optat za
przekroczenie mocy.

« Magazyn energii uzasadnia inwestycje w panele fotowoltaiczne
na dachu Twojej restauracji.

+ Budowanie bezpiecznej, komercyjnej oferty dla posiadaczy
samochodow elektrycznych na stacjach paliw. Zarabiaj nie tylko
na benzynie i oleju napedowym!

Obnizenie mocy zaméwionej, obnizenie kosztéw zwigzanych
z optatami za moc i energie elektryczna.

Bezpieczenstwo proceséw produkcyjnych, gwarancja ciggtosci
dostaw energii.

Kompensacja mocy biernej oraz odksztatcen. Wykorzystanie
magazynu energii jako kompensatora mocy biernej.

Wspétpraca z instalacjq OZE — maksymalne wykorzystanie wiasnej
energii z OZE i energii odpadowej.

Czesciowa lub czasowa autonomia zasilania. Nie musisz
inwestowac w agregat pradotworczy, oraz jego utrzymanie.

Analiza oraz diagnostyka on-line parametréw sieci poprzez
zastosowaniowe SPS-control (system sterowania magazynem
energii).

Wykorzystanie roznicy cen energii w roznych taryfach.

Centréw handlowych oraz sklepéw
wielkopowierzchniowych

« Oferta tadowania samochodéw elektrycznych dla Klientéw, budowanie

przewagi rynkowe;.
Bufor na wypadek wzmozonego zapotrzebowania na energie
dla podtrzymania systeméw wentylacji i klimatyzacji.

Unikniecie kar za przekroczenie mocy, unikniecie strat produktow
zwiazanych z rozmrozeniem, uniknigcie strat z powodu nieprawidtowego
dziatania instalacji przeciwpozarowej - np. zalanie.

Czesciowa lub czasowa autonomia zasilania. Nie musisz inwestowac
w agregat pradotworczy oraz jego utrzymanie.

- zapraszamy do wspotpracy.
Sprawd? szczegoty na WWW.zpue.pl
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