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Sprawozdanie ZPUE S.A. na temat informacji niefinansowych za rok 2022

Zakres raportu

Niniejsze sprawozdanie niefinansowe zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49b Ustawy o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. Sprawozdanie prezentuje informacje niefinansowe
dotyczace spotki ZPUE S.A. za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

Wiloszczowa, marzec 2023 r.
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1. ZPUE S.A. PATRZY Z ENERGIA W PRZYSZLOSC

1.1 Z energig w przysztosc

Szanowni Panstwo,

z przyjemnos$cig prezentuje raport niefinansowy ZPUE S.A. za rok 2022. Niniejszy raport jest

sprawozdaniem z odpowiedzialnego dziatania w biznesie, spoteczenstwie, a takze w Srodowisku.

Michat Wypychewicz
Prezes Zarzadu ZPUE S.A.



1.2 Profil dziatalnosci ZPUE S.A.

Jestesmy jednym z wiodacych w Polsce producentow urzadzen elektroenergetycznych do
rozdziatu energii elektrycznej.

Produkujemy oraz dostarczamy nowoczesne rozwigzania i systemy do zasilania linii kablowych
i napowietrznych przystosowane do pracy w inteligentnych sieciach Smart Grid, w

szczegolnosci Klientom z branzy przemystowej, infrastrukturalnej i transportowej:
e Magazyny energii,
e Stacje tadowania samochodow elektrycznych,
o Kontenerowe stacje transformatorowe,
e Rozdzielnice sredniego napiecia,
¢ Rozdzielnice niskiego napiecia,

e Slupowe stacje transformatorowe,

Aparature do linii napowietrznych.

Realizujemy dostawy instalacji elektroenergetycznych w nowych oraz modernizowanych
obiektach energetyki, a takze oferujemy generalne wykonawstwo w zakresie energetycznym dla
obiektow uzytecznosci publicznej. Zapewniamy optymalny i profesjonalny serwis systemow

zasilania.
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7DUE W POLSCE
A SWIECIE

« SIEDZIBA GLOWNA
Zaktad Produkcyjnywe Wioszczowie
29-100 WtOSZCZOWA, ul Jedrzejowska 79C

e Zaktad Produkcyjny w Katowicach J
40-135 KATOWICE, ul. Stoneczna 50

e Zaktad Produkcyjny w Gliwicach J
44-100 GLIWICE, ul. Portowa 14

e Zaktad Produkcyjny w Pszczynie
43-200 Pszczyna, ul. Gérnoslaska 58



Jestesmy do dyspozycji Klientéw w 15 biurach
techniczno-handlowych w Polsce

GDANSK ®
Nasi specjalisci stuzg wiedza
i SWI i SZCZECIN
i doswiadczeniem. o T
W swojej pracy, kazdego dnia doktadajg
wszelkich starari, by zaproponowac & PonNA i
najlepsze rozwigzania dopasowane © WARSZAWA
do potrzeb Klient6w. © ZIELONA GORA
®t0D7
LUBLIN ®
© WROCLAW
® WLOSZCZOWA
@ GLIWICE
® KRAKOW ® RZESZOW
Eksportujemy do ponad 50 krajow
na swiecie
Wybrane kierunki eksportowe
«  Niemcy +  totwa «  Ukraina +  Macedonia
Holandia +  Estonia *  Motdawia +  Bosnia i Hercegowina
«  Czechy +  Serbia +  Kazachstan «  Australia
Stowacja *  Bufgaria +  Stowenia

Litwa « Wegry *  Rumunia




1.4 Nasz wplyw na gospodarke

Nasze rozwigzania i systemy zasilajg setki tysiecy obiektow w catej Polsce

tworzymy stabilne miejsca
pracy, wplywamy na
poziom zycia naszych
pracownikéw i ich rodzin

m;g‘::g;?&ysc opracowujemy nowe
i rozwéj polskiej technologie, wdrazamy
gospodarki nowatorskie rozwigzania

Zatrudniamy
ponad 2000
pracownikow

) ) Wspieramy Promujemy migdzynarodowe
wspélpracujemy rozwoj naszych polski przemyst targi, kongresy,
tacznie z ponad 500 kontrahentow oraz polskie konferencje
firmami

produkty i ustugi

Nasz wptyw
na gospodarke

Wplywamy na

wzrost aktywnosci producentow,
wspéipracujacych dostawcow, inwestorow,
z nami firm podwykonawcow

odprowadzamy podatki

5 4 Mamy wplyw na
do budzetu panstwa oraz . -
jednostek samorzadu sytuacje finansow

terytorialnego, publicznych
wspieramy realizacje
zadan wiadz centralnych
i lokalnych

Nasze urzadzenia
chronia ludzkie
Zycie i mienie zapewniajg stabilne dostawy energii i odpowiadajg
za prawidtowe funkcjonowanie zaktadow
energetycznych, zaktadoéw przemystowych,
kopalni, elektrowni, hut, lotnisk, kolei, szpitali, itd.

1.5 Struktura zarzadzania - sktad organow

Skiad Zarzadu ZPUE S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r.:

1) Michat Wypychewicz - Prezes Zarzadu
2) Krzysztof Jamrdz - V-ce Prezes Zarzadu
3) Michat Stepien - V-ce Prezes Zarzadu
4) Tomasz Gajos - Cztonek Zarzadu

5) Wojciech Marcinkowski - Cztonek Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do dnia dzisiejszego nie dokonywano zmian w sktadzie Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej ZPUE S.A. wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2022 r.:
1) Bogustaw Wypychewicz - Prezes Rady Nadzorczej




2) Matgorzata Wypychewicz - Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej
3) Katarzyna Wypychewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
4) Jarostaw Myjak - Cztonek Rady Nadzorczej

5) Antoni Rézowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do dnia dzisiejszego nie dokonywano zmian w sktadzie Rady

Nadzorczej.

Czlonkowie Zarzadu, w ramach petnionych funkcji, s3 zobowigzani do informowania Rady
Nadzorczej o kazdym konflikcie interesow w zwiazku z petniong funkcja lub o mozliwosci jego

powstania.

1.6 Struktura akcjonariatu ZPUE S.A.

Tabela: Akcjonariat ZPUE S.A. wedtug stanu na dziert 31.12.2022 r.

Udziat
o fillanev'v Liczba Udzial w
Akcjonariusz Liczba i rodzaj akgji . g. ! .. , ogolnej liczbie
liczbie akcji gtoséw tosow (%)
(%) g °
Bogustaw Wypychewicz (posiadajacy akcje ZPUE S.A. 100'09? ?kcji imiinnyc.:.hA
‘Ini tonka Mat W hewi uprzywilejowanych serii
WSPOSI? z matzon ? " Iz: gorzata Wypyc gv;(ncz za 56,3% 1.188.189 66,01%
posre nlctwefn spotek Koronea sp. z 0.0. i Koronea 688.189 akcji zwykych na
Investment S.ar.l.) ol
1 akcja imienna zwykfa serii G
Michat Wypychewicz 0,071% 1001 0,06%
1000 akcji zwyktych na okaziciela
10.811 akgji ktych
ZPUE S.A. (akcje wiasne bez prawa glosu) 610.811 akeji zwyktych na 43,63% 610.811 33,93%
okaziciela
Razem 1400 001 akcji 100% 1800 001 100%

Wykres: Struktura akcjonariatu wedtug udziatu w ogélnej liczbie akcji (%).




B Ecogustaw Wypychewicz [l ZPUE S A
[ Michat Wypychewicz

| Bogustaw Wypychewicz: 56.3

Wykres: Struktura akcjonariatu wedtug udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na WZA (%).

B Gooustaw Wypychewicz [l ZFUE S A
] Michat Wypychewicz

[ Bogustaw Wypychewicz: 66.01

1.7 Zarzadzanie ryzykiem

Zalezy nam na skutecznym zarzadzeniu ryzykiem — poczawszy od bezpieczenstwa i higieny
pracy, poprzez skutki spoteczne oraz srodowiskowe naszej dziatalnosci biznesowe;j.

Zarzadzanie ryzykiem w naszej firmie realizujemy poprzez monitorowanie 100% obszarow
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naszego funkcjonowania. Szczegotowe analizy rynku pozwalajg na ograniczenie ryzyka
pltynacego z rozwojunaszej dziatalnosci. Analizujemy na biezaco zmieniajace sie sSrodowisko
biznesowe, zarowno w skali Swiatowej, jak i krajowej. Szczegolng wage przywiazujemy do
aspektow produkcyjnych, rynkowych, srodowiskowych, finansowych i politycznych, majac na
wzgledzie miedzynarodowa skale prowadzonego biznesu.

Zewnetrzny audyt norm PN-EN ISO 9001, PN-EN ISO oraz PN-EN ISO 45001 z czerwca
2022 r. wykazal, ze stosujemy i skutecznie rozwijamy system zarzadzania w
obszarach:

e Polityki celéw i ich realizacji w organizacji;

Procesdw istniejacych w systemie zarzadzania i ich interakcji;
e Zarzadzania dokumentacjg systemowsg;
e Systemu zapisow;
e Zarzadzania zasobami;
e Pomiaréw i analiz;
e Procesu ciggtego doskonalenia.
Patrzymy na ryzyko z perspektywy catej organizacji - to nasz priorytet!
e Po zdefiniowaniu problemdw szukamy ich rozwigzan;

e Angazujemy sie do dziatania w sytuacjach zagrozenia.

Zarzadzanie przez jakos¢

Spetniamy miedzynarodowe standardy zarzadzania jakoscia ISO 9001 oraz system zarzadzania
srodowiskowego ISO 14001 i BHP ISO 45001. Poprzez spetnianie wymogow tych norm stale
doskonalimy proces zarzadzania i wzmacniamy stabilnos¢ naszych procesow we wszystkich
obszarach firmy. Jednoczesnie dbamy o srodowisko - lepiej zarzadzamy czynnikami ryzyka w
zakresie jego ochrony, optymalizujemy dobor surowcow, materiatow, produktow i chcemy
poprawiac¢ efektywnosci ich zuzycia oraz zmniejszac ilosci odpadow, a takze doskonalimy

system zarzadzaniaBHP, w tym eliminowanie zagrozen i ograniczenia ryzyka w zakresie BHP.

1.8 Informacje RPEIR nr 2020/852

Nasze produkty w trosce o srodowisko

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 definiuje 6 celow
srodowiskowych, z ktorych w sprawozdaniu niefinansowym za rok 2022 skupiamy sie zgodnie z

zaleceniami napierwszych dwoch:
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1. tagodzenie zmian klimatu
2. Akceptacja zmian klimatu

W roku 2022 blisko 30% naszej sprzedazy to produkty dla Odnawialnych Zrédet Energii. Liczby te

wpisuja sie w filozofie i cele Zielonego Europejskiego tadu.

Dwa cele glowne EZt:

1. Zmniejszenie do 2050 roku sladu weglowego.

2. Zmniejszenie Sladu s$rodowiskowego poprzez wprowadzenie Gospodarki o Obiegu
Zamknietym.

W roku 2022 rozwijaliSmy rynkowa oferte naszego nowego produktu - stacje tadowania

samochodow elektrycznych. Skutecznie rozwijamy rowniez nasza oferte magazynow energii.

Jednym z przyktadow naszej realizacji jest farma fotowoltaiczna w Reczynie w wojewddztwie
dolnoslaskim. Dla 70 hektarowej farmy dostarczyliSmy 72 stacje transformatorowe o mocy 1 MW.

Urzadzenia wyposazone sa w rozdzielnice SN i nN.

Punkty wyjscia oraz zalozenia dla dokumentow (RPEIR nr 2020/852): ,Nie powinno sie
kwalifikowa¢ dziatalnosci gospodarczej jako zrownowazonej Srodowiskowo, jesli przynosi ona

wiecej szkod niz korzysci dla srodowiska.”

. DZIALAMY Z ENERGIA

2.1 Nasza strategia

RAZEM POBUDZAMY POSTEP

W ramach gtownych zatozen, obok ambitnych celow finansowych i geograficznych, jakie sobie
postawiliSmy, uporzadkowaliSmy nasza wewnetrzng strukture, by zwiekszy¢ sprawnos¢ i
efektywnos¢ organizacji. W centrum zmian, ktére wprowadziliSmy i ktérych nadal

dokonujemy jest CZLOWIEK - nasz Klient, Dostawca, Pracownik.

MISJA
Wspieramy rozwdj naszych Klientow dostarczajac nowoczesne i kompleksowe rozwigzania

elektroenergetyczne

WIZJA

elektroenergetycznej

Bycie krajowym liderem i znaczacym uczestnikiem na wybranych rynkach zagranicznych w branzy
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WARTOSCI
Zaangazowanie - Kreatywno$¢ — Orientacja na Klienta - Profesjonalizm — Wspétpraca -
Identyfikacja z firma

2.2 Strategia zrownowazonego rozwoju

Ambitne cele zrownowazonego rozwoju

25 wrzesnia 2015 roku Zgromadzenie Ogolne Organizacji Narodow Zjednoczonych przyjeto

Rezolucjept. ,Przeksztalcamy nasz swiat: Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030".

Zrodlo: www.unic.un.org.pl/files/164/Agenda%202030_pl_2016_ostateczna.pdf

Dokument stal sie¢ drogowskazem oraz zrodiem inspiracji dla uporzadkowanego i
zaplanowanegopodejscia do zrownowazonego rozwoju dzieki zawartej w dokumencie liscie 17
celow. WybraliSmy z niej szes¢ obszaréw, ktore s zwiagzane z nasza dziatalnosci i traktujemy

je jako zobowiazanie na najblizsze lata.

SZESC OBSZAROW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA ZPUE S.A.

1. ZAPEWNIC WSZYSTKIM DOSTEP DO ZRODEL STABILNEJ, ZROWNOWAZONEJ | NOWOCZESNEJ ENERGII PO
PRZYSTEPNEJ CENIE

2. PROMOWAC STABILNY, ZROWNOWAZONY | INKLUZYWNY WZROST GOSPODARCZY, PELNE |
PRODUKTYWNE ZATRUDNIENIE ORAZ GODNA PRACE DLA WSZYSTKICH LUDZI

3. BUDOV{A(': STABILNA INFRASTRUKTURE, PROMOWAC ZROWNOWAZONE UPRZEMYSLOWIENIE ORAZ
WSPIERAC INNOWACYJNOSC

4. UCZYNIC MIASTA | OSIEDLA LUDZKIE BEZPIECZNYMI, STABILNYMI, ZROWNOWAZONYMI ORAZ
SPRZYJAJACYMI WLACZENIU SPOLECZNEMU

5. ZAPEWNIC WZORCE ZROWNOWAZONEJ KONSUMPCJI | PRODUKCJI

6. WZMOCNIC SRODKI WDRAZANIA | 0ZYWIC GLOBALNE PARTNERSTWO NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

2.3 Etyka

W kazdej dziatalnosci konieczne jest oparcie sie na fundamentalnych zasadach. W naszym

przypadku to transparentnos$¢, etyka, dziatanie zgodne z zasadami fair play.
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http://www.unic.un.org.pl/files/164/Agenda%202030_pl_2016_ostateczna.pdf

W ZPUE S.A. obowigzuje Kodeks Postepowania dla Dostawcéw oraz Kodeks etyki dla

pracownikow.

KODEKS POSTEPOWANIA DLA DOSTAWCOW

To zbiér naszych minimalnych wymagan wobec dostawcow towaréw, ustug lub Swiadczen w
ramach fancucha dostaw, w zakresie postepowania zgodnego z prawem, wartosciami oraz
zasadami odpowiedzialnoS$ci spotecznej. W ramach Kodeksu dostawcow uwzgledniliSmy zasade,
ze dostawca prowadzi swojg dziatalno$¢ w sposéb uczciwy i etyczny. Zgodnie z przyjeta zasada,
dostawca nie stosuje zadnych form korupcji czy przekupstwa, zaréwno w kontaktach z
urzednikami panstwowymi, funkcjonariuszami publicznymi, klientami, jak i partnerami
biznesowymi, a takze nie przekazuje zadnego rodzaju niewtasciwych lub niestosownych ptatnosci,

korzysci, gratyfikacji na rzecz innych oséb lub podmiotéw.

KODEKS ETYKI

Wyznacza minimalne standardy zachowania obowigzujgce wszystkich pracownikéw. W oparciu o
ten dokument wszelkie decyzje biznesowe podejmowane sg z zachowaniem uczciwosci i
rzetelno$ci, na podstawie obiektywnych czynnikéw, takich jak koszt, jako$¢, wartosc¢, obstuga i
mozliwosc realizacji zobowigzan. Ponadto w my$| Kodeksu Etyki wszyscy pracownicy zobowigzani
sg unika¢ wszelkich dziatan lub powiagzan, ktére mogtyby by¢ niezgodne lub wydaja sie niezgodne
z interesami Grupy. Spétka uruchomita rowniez dajgce mozliwosS¢ przestania anonimowych
zgtoszen kanaty powiadamiania, dla dziatajagcych w dobrej wierze sygnalistow, ktérzy podlegaja

ochronie.

PROCEDURA COMPLIANCE

Procedura Compliance zostata wprowadzona w celu zapewnienia nadzoru nad przestrzeganiem
prawa i przepisow wewnetrznych Spotki, a takze przyjetych przez Spotke standardéw
postepowania, w tym zapewnienia uczciwosci w dziataniu i utrzymanie dobrej reputacji Spotki,
lojalno$ci wobec klientéw, Dostawcow, jak réwniez eliminacje ryzyka utraty kapitatu zaufania do
Spotki. Dokument dotyczy wszystkich pracownikéw, w tym wtadz Spétki, niezaleznie od formy

zatrudnienia, czy wspotpracy.

Compliance w ZPUE S.A. to system zarzadzania zgodnoscig ze wszystkimi obowigzkami
organizacji oraz ich regulacjami, promowanie prewencji zgodnosci i jej adaptacja. Compliance to

zapewnienie przestrzegania nakazéw oraz nietamanie zakazow, ustanowionych przepisami
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powszechnie obowigzujgcego prawa. Jest w Spodice traktowany jako niezbedny element
prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstwa w przestrzeni prawno-ekonomicznej oraz

etycznej.

Compliance Officer - Inspektor ds. Nadzoru nad przestrzeganiem przepisow wewnetrznych Spotki
dotyczacych przestrzegania prawa, a takze przyjetych przez Spotke standardéw postepowania
dotyczacych przestrzegania prawa i etyki biznesu, powotany uchwatg Zarzadu Spétki. W ramach
wykonywanych obowigzkéw Compliance Officer podejmuje dziatania polegajgce na

minimalizowaniu ryzyka braku zgodnosci dziatan przedsigbiorstwa.

2.4 Dialog

W trosce o transparentnosc dziatalnosci oraz przejrzystos¢ dziatan ZPUE S.A. prowadzi
wieloptaszczyznowy dialog zarowno z otoczeniem zewnetrznym jak i wewnatrz organizacji.
Korzystamy przy tym z wielu dostepnych narzedzi, zarowno tradycyjnych jak i wykorzystujacych

najnowsze zdobycze teleinformatyki.

PRACOWNICY I ICH RODZINY

Newsletter w wersji papierowej i elektronicznej, portal wewnetrzny dla pracownikow, sie¢ tablic
informacyjnych z ogloszeniami, program racjonalizatorski IDEA, zabawa choinkowo-karnawatowa dla
dzieci pracownikow, samoobstugowe kioski pozwalajace pracownikom produkcji na korzystanie z

wewnetrznego portalu HR, piknik integracyjny dla pracownikow i ich rodzin

KLIENCI

Strona internetowa, spotkania i konferencje, targi branzowe, media, media spotecznosciowe, katalogi.
Magazyn SMART, uczestnictwo naszych ekspertow w programach na Zywo w radiu i telewizji.

DOSTAWCY, FIRMY WSPﬁLPRACUJACE
Kontakt biezacy, media spotecznosciowe, spotkania, audyty, kwartalnik SMART.

LOKALNA SPOLECZNOSC
Dziatalnos¢ Fundacji ,Jestesmy Blisko", spotkania z przedstawicielami samorzadow, media
spolecznosciowe, sponsoring klubow sportowych: Rakow Czestochowa, Hetman Wloszczowa i

DEKO Wioszczowa, sponsoring Kieleckiego Klubu Karate Kyokushin Koronea.
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MEDIA | OPINIA PUBLICZNA
Artykuly, publikacje w branzowych pismach i portalach, social media

KONKURENCJA

Udzial w konferencjach i targach branzowych, media spolecznosciowe, katalogi, strona www,
kwartalnik.

WLADZE PANSTWOWE

Srodki masowego przekazu, konferencje, fora.

2.5 tancuch wartosci

Uczymy sie odpowiedzialnie zarzadza¢c naszym fancuchem dostaw. Doktadamy wszelkich

staran, bynasze cele ekonomiczne taczyc¢ z korzysciami dla spoteczenstwa i Srodowiska.

Efektywna polityka zakupowa
W naszej polityce zakupowej okreslilismy szczegotowe zasady obowigzujace w zakresie
naszych zakupow i dostaw. Efektywna i planowa procedura zakupowa zapewnia nam i naszym

kooperantom bezpieczenstwo i komfort dostaw.

Nasze Ogolne Warunki Zakupow s3 zintegrowane z Kodeksem Etyki

Gtowne specjalizacje naszych dostawcow:
e Aparatura modutowa;

e Sygnalizatory;

e Przektadniki;

o Wktadki bezpiecznikowe;
e Materiaty ztaczne;

e Transformatory;

e lzolatory;

e Metale kolorowe;

e Aparatura taczeniowa;

e Sterowniki;

NASZA POLITYKA ZAKUPOWA:

e  Stawiamy wysokie wymagania BHP;
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e Promujemy dostawcdw chronigcych Srodowisko;

e Procedura kwalifikowania dostawcy.

Polityka zakupowa
Optymalizujemy drogi transportu floty wtasnej i przewoznikéw - promujemy firmy
transportowe i spedycyjne, ktére zapewniajg transport tadunku w obie strony. Cement, kruszywo,
piasek — zamawiamy w promieniu 30 km od zaktadu we Wtoszczowie
Promujemy firmy, stosujgce etyczne warunki zatrudnienia - akceptujgce klauzule
bazujgce na miedzynarodowych konwencjach ochrony praw cztowieka.
Nieustannie modyfikujemy tancuch dostaw i wdrazamy strategie zakupowa w
odniesieniu domateriatéw wytypowanych jako potencjalnie problemowe:

e Szukamy alternatywnego Zrédta dostaw;

e Zamieniamy materiat problemowy na standardowy o wysokiej dostepnosci;

e UtworzyliSmy magazyn depozytowy dostawcy;

e Przekazujemy dostawcy prognozy zakupdow.

Nasze kroki w kierunku odpowiedzialnego tancucha dostaw

1 | Wybor dostawcy

2 | Uczciwa wspotpraca

3 | Wspolne projekty

LANCUCH DOSTAW

1 | Dostawy materialow i ustug

Kontrola jakosciowa

Produkcja

Zarzadzanie zapasami

gl &~ WO DN

Dostawa do klientow

ODPOWIEDZIALNA PRODUKCJA

Budowanie kultury zaangazowania i odpowiedzialnosci Pracownikow to nasz priorytet.
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Wierzymy, ze tylko w pelni zaangazowany Zespot to klucz do sukcesu.
Realizowane przez nas procesy produkcyjne sa oparte na metodologii lean manufacturing. Nasi
pracownicy pracuja w kulturze ciaggtego doskonalenia z wykorzystaniem szerokiej palety narzedzi

poprawiajacych efektywnos¢ naszej pracy tj.: 5S, Kaizen, standaryzacja, Kanban, etc.

NASZE NARZEDZIA LEAN MANUFACTURING

5S lepsza organizacja stanowisk pracy
SMED szybkie przezbrojenia
TPM optymalne utrzymanie ruchu
VSM mapowanie strumienia wartosci
KAIZEN ciggte doskonalenie
POKA YOKE zapobieganie btedom
JiT doktadnie i na czas

PROGRAM RACJONALIZATORSKI ,IDEA"

To program polegajacy na zgtaszaniu i nagradzaniu projektow racjonalizatorskich zgtaszanych

przezPracownikow produkcji ZPUE S.A.

Do dyspozycji Pracownikow sa koordynatorzy programu pracujgcy na co dzien we

Wiloszczowie,Katowicach i Gliwicach.

2.6. Innowacyjnos¢ i rozwoj

Innowacyjnos¢ to jeden z filarow naszej strategii rozwoju
Decydujace znaczenie w rozwoju naszej firmy i produktow maja badania. Pod koniec 2017

rokuotworzyliSmy pierwsze, wlasne Centrum Badawczo-Rozwojowe.

Celem naszego Zespotu jest:

Prowadzenie prac badawczych nad innowacyjnymi produktami - samodzielnie i we

wspolpracy z jednostkami naukowymi;

Wsparcie istniejacych produktow w celu zwiekszenia ich sprawnosci i niezawodnosci;
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Opracowanie, projektowanie oraz wdrozenie do produkcji nowych wyrohow;

Nadzor nad probami typu w niezaleznych, akredytowanych laboratoriach;

Tworzenie dokumentacji technicznej i rozwoj produktow juz istniejacych.

3. KLIENCI

3.1 Nasi Klienci

Naszym celem wobec Klientow jest dostarczanie im wartosci i korzysci. Ich satysfakcja i

lojalnos¢ sadla nas bardzo wazne.

NASI KLIENCI

Operatorzy Systemow Dystrybucyjnych (OSD)

Duze zaklady przemystowe

Srednie zaktady produkcyjne

Mate firmy prywatne

Transport, Stocznie

Kolej i trakcja

Przemyst wydobywczy

OBIEKTY, KTORE ZASILAMY

e Biurowce,

e Budynki uzytecznosci publicznej,
e Osiedla mieszkaniowe,

e Hale magazynowe,

e Centa dystrybucyjne,

o Drogi i infrastrukture,

e Hotele i centra rozrywki,

e Lotniska,

e Porty morskie.

3.2. Odpowiedzialnos¢ za produkty

Dziatajac w branzy elektroenergetycznej bierzemy na siebie odpowiedzialnosc za zdrowie i zycie
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cztowieka oraz mienie o wysokiej wartosci. Poprawiamy jakos¢ zycia, gwarantujac:
e Trwalosé,
e Bezpieczenstwo,

e Niezawodnosé.

Na Zyczenie Klienta przeprowadzamy testy FAT przed wysytka stacji do odbiorcy koricowego rowniez
w obecnosci niezaleznych inspektorow.
e Nasze produkty sg wysokiej jakoSci, bezpieczne dla uzytkownika.
e Minimalizujemy negatywny wptyw naszych urzadzen na srodowisko.
¢ Nieustannie pracujemy nad udoskonalaniem naszych produktéw. Ich funkcjonalnos¢
mozemyrozszerzy¢ a cykl zycia wydtuzy¢ poprzez ich retrofit lub modernizacje.
¢ Nieustannie pracujemy nad nowymi rozwigzaniami, ktére wprowadzane na rynek
podnoszgbezpieczenstwo dostaw i oszczednosci energii chronigc srodowisko.
e Jestesmy odpowiedzialni na wszystkich etapach procesu produkcji: od pozyskiwania

materiatow i surowcow, przez proces wytwarzania po dystrybucje.

3.3. Serwis

Przedtuzamy zycie produktu - Retrofit oy Zapewniamy recykling
mamy praktyczne i sprawdzone rozwiazania wymiany % & $wiadczymy ustugi wylaczenia oraz unieruchomienia urzadzen

poszczegdlnych czlondw rozdzielnic, umozliwiajac po zakoriczonym okresie ich eksploatacji, zapewniamy ustugi

podniesienie ich parametrow oraz niezawodnosci pracy recyklingu transformatoréw oraz rozdzielnic SN i nN

Dostosowujemy urzadzenia Modernizujemy i wymieniamy
% w obliczu ciaglych zmian i nowych wymagan zakfadow jeste$my w stanie zmodernizowac lub wymieni¢ kazdego typu

energetycznych jestesmy w stanie dostosowac urzadzenia rozdzielnicg z réznych segmentdw rynku - od energetyki

do biezacych wymagar klienta zawodowej po przemyst ciezki

0Od kompletnego produktu po najdrobniejsze detale. ZPUE S.A. doktada wszelkich staran aby
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uzytkownicy urzadzen przez caty okres ich eksploatacji mogli liczy¢ na profesjonalne wsparcie, w
kazdej sytuacji wymagajacej interwencji serwisu. Oferujemy szeroki zakres ustug takich jak

przeglady gwarancyjne i okresowe, remonty, naprawy a takze modernizacje produktow.

=> KLIENT POD DOBRA OPIEKA = UMOWY SERWISOWE

Wsrod ustug serwisowych znajduja sie m.in. umowy serwisowe otwierajace wspotprace miedzy
ZPUE S.A. a Klientami. Obejmuja one realizacje dziatan serwisowych w ramach
zoptymalizowanych iuzgodnionych kosztow.

= PO PIERWSZE, ODPOWIEDZIALNOSC — USEUGI REKLAMACYJNE

ZPUE S.A. doktada najwyzszych staran, aby produkty opuszczajace zakiad, spetniaty najwyzsze
standardy jakosci wykonania i przygotowania do pracy. Jesli mimo tego pojawia sie usterki i
zostangone zgloszone, nasz serwis usunie je w ramach procedury reklamacyjnej.

> GOTOWI NA KAZDA SYTUACJE = CZESCI ZAMIENNE

Dbamy o to, aby nasi Klienci mieli dostep do wszystkich czesci zamiennych, stosowanych w
urzadzeniach produkowanych przez ZPUE S.A. Kazdorazowo potrzeby klienta okreslamy na
podstawie dokumentacji techniczno-ruchowej i przygotowujemy najlepsze mozliwe rozwigzanie
oraz dostawe potrzebnych elementow.

=> PELEN WACHLARZ WSPARCIA = NAPRAWY, REMONTY, RECYCLING

Nasi specjalisci sa gotowi do przeprowadzenia szybkich napraw poawaryjnych oraz w trakcie
postojow obiektow. Oferujemy takze remonty, ktore obejmujq analize, naprawe, testowanie oraz
przywrocenie urzadzenia do odpowiedniego stanu technicznego. Dbajac o otaczajace nas
srodowisko, oraz wspierajac Klientow na kazdym etapie zycia produktu w palecie naszych ustug
znajduje sie rowniezrecycling transformatorow.

= LATWY START = INSTALACJA URZADZEN, POMIARY | URUCHOMIENIA

Nasza rola nie konczy sie na samej produkcji, dystrybucji oraz usuwaniu awarii. Wspieramy
Klientowtakze na etapie uruchomienia urzadzen, wiaczajac w to pomiary i badania, testowanie
poprawnosci dziatania oraz konfiguracji naszych produktow oraz ich podzespotow. Pewnos¢ i
zaufanie to podstawa dziatania.

= POD OKIEM FACHOWCOW - PRZEGLADY SERWISOWE | GWARANCYJNE

Juz na etapie uzytkowania, warto zapobiega¢ awariom i niezaplanowanym naprawom. Stuzy
temu serwis prewencyjny wykonywany przez doswiadczonych specjalistow ZPUE S.A. W trosce
o jak najlepsze funkcjonowanie urzadzen oraz najwyzszy standard ustug, oferujemy wylacznie
naprawy autoryzowane przez producenta, przy zastosowaniu wylacznie oryginalnych czesci i
podzespotow.

= IDZIEMY Z DUCHEM CZASU = MODERNIZACJE, ROZBUDOWA, DOPOSAZENIE
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Rozbudowa, modernizacja, doposazenie urzadzen? Nasz serwis zadba aby nasze produkty byly
zawsze najbardziej aktualne. Wymieniamy przestarzate i wycofane z produkcji wylaczniki na
nowsze, bardziej niezawodne, bezpieczne i fatwiejsze w eksploatacji. Doposazamy rozdzielnice i
przystosowujemy je do nowych systemow nadzoru i sterowania. JesteSmy otwarci na sugestie
naszych klientow dotyczacerozbudowy i rekonstrukciji.

=> DZIELIMY SIE WIEDZA - SZKOLENIA

Nasi eksperci dziela sie wiedza i doswiadczeniem podczas szkolen, ktore opracowaliSmy biorac
poduwage rzeczywiste sytuacje podczas pracy z danym urzadzeniem. To oferta dla pracownikow
nadzoru, inzynierow, technikow, uzytkownikow, programistow oraz pracownikow
odpowiedzialnych za konserwacje i utrzymanie ruchu. Szkolenia oferowane sa klientom i
partnerom ZPUE S.A., a takze personelowi wewnetrznemu firmy.

= SLUZYMY DOSWIADCZENIEM | RADA — USEUGI INZYNIERYJNE | DORADCZE

Ustugi inzynieryjne i doradcze ZPUE S.A. pomagaja okreslic sposoby na poprawe
niezawodnosci, uzytecznosci, fatwosci utrzymania oraz bezpieczenstwa procesow produkcyjnych.
Naszym wspolnym celem jest obnizenie kosztow eksploatacyjnych oraz zminimalizowanie
mozliwosci wystapienia awarii.

=> NA MIARE POTRZEB KLIENTA = USLUGI ZAAWANSOWANE

Dzieki wszechstronnej ofercie produktow oraz uslug jesteSmy w stanie Swiadczy¢ ustugi
dostosowane do potrzeb konkretnego Klienta. Realizujemy projekty zapewniajace optymalizacje
produkcji, poprawe efektywnosci energetycznej czy praktyk utrzymania ruchu. Nasze ustugi
zaawansowane pomoga Panstwu poprawi¢ wyniki w obszarze produkcji, obnizy¢ zuzycie energii i
sprawnie zarzadzac kosztami.

4. PRACOWNICY

4.1 Struktura zatrudnienia (dane na dzien 31.12.2022)

Liczba Pracownikow 2480
Fizyczni / Umystowi 1658 / 822
Do 50 lat / 50+ 2147/ 333

4.2. Dla pracownika

SZKOLENIA

W 2022 roku przeprowadziliSmy szkolenia zaréwno miekkie, jak i twarde. Byly one
przeprowadzone zarbwno wewnatrz organizacji, jak rowniez przez firmy zewnetrzne.

REKRUTACJA
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Proces rekrutacji w ZPUE S.A prowadzony jest w sposob transparentny zarowno na zewnatrz jak
i wewnatrz Firmy.

ONBOARDING

Proces wdrozenia nowych pracownikow w ZPUE S.A. odbywa sie wedtug scisle okreslonego
harmonogramu.

PAKIET SOCJALNY W 2022 ROKU

Niskooprocentowane pozyczki, zapomogi, Swiateczne paczki dla dzieci.
Dodatkowe benefity: wsparcie przy relokacji kandydatow do pracy, spotkanie integracyjne w
formie pikniku dla pracownikow i ich rodzin.

POMOC ZAWSZE NA MIEJSCU

Na terenie Zaktadu ZPUE S.A. we Wloszczowie mozna skorzystac z przychodni lekarskiej.

4.3 Kultura dialogu

INTRANET

Stawiamy na nowoczesng komunikacje z Pracownikami. Wiedze o miejscu pracy, ofercie,
waznych wydarzeniach, wewnetrznych regulacjach oraz procedurach moga zaczerpnaé z
Intranetu, ktorego zasoby s3 na biezaco aktualizowane m.in. o fotogalerie, materiaty wideo,

materiaty multimedialne oraz przydatne artykuty

PORTAL HR

Dodatkowe narzedzie nie tylko dla Pracownikow korzystajacych na co dzien z komputera. Dzieki
samoobstugowym kioskom dostep do wewnetrznej sieci informatycznej maja takze pracownicy
produkcji.

NEWSLETTER

Z mysla o Pracownikach ZPUE S.A. od 2018 wydajemy miesiecznik ,Newsletter". W kazdym numerze
znajduja sie aktualnosci, instrukcje oraz fotografie. W waznych momentach dla firmy oraz
lokalnej spotecznosci przygotowujemy wydania specjalne. Gazeta trafia do wszystkich zaktadow

produkcyjnych ZPUE S.A. w wersji papierowej i elektroniczne;j.

PROGRAM POLECEN PRACOWNICZYCH

Program polecen pracowniczych polega na zgtaszaniu przez Pracownikow potencjalnych

kandydatow do zatrudnienia w ZPUE S.A. Pomysinie przeprowadzona rekrutacja wiaze sie z nagroda

finansowa dla osoby polecajace;j.

IMPREZY INTEGRACYJNE
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Pozwalajace na lepsza integracje pracownikow ZPUE S.A.

5. SPOLECZENSTWO
5.1. Fundacja ,Jestesmy Blisko"

0d 2010 roku przy ZPUE S.A. dziata Fundacja ,Jestesmy Blisko”. Kazdego roku podejmuje liczne
dziatania na rzecz podopiecznych oraz lokalnej spotecznosci. Fundacja w szczegdélnosci prowadzi
badania profilaktyczne, podejmuje dziatania na rzecz Srodowiska, zacheca innych do dziatania
prospotecznego.

» W ramach pomocy podopiecznym Fundacja podejmuje dziatania obejmujgce m.in.:
przeznaczanie srodkdw finansowych na leczenie i rehablilitacje, dostosowywanie doméw
jednorodzinnych do potrzeb osdb niepetnosprawnych, zakup srodkéw i urzadzen utatwiajgcych
funkcjonowanie osobom niepetnosprawnym, organizowanie i wydawania paczek
Swigtecznych, organizowanie spotkan integracyjnych, przekazywanie darowizn rzeczowych.

» W ramach dziatan prozdrowotnych Fundacja podejmuje dziatania obejmujgce m.in.:
organizowanie badan profilaktycznych, organizowanie szczepien, zbiorki krwi, spotkania z
ekspertami do spraw medycznych, zakup srodkow i sprzetu medycznego, przekazywanie kart
aptecznych na zakup lekéw osobom potrzebujgcym.

» W ramach dbania o rozwdj dzieci i mtodziezy Fundacja podejmuje dziatania obejmujgce m.in.:
finansowanie positkdw w szkotach, organizowanie akcji spetniamy marzenia, finansowanie
sprzetu komputerowego z dostepem do darmowego internetu, organizowanie spotkan
edukacyjnych, finansowanie korepetycji oraz wyjazdéw na kolonie, zachecanie do
wolontariatu.

» W ramach dbania o srodowisko Fundacja podejmuje dziatania obejmujgce m.in.: sadzenie
drzew, organizowanie akcji zbidrki elektrosmieci, zbieranie odziezy uzywanej oraz nakretek
plastikowych.

Ponadto Fundacja angazuje sie w zycie lokalnej spotecznosci, uczestniczagc w lokalnych
wydarzeniach i imprezach kulturalnych, organizujgc koncerty charytatywne i happeningi,
finansujgc modernizacje obiektéw uzytecznosci publiczne;.

5.2. Sponsoring sportowy

HETMAN WLOSZCZOWA

Od lat wspieramy KS Hetman Wloszczowa - lokalny klub o ponad 70-letniej tradycji i
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interesujacej historii. Klub oprocz pitkarskiej druzyny seniorskiej prowadzi takze sekcje
miodziezowe oraz dzieciece wpajajac mtodym ludziom pasje do sportu.

KIELECKI KLUB KARATE KYOKUSHIN KORONEA

0d ponad 20 lat jestesmy strategicznym sponsorem Kieleckiego Klubu Karate Kyokushin Koronea.
Klub wychowat, zainspirowat i rozwinat pasje u tysiecy mtodych ludzi.

DEKO WLOSZCZOWA

W 2021 roku ZPUE S.A. podpisato umowe partnerska z DEKO Wioszczowa. Tym samym ZPUE
S.A. zostalo sponsorem strategicznym klubowego projektu , Trening Futbol Talent". Partnerem
tego projektu zostat Widzew Lodz.

WYDARZENIA SPORTOWE

Wspieramy organizacje wielu wydarzen sportowych takich jak coroczny miedzynarodowy
turniejHetman Cup.

5.3. Wspotpraca z uczelniami:

ZPUE S.A. wspotpracuje z licznymi uczelniami wyzszymi, w tym m.in.:

e Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie
e Politechnika Slgska

e Politechnika Swietokrzyska

e Politechnika Czestochowska

e Politechnika Krakowska

e Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

6. DBAMY O PRZYRODE, NIE ZAPOMINAMY O JAKOSCI

6.1 Zintegrowany system zarzadzania srodowiskiem i jakoscia

ZPUE S.A. posiada wdrozony, utrzymywany i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania
Jakoscia, Srodowiskiem i BHP oparty na trzech normach: ISO 9001 z 2015 r. - potwierdzajacej
zarzadzanie w obszarze jakosci, ISO 14001 z 2015 r. potwierdzajacej dbatos¢ spotki o
srodowisko naturalne i ISO 45001 z 2018 r. - dotyczacej bezpieczenstwa i higieny pracy. Co
roku niezalezna jednostka certyfikujagca weryfikuje zgodnos¢ naszego Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania z wymaganiami norm ISO. W roku 2022 audyt nadzoru nie wykazat

niezgodnosci. Zalecono jedynie pewne usprawnienia w funkcjonowaniu systemu, ktore
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natychmiast zaczeliSmy wdraza¢. Pozytywny wynik audytu nadzoru oznacza utrzymanie
przyznanego certyfikatu. Wazny certyfikat potwierdzajacy wiasciwe funkcjonowanie Systemu
Zarzadzania jest istotnym sygnatem dla Kontrahentow z catego sSwiata, ze ZPUE S.A to firma

godna najwyzszego zaufania.

6.2 Polityka srodowiska

Wszyscy Pracownicy zwigzani z ZPUE S.A. zawsze i we wszystkich warunkach postepuja w
sposob odpowiedzialny za jakosc i sSrodowisko w celu zwiekszania zadowolenia Klienta oraz
zapewnienia udoskonalania efektu dziatalnosci srodowiskowej, jak rowniez w celu unikania
zanieczyszczenia Srodowiska i stalego zmniejszania negatywnego oddzialywania na
srodowisko. Cele srodowiskowe realizujemy w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju

poprzez:

e Systemowe podejscie do jakosci i Srodowiska obejmujace ciggte doskonalenie Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania oraz metod postepowania w ramach proceséw niezbednych dla realizacji
zamowien naszych Klientdw. Dziatalnos¢ ta jest Scisle powigzana z przestrzeganiem
uregulowan prawnych dotyczgcych ochrony srodowiska.

e State eliminowanie zagrozen dla srodowiska naturalnego.

e Systematyczne szkolenie wszystkich Pracownikéw oraz os6b dziatajgcych w imieniu i na rzecz
ZPUE S.A. w zakresie podstaw i metod zarzadzania jakoscig i Srodowiskiem oraz motywowanie
pracownikow do osiggania celéw jakosciowych i srodowiskowych.

e ZPUE S.A. wdrozyto i udowodnito stosowanie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania opartego
na trzech normach w tym 1SO 14001 z 2015 r. potwierdzajgcej dbato$¢ spotki o Srodowisko
naturalne.

Normy i certyfikaty, ktore posiadamy i stosujemy: 1SO 14001, 1S0 9001, 1SO 45001 Audyty TUV, kontrola
organow WIOS.

6.3. Srodowiskowa odpowiedzialnos¢ za produkty i recycling

Z koncem swojej Zywotnosci rozdzielnica TPM moze by¢ przetworzona, poddana procesom
recyklingu w celu ponownego wykorzystania zgodnie z wymaganiami europejskimi zwigzanymi
z zakonczeniem zywotnosci urzadzen elektrycznych i elektronicznych. Zastosowane materiaty
izolacyjne i przewodzace s3 identyfikowalne i fatwe do separacji. Staramy sie pozyskiwac surowce od
firm, ktore stosuja materialy pochodzace z recyklingu. W procesie produkcyjnym, w zaleznosci

od rodzaju produktu, wykorzystywane sa gtownie takie materialy jak beton, metale, tworzywa
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sztuczne. Po zakonczeniu uzytkowania produktu pozwala to na poddanie recyklingowi

wiekszosci jego poszczegolnych elementow.

WAIZNE LICZBY:

10-20% na takim poziomie ksztattuje sie u nas udziat (w zaleznosci od specyfiki danego
produktu) surowcow powtornie wykorzystywanych. Nasi poddostawcy komponentow metalowych
oraz surowcow do produkcji betonu deklaruja korzystanie z materialow pochodzacych z

recyklingu.

6.4. Kontrola zuzycia i emisje

ZPUE S.A. doktada wszelkich staran by w kazdym zakresie swojej dziatalnosci, prowadzic ja tak
by ograniczy¢ do minimum szkodliwe dziatanie dla srodowiska naturalnego. Podstawa
jakichkolwiek zmian jest dokladne zbadanie procesow zuzycia energii elektrycznej, gazu
ziemnego, ciepta systemowego czy oleju opatowego oraz ich monitorowanie. Tak dziatamy i

szukamy drog zmniejszenia zuzycia.

2022 2021
Zuzycie energii 9 334,990 MWh 7 941 400 kWh
Zuzycie wody 44,589 m3 36,83 tys. m3

Zdefiniowali$my najbardziej energochtonne procesy i urzadzenia:
o Wykrawarki laserowe;

e Malowanie proszkowe elementdw;

e Produkcja stupdw wirowanych;

e Ciecie laserem

e Produkcja obuddw betonowych;

e Zgrzewanie tworzywa;

o Wytwarzanie energii cieplne]

Wszystkie nowe urzadzenia zakupione przez ZPUE S.A. spetniajg najwyzsze standardy w dziedzinie

oszczedno$ci energii.

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK

e Budujemy w technologiach pozwalajacych oszczedzi¢ energie. Instalacje na halach obnizajgemisje

hatasdow, pytow czy gazow.
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e Termomodernizacja istniejacych budynkow.

o Sukcesywnie wymieniamy o$wietlenie na lampy LED - energooszczedne i bardziej przyjazne dlasrodowiska.

e Uruchomiona przez ZPUE S.A. Inteligentna Stacja Transformatorowa SPS korzysta z OZE(storice i

wiatr).

e Zmniejszenie odpaddw czy$ciwa. Podpisanie umowy z firmg piorgcg pozwolita namwykorzystywac

wielokrotnie to samo czysciwo.

e Wielokrotne wykorzystywanie wprowadzonych do firmy kartondw na potrzeby wydziatow

produkcyjnych.

e Sukcesywna wymiana floty samochodowej z paliwa ON na PB i elektryczne.
e Na wydziatach produkcyjnych w czasie przerwy pracownicy wytaczaja o$wietlenie, wytaczajgmaszyny, a

to wptywa na oszczedno$¢ zuzycia energii.

Jak ograniczamy zuzycie wody?

W biurach stosujemy baterie z perlatorami oraz zamontowano systemy z podwdjnym sptukiwaniem
wody w toalecie. Wszystkie powstajace odpady przekazujemy firmom posiadajacym stosowne zezwolenia w
zakresie gospodarowania odpadami. Przejecie odpaddw przez firme udokumentowane jest na karcie

przekazania odpadéw w systemie BDO. Dla wszystkich wydziatéw opracowano instrukcje postepowania z

odpadami.

6.4.1 Emisje do atmosfery

PROCESY TECHNOLOGICZNE

2022 2021
Pyt 1573,63 kg 1485,26 kg
NOX 211,69 kg 8,36 kg
CO 218,48 kg 50,87 kg
Czynnik chtodniczy R407C 0 kg 0,3 kg
SOX 53,13 kg
Benzo(a)piren 0,0000631 kg
CO2 266,71 Mg 0

PROCESY ENERGETYCZNE

2022 2021
SOX 36338,14 kg 41085,41 kg*
NOXx 22518,86 kg 21314,99 kg
CO 15031,24 kg 56079,52 kg
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CO:2 13201,89 Mg 12764,17 mg
Pyty 7610,61 mg 4182,45 kg
Benzo(a)piren 10,51 kg 10,30 kg

* Wzrost emisji nastapit w zwiazku z nabyciem cieptowni dostarczajacej ciepto dla miasta Wioszczowa

Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia i Srodowiska

W naszym Systemie wdrozyliSmy miedzy innymi:

Procedure gotowosci na wypadek awarii Srodowiskowych  zapewniajgca
odpowiednie reagowanie i zmniejszenie zwigzanych z nimi wptywow srodowiskowych.

Procedure odzysku gazu SF6 z rozdzielnic.

Instrukcje prowadzenia monitoringu i pomiardw Srodowiskowych wprowadzajgca
regularnemonitorowanie.

Dokonywanie pomiaréw i ocene efektow dziatalnosci srodowiskowe;.

Wskazniki srodowiskowe zwigzane z iloScig zuzywanej energii, wody, paliw,
odpaddéw w zaleznosci od wielkosci produkciji.

Obliczanie $ladu weglowego dla organizacji.
Obliczanie sladu weglowego dla wybranych produktow.

Szkody wyrzadzone srodowisku - natoZone kary, koszty o I'
dziatan naprawczych, koszty wizerunkowe Z
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