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Sprawozdanie ZPUE S.A. na temat informacji niefinansowych
za rok 2020

Zakres raportu

Niniejsze sprawozdanie niefinansowe zostalo sporzadzone zgodnie z art. 55 ust. 2¢ Ustawy o
Rachunkowosci z dnia 29 wrzednia 1994 r. W dalszej czgs$ci sprawozdanie jest nazywane
,raportem”. Raport zostal sporzadzony zgodnie z wlasnym standardem opartym m.in. na
Standardzie Informacji Niefinansowych opracowanym pod kierunkiem Stowarzyszenia
Emitentow Gietdowych 1 Fundacji Standardow Raportowania oraz doswiadczeniach z
poprzedniej edycji raportu. Raport prezentuje informacje niefinansowe dotyczace ZPUE S.A.
za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. i stanowi integralng cze$¢ raportu rocznego
ZPUE S.A.

Niniejszy raport jest czwartym raportem na temat informacji niefinansowych publikowanym
przez ZPUE S.A.

Wloszczowa, kwiecien 2021 r.
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l. ZPUE S.A. PATRZYMY Z ENERGIA W PRZYSZEOSC

1.1. ZENERGIA W PRZYSZEOSC - KILKA SLOW OD ZALOZYCIELA I PREZESA
ZPUE S.A.

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscia oddaj¢ do Panstwa dyspozycji Raport niefinansowy za rok 2020. Za
nami pracowity czas, w ktorym nie brakowalo wyzwan oraz — co chcialbym podkresli¢ —
sukcesow na wielu polach. Z pewnoscia przegladajac wyniki finansowe za ubiegty rok zauwazg

Panstwo, ze byl to dobry okres w historii Firmy.

W tym miejscu jednak, pochylamy si¢ nad nieco innymi obszarami dziatalnosci ZPUE
S.A. Niezmiennie, najwigksza wartoscig naszej Organizacji sa ludzie, ktorzy ja tworza.
Jestesmy Firmga rodzinng, jednak w naszym przypadku to okreslenie wykracza poza ogdlnie

przyjeta definicj¢ zwiagzang ze strukturg wilascicielskg czy zarzadcza.

W relacjach zewngtrznych jeste§my Firma nastawiong na wstuchiwanie si¢ w potrzeby
I oceny Klientow. Dialog pozwala nam na budowanie oferty skrojonej na miar¢ potrzeb
odbiorcow. Wiemy, ze dodajac od siebie wysoka jakos¢ oraz terminowo$¢ dostaw tworzymy

atmosfer¢ dobrych relacji 1 zaufania, ktore jest bezcenng warto$ciag w biznesie.

7Z odwaga wprowadzamy na rynek nowe rozwigzania technologiczne. Nie
powiedzieliSmy rzecz jasna ostatniego stowa w zakresie wprowadzania nowych technologii,
zgodnie z tym co pisalisSmy w poprzednich raportach — nie samo funkcjonowanie ale ciggly

rozwoj jest od zawsze istotg naszej dzialalnosci.

W tym miejscu chcemy w sposob szczegdlny podkresli¢ naszg aktywno$¢ w obszarze
Spoteczne; Odpowiedzialnosci Biznesu. Od 11 lat przy ZPUE dziala Fundacja ,,Jestesmy
Blisko” wspierajgca osoby potrzebujgce pomocy, angazujaca do dzialania wiele oséb,
organizujgca badania profilaktyczne oraz wspierajaca dziatania na rzecz ochrony $rodowiska

naturalnego.

Dbatos¢ o srodowisko jest waznym fundamentem dziatalno$ci samej Spotki. Poza
szerokim portfolio urzadzen energetycznych dedykowanych wspolpracy ze Zrédtami zielonej

energii réwniez w codziennych decyzjach biznesowych pamigtamy, ze aby $wiat mogt



zawroci¢ z niebezpieczne] drogi zmian klimatycznych, kazdy powinien zacza¢ od siebie

wprowadzajac wlasciwe procedury na wielu ptaszczyznach.

Ogromng wagg przyktadamy do bezpieczenstwa naszych Pracownikéw — w tym zakresie

nie uznajemy zadnych kompromisow.

Zachgcam do lektury naszego raportu CSR za 2020 rok, bedacym juz czwartym takim
dokumentem publikowanym przez ZPUE S.A.

Michal Wypychewicz
Prezes Zarzadu ZPUE S.A.



1.2. KALENDARIUM

_____ Fima____ ] Rok ] Produktyitechnologie

- Bogustaw Wypychewicz otwiera Zaktad
Instalatorstwa Elektrycznego — przeksztatcony
pozniej w Zaktad Produkcji Urzadzen
Elektrycznych (ZPUE). Pierwszg siedziba Firmy
jest garaz jego Tescia.

..
- Przeniesienie produkcji do wtasnego garazu
w jeszcze nieukoriczonym budynku mieszkalnym
oraz prowizorycznych hal przy ul. Wschodniej
we Wioszczowie.

®
- Zakup pierwszej nieruchomosci na ulicy
Jedrzejowskiej we Wioszczowie o powierzchni
0,88 ha. Dla poréwnania, obecnie tereny ZPUE
S.A. w samej Wloszczowie zajmujg ponad 20 ha!

.. .
- Poczgtek komputeryzacji Firmy.

[
- ZPUE staje sie Spotka Akcyjna.
- Pierwsza prasa krawedziowa sterowana
numerycznie, japoriskiej firmy Amada. Tym
samym rozpoczeta sie era maszyn numerycznie
sterowanych w ZPUE.

- Nabycie wiekszosciowego pakietu udziatow
w WRT GZE - dzisiejszy Zaklad w Gliwicach.

1988

1990

1991

1992

1993

1995

1996

1997

1998

- Pierwszymi zleceniami Firmy s prace instalatorskie. Réwniez
wtedy powstaje pierwsza rozdzielnica dla nowo budowanego
budynku PZU we Wtoszczowie.

- W garazu rusza produkcja tablic elektrycznych oraz stalowych
ztacz kablowych nN.

(]
- Rozpoczecie produkeji rozdzielnic SN typu M-20 i nN
typu RN-W.
- Poczatek wspétpracy z zaktadami energetycznymi.

- Rozpoczecie produkcji rozdzielnic SN typu MM-20, PR-W.
- Zaktad rozpoczyna produkcje stacji kontenerowych.
Pierwszych kilka sztuk powstato w obudowie stalowej.
Kolejne byly juz produkowane w obudowach aluminiowych.

.~
- Rozpoczecie produkeji konstrukeji do budowy
elektroenergetycznych linii napowietrznych, stacji stupowych
oraz rozdzielnic RS - popularnie nazywanych ,sfupowkami”.
- Wdrozenie technologii aluminium lakierowanego.

°
- Wdrozenie do produkeji stacji i stanowisk stupowych
na zerdziach wirowanych.
- Rozpoczecie produkcji roztacznikéw i roztaczniko-uziemnikow
typu RN, RUN, ON, OUN dla linii napowietrznych.

- Wdrozenie do produkeji innowacyjnej rozdzielnicy SN Rotoblok,
ktéra data poczatek nowym standardom w energetyce.

L
- Rozpoczecie produkcji stacji w obudowach betonowych.

°
- Rozpoczecie produkeji rozdzielnicy nN ZR-W przeznaczonej
dla przemystu.

- Poczatek produkeji stacji podziemnych PST w ohudowach
metalowych.

L
- Zaktad jako pierwszy w Europie Centralnej wdraza do produkcji
rozdzielnice typu RMU w izolacji gazu SF, - TPM.
- Rozpoczecie produkcji roztacznikéw w izolacji gazu SF, - THO.
- Rozpoczecie produkeji stacji wiezowych.



____Fima___] Rok ] Produktyitechnologie

- ZPUE S.A. debiutuje na parkiecie Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

- Zakup Elektromontazu Katowice.

- Powstaje Fundacja ,Jestesmy Blisko" niosgca
pomoc potrzebujacym oraz angazujaca sie

w profilaktyke zdrowotng, ochrone srodowiska
i budowanie spoteczenstwa obywatelskiego.

- Na wydziale W-2 rozpoczyna prace robot

do przenoszenia blach MOTOMAN japoriskiej
firmy Yaskawa — nazywany przez pracownikow
~Jozkiem” - poczatek robotyzacji procesow
technologicznych w ZPUE S.A.

- Zakup nowych spétek od ENERGA OPERATOR:
Elektroinstal i EOP.

- Poczatki konsolidacji Grupy
Elektroenergetycznej.

- Powstaje Centrum Przemystu ZPUE S.A.
w Katowicach.

1999

2004

2006

2007

2010

2011

2012

2014

2015

2018

2019

o
- Rozpoczecie produkcji aparatury SN - pierwszy rozigcznik GTR.

- Uruchomienie produkcji ztacz kablowych - ZK nN w chudowach
z tworzyw termoutwardzalnych.

- Rozpoczecie produkcji modularnej rozdzielnicy w izolacji
mieszanej: gazu SF; i powietrza - Rotoblok - SF.

- Wraz z akwizycja Elektromontazu Katowice, w portfolio
produktéw ZPUE S.A. pojawia sie rozdzielnica SN RELF
oraz nN RXD.

°
- Rozpoczecie produkciji zerdzi wirowanych.

- Uruchomienie produkcji izolatoréw zywicznych stosowanych
w aparatach i urzadzeniach elektroenergetycznych.

e
- Rozpoczecie produkcji Autoreklozera THO-RC27 - ZPUE S.A.
jako pierwsza Firma w Polsce produkuje wyltacznik prozniowy
w izolacji suchego powietrza dla linii napowietrznych z funkcjg
Smart Grid.

- Premiera Inteligentnej Stacji Transformatorowej (SPS)
z podziemnym magazynem energii.



- Certyfikacja Systemu Jakosci wg normy IS0 9001.

- Zakup Elektromontazu Katowice
- Certyfikacja Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wg norm
IS0 9001 i 1SO 14001.

- Certyfikacja Zaktadowe] Kontroli Produkcji wg normy EN
12843 dla Prefabrykowanych stupdw strunobetonowych typu
EiEM.

- Powstaje Fundacja ,Jestesmy Blisko™ niosaca pomoc
potrzebujgcym oraz angazujaca sie

w profilaktyke zdrowotna, ochrone $rodowiska

i budowanie spoteczeristwa obywatelskiego.

- Na wydziale W-2 rozpoczyna prace robot do przenoszenia
blach MOTOMAN japoriskiej firmy Yaskawa — nazywany przez
pracownikow ,Jézkiem” - poczatek robotyzacji procesow
technologicznych w ZPUE S.A.

- Zakup nowych spdfek od ENERGA OPERATOR: Elektroinstal
i EOP.

- Poczatki konsolidacji Grupy Elektroenergetyczne).

- Certyfikacja Zaktadowe Kontroli Produkcji wg normy EN
1090-1 w powigzaniu z EN 3834-2 dla Elementy nosne i ich
zestawy wykonane ze stali do klasy EXC2 wg EN 1090-2.

- Certyfikacja Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wg norm
1S0 9001, 1ISO 14001 oraz OHSAS 18001.

- Powstaje Centrum Przemystu ZPUE S.A.
w Katowicach.

- Certyfikacja Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wg norm
1SO 9001, 1SO 14001, 1SO 45001.

2000

2004

2006

2007

2009

2010

2011

2012

2014

2015

2018

2019

2020

- Rozpoczecie produkeji aparatury SN — pierwszy roztgcznik
GTR.

- Uruchomienie produkcji ztacz kablowych - ZKnN w
obudowach z tworzyw termoutwardzalnych.

- Rozpoczecie produkeji modularne] rozdzielnicy w izolacji
mieszanej: gazu SF, i powietrza - Rotoblok - S

- Wraz z akwizycjg Elektromontazu Katowice, w portfolio
produkidw ZPUE S.A. pojawiaja sie rozdzielnice SN RELF
oraz RXD.

- Rozpoczecie pradukceji zerdzi wirowanych.

- Uruchomienie produkcji izolatoréw zywicznych stosowanych
w aparatach i urzgdzeniach elektroenergetycznych.

- Rozpoczecie produkeji Autoreklozera THO-RC27 — ZPUE S.A.
Jako pierwsza Firma w Polsce produkuje wytgcznik prozniowy
w izolacji suchego powietrza dla linii napowietrznych z funkcja
Smart Grid.

- Premiera Inteligentnej Stacji Transformatorowej (SPS)
z podziemnym magazynem energii



1.3. PROFIL DZIALALNOSCI ZPUE S.A.

JesteSmy jednym z wiodacych w Polsce producentéw urzadzen elektroenergetycznych do

rozdzialu energii elektrycznej.

Produkujemy i dostarczamy nowoczesne rozwigzania i systemy do zasilania linii kablowych i
napowietrznych, przystosowane do pracy w inteligentnych sieciach Smart Grid, Klientom z

branzy komunalnej, przemystowej, infrastrukturalnej i transportowe;j:

e Kontenerowe stacje transformatorowe;
¢ Rozdzielnice Sredniego napiecia;

¢ Rozdzielnice niskiego napiecia;

e Slupowe stacje transformatorowe;

e Aparature do linii napowietrznych;

e Magazyny energii.

Realizujemy dostawy instalacji elektroenergetycznych w nowych oraz modernizowanych
obiektach energetyki, a takze oferujemy generalne wykonawstwo w zakresie energetycznym
dla obiektow uzytecznosci publicznej. Zapewniamy optymalny i profesjonalny serwis

systemoOw zasilania.



1.4.

/PUE W POLSCE
| NA SWIECIE

Zaktad Blokowych Kompletnych Stacji
Transformatorowych ZAVOD BKTP

188255 TOEMACZEWO, ul. Prochorowa 46,
Obwad Leningradzki, Federacja Rosyjska

SIEDZIBA GEOWNA

Zaktad Produkcyjnywe Wioszczowie
29-100 WLOSZCZOWA, ul Jedrzejowska 79C

* Zaktad Produkcyjny w Katowicach —
40-135 KATOWICE, ul. Stoneczna 50

e Zaktad Produkcyjny w Gliwicach —
44-100 GLIWICE, ul. Portowa 14

 Zaktad Produkcyjny w Pszczynie —
43-200 Pszczyna, ul. Gornoslaska 5B



JesteSmy do dyspozyc)i Klientéw w 14 biurach
techniczno-handlowych w Polsce

GDANSK ®

Nasi specjalisci stuzg wiedzg
| doSwiadczeniem. $SZCZECIN

W swojej pracy, kazdego dnia doktadaja
wszelkich staran, by zaproponowaé © POZNAN
najlepsze rozwigzania dopasowane do

potrzeb Klientdw. ® ZELQHA GORA
® WROCLAW

Eksportujemy do ponad 50 krajow

na Swiecle

Wybrane kierunki eksportowe
Niemcy +  Stowacja + Butgaria
Holandia +  Litwa + Weqry
Rosja +  totwa + Ukraina
Biatorus$ +  Estonia +  Motdawia
Czechy +  Serbia + Kazachstan

BIALYSTOK @

® WEOCEAWEK

® WARSZAWA

LUBLIN ®

® WLOSZCZOWA

® GLIWICE
® KRAKOW ® RZESZOW

Stowenia

Rumunia

Macedonia

Bosnia i Hercegowina
Australia




1.5. NASZ WPLYW NA GOSPODARKE

Nasze rozwigzania i systemy zasilajq setki tysiecy obiektow w calej Polsce

Wzmacniamy

tworzymy stabilne miejsca Zatrudniamy innowacyjnosé opracowujemy nowe
S:)az?g}nWZyciaar:Y;);zr];ch —— ponad 2000 i rozwoj polskiej technologie, wdrazamy
pracownikéw i ich rodzin pracovmilksw gospodarki Powsionte Dzwacee
Wspieramy Promujemy migdzynarodowe
wspéipracujemy + rozwoj naszych polski pngmys{ targi, kongresy,
I_qcznle z ponad 500 kontrahentow oraz polskie konferencje
firmami produkty i ustugi
Nasz wptyw
na gospodarke
Wplywamy na
o 2ot patetwa oraz Masey wplyw e warost aktywnosci producentow,
jednostek samorzadu sytuacje finansow wspélpracujacych dostawcow, inwestorow,
publicznych z nami firm podwykonawcow

terytorialnego,
wspieramy realizacje
zadan wiadz centralnych
i lokalnych

Nasze urzadzenia
chronig ludzkie
zycie i mienie zapewniajq stabilne dostawy energii i odpowiadajq
za prawidiowe funkcjonowanie zaktadow
energetycznych, zakltadéw przemystowych,
kopalni, elektrowni, hut, lotnisk, kolei, szpitali, itd

P—

1.6. LAD KOROPORACYJINY I ZARZADZANIE

SKEAD ZARZADU ZPUE S.A. - stan na dzien 31 grudnia 2020

BOGUSLAW WYPYCHEWICZ, Prezes Zarzadu
TOMASZ GAJOS, Wiceprezes Zarzadu
KRZYSZTOF JAMROZ, Czlonek Zarzadu
MICHAL STEPIEN, Czlonek Zarzadu

WOJCIECH MARCINKOWSKI, Czlonek Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzadu ZPUE S.A., ktore miaty miejsce w okresie od 1 stycznia 2020 r.

do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

e Z koncem dnia 31 stycznia 2020 r. Iwona Dobosz zrezygnowata z petnienia funkcji

cztonka Zarzadu;
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Z dniem 1 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza powotata Wojciecha Marcinkowskiego do
pehienia funkcji Cztonka Zarzadu;

Z koncem dnia 31 grudnia 2020 r. Bogustaw Wypychewicz zrezygnowat z petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu;

Z koncem dnia 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza odwotata Tomasza Gajosa z
pehienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu oraz powotata go do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu z dniem 1 stycznia 2021 r.;

Z dniem 1 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza powotata Michata Wypychewicza do
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu;

Z dniem 1 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza powotata Krzysztofa Jamroza oraz Michata
Stepnia, pelnigcych dotychczas funkcje czlonkow Zarzadu, do petnienia funkcji

wiceprezesow Zarzadu.

SKI.AD RADY NADZORCZEJ ZPUE S.A. - stan na 31 grudnia 2020

MALGORZATA WYPYCHEWICZ — Prezes Rady Nadzorczej

MICHAL WYPYCHEWICZ — Zaste¢pca Prezesa Rady Nadzorczej

KATARZYNA WYPYCHEWICZ — Cztonek Rady Nadzorczej

PIOTR KUKURBA — Cztonek Rady Nadzorczej

JAROSLAW MYJAK - Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonkowie Zarzadu, w ramach petnionych funkcji, s3 zobowigzani do informowania Rady

Nadzorczej, o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniong funkcja lub o mozliwosci

jego powstania.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej, ktore miaty miejsce w okresie od 1 stycznia 2020 r. do

dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

13

Z koncem dnia 31 grudnia 2020 r. Michal Wypychewicz zrezygnowat z pelnienia
funkcji Zastepcy Prezesa Rady Nadzorczeyj;
Z dniem 1 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza powotata w drodze kooptacji Pana

Bogustawa Wypychewicza do petnienia funkcji Zastepcy Prezesa Rady Nadzorcze;.



AKCJONARIAT - struktura

Struktura akcjonariatu ZPUE S.A. (stan na dzien publikacji niniejszego sprawozdania)

Udzial w . Udzial w
) ) _ ) R Liczba
Akcjonariusz Liczba i rodzaj akcji | ogolnej liczbie ogolnej liczbie
N glosow
akcji glosow
. 100 000 akc;ji
Bogustaw Wypychewicz o
(posiadajacy akcje ZPUE S.A. G
- . uprzywilejowanych
wspolnie z malzonkg Matgorzata N 55,44% 1176 159 65,34%
. . . serii A
Wypychewicz za posrednictwem
spotek Koronea Investment S.ar.l. i | 676 159 akcji zwyktych
Koronea sp. z 0.0.) na okaziciela
MetLife PTE S.A.
. c 214 970 akcji zwyktych
(podmiot zarzadzajacy funduszem J_ _ ykty 15,35% 214 970 11,94%
MetL ife Otwarty Fundusz na okaziciela
Emerytalny)
PKO BP BANKOWY PTE S.A.
c c 92 065 akcji zwyktych
(podmiot reprezentujgcy PKO BP d - yKiy 6.58% 92 065 5,129
Bankowy Otwarty Fundusz na okaziciela
Emerytalny)
ZHJIE S 194125 akegi zwyklyeh |43 8704 194 125 10,78%
(akcje whasne bez prawa glosu) na okaziciela
Razem 1 400 001 akcji 100,00% 1 800 001 100,00%
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Wykres: Struktura akcjonariatu ZPUE S.A. wedle liczby gltoséw

10,78% -
ZPUE S.A.

Wykres: Struktura akcjonariatu ZPUE S.A. wedle liczby akcji

13,87% - ZPUE
S.A.

Pozostali | 6,58% -

1.7 ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zalezy nam na skutecznym zarzgdzeniu ryzykiem - poczawszy od bezpieczenstwa i

higieny pracy, poprzez skutki spoleczne i Srodowiskowe naszej dzialalnosci biznesowej.

Zarzadzanie ryzykiem w naszej Firmie realizujemy poprzez monitorowanie 100% obszaréw
naszego funkcjonowania. Szczegdlowe analizy rynku pozwalajg na ograniczenie ryzyka

ptynacego z rozwoju naszej dziatalnosci. Analizujemy na biezaco zmieniajace si¢ srodowisko

15



biznesowe, zaréwno w skali §wiatowej, jak 1 krajowej. Szczegdlng wage przywigzujemy do
aspektow produkcyjnych, rynkowych, srodowiskowych, finansowych i politycznych, majac na

wzgledzie migdzynarodowa skale prowadzonego biznesu.

Zewnetrzny audyt norm PN-EN 1SO 9001, PN-EN 1SO 14001 z lipca 2018 oraz PN-ES
ISO 45001 z lipca 2019 r. wykazal, ze stosujemy i skutecznie rozwijamy system

zarzadzania w obszarach:

e Polityki celoéw i ich realizacji w organizacji;

e Procesow istniejacych w systemie zarzadzania i ich interakcji;
e Zarzadzania dokumentacjg systemowa,;

e Systemu zapisow,

e Zarzadzania zasobami;

e Pomiardéw i analiz;

e Procesu cigglego doskonalenia.

Patrzymy na ryzyko z perspektywy calej organizacji — to nasz priorytet!

e Po zdefiniowaniu probleméw szukamy ich rozwigzan;

e Angazujemy si¢ do dziatania w sytuacjach zagrozenia.

Zarzadzanie przez jakos¢

Spetniamy mi¢dzynarodowe standardy zarzadzania jakoscig ISO 9001 oraz system zarzadzania
srodowiskowego 1SO 14001 i BHP ISO 45001. Poprzez spelnianie wymogoéw tych norm stale
doskonalimy proces zarzadzania i wzmacniamy stabilno$¢ naszych procesow we wszystkich
obszarach firmy. Jednoczesnie dbamy o srodowisko - lepiej zarzadzamy czynnikami ryzyka w
zakresie jego ochrony, optymalizujemy dobdr surowcow, materiatdw, produktow i chcemy
poprawia¢ efektywnosci ich zuzycia oraz zmniejsza¢ ilosci odpaddw, a takze doskonalimy
system zarzadzania BHP, w tym eliminowanie zagrozen i ograniczenia ryzyka dotyczacego

BHP.
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1. DZIALAMY Z ENERGIA

2.1. NASZA STRATEGIA

RAZEM POBUDZAMY POSTEP

W przyjetej przez nas Strategii Rozwoju na lata 2016-2020 obok ambitnych celow finansowych
1 geograficznych, jakie sobie postawiliSmy, uporzagdkowaliSmy naszg wewnetrzng strukture, by
zwigkszy¢ sprawnos$¢ 1 efektywno$¢ organizacji. W centrum zmian, ktore wprowadziliSmy i

ktorych nadal dokonujemy jest CZLOWIEK — nasz Klient, Dostawca, Pracownik.

MISJA
Wspieramy rozwoj naszych Klientéw dostarczajac nowoczesne i kompleksowe rozwigzania

elektroenergetyczne

WIZJA
W roku 2021 by¢ krajowym liderem i znaczacym uczestnikiem na wybranych rynkach

zagranicznych w branzy elektroenergetycznej

WARTOSCI
Zaangazowanie — Kreatywnos$¢ — Orientacja na Klienta — Profesjonalizm — Wspotpraca —

Identyfikacja z firma

2.2 STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
AMBITNE CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

25 wrzesnia 2015 roku Zgromadzenie Ogdlne Organizacji Narodow Zjednoczonych przyjeto

Rezolucj¢ pt. ,,Przeksztalcamy nasz $wiat: Agenda na rzecz zrbwnowazonego rozwoju 2030”

Zrédto: www.unic.un.org.pl/files/164/Agenda%202030 pl 2016 ostateczna.pdf

Dokument stal si¢ drogowskazem oraz zrodlem inspiracji dla uporzadkowanego i
zaplanowanego podejs$cia do zrownowazonego rozwoju dzigki zawartej w dokumencie liscie
17 celow. WybraliSmy z niej szeS¢ obszarow, ktore sa zwigzane z nasza dziatalnoScig i1

traktujemy je jako zobowiazanie na najblizsze lata.
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SZESC OBSZAROW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZWIAZANYCH Z
DZIALALNOSCIA ZPUE S.A.

(numeracja punktéw wg. metodologii ONZ)

7. ZAPEWNIC WSZYSTKIM DOSTEP DO ZRODEL STABILNEJ, ZROWNOWAZONEJ I
NOWOCZESNEJ ENERGII PO PRZYSTEPNEJ CENIE

8. PROMOWAC STABILNY, ZROWNOWAZONY I INKLUZYWNY WZROST GOSPODARCZY,
PELNE I PRODUKTYWNE ZATRUDNIENIE ORAZ GODNA PRACE DLA WSZYSTKICH LUDZI

9. BUDOWAC STABILNA INFRASTRUKTURE, PROMOWAC ZROWNOWAZONE
UPRZEMYSLOWIENIE ORAZ WSPIERAC INNOWACYJNOSC

11. UCZYNIC MIASTA 1 OSIEDLA LUDZKIE BEZPIECZNYMI, STABILNYMI,
ZROWNOWAZONYMI ORAZ SPRZYJAJACYMI WEACZENIU SPOLECZNEMU

12. ZAPEWNIC WZORCE ZROWNOWAZONEJ KONSUMPCJI I PRODUKCJI

17. WZMOCNIC SRODKI WDRAZANIA I OZYWIC GLOBALNE PARTNERSTWO NA RZECZ
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

2.3 ETYKA

W kazdej dzialalnosci konieczne jest oparcie si¢ na fundamentalnych zasadach. W

naszym przypadku to transparentnos¢, etyka, dzialanie zgodne z zasadami fair play .

W ZPUE S.A. obowigzuje Kodeks Postepowania dla Dostawcow, a dla pracownikow — Kodeks
etyki.

KODEKS POSTEPOWANIA DLA DOSTAWCOW

To zbior naszych minimalnych wymagan wobec naszych dostawcéw towardéw, ustug lub
Swiadczen w ramach tafcucha dostaw, w zakresie postgpowania zgodnego z prawem,
warto§ciami oraz zasadami odpowiedzialno$ci spotecznej. W ramach Kodeksu dostawcow
uwzglednili$my zasadg, ze dostawca prowadzi swoja dzialalno§¢ w sposob uczciwy i etyczny.
Nie stosuje zadnych form korupcji czy przekupstwa, zarowno w kontaktach z urzgdnikami

panstwowymi, funkcjonariuszami publicznymi, klientami, jak 1 partnerami biznesowymi.
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COMPLIANCE

Jest takim sposobem organizacji przedsi¢biorstwa, ktory redukuje do minimum ryzyko
wystapienia wszelkich nieprawidlowosci (za: ,,Compliance w przedsiebiorstwie”, Bartosz
Makowicz, 2011). Compliance w ZPUE to system zarzadzania zgodno$cig ze wszystkimi
obowigzkami organizacji oraz ich regulacjami, promowanie prewencji zgodnos$ci 1 jej
adaptacja. Compliance to zapewnienie przestrzegania nakazoéw oraz nietamanie zakazow,
ustanowionych przepisami powszechnie obowigzujacego prawa. Jest w Spotce traktowany jako
niezbedny element prawidlowego funkcjonowania przedsi¢biorstwa w przestrzeni prawnej i
ekonomicznej oraz etycznej. Zachowanie zasady legalizmu 1 w zwigzku z tym stworzenie
sprawnego systemu compliance pozostajace we wspolnej odpowiedzialnosci jako catego
organu.

Oficer Compliance odpowiedzialny za system zgodno$ci w organizacji, z zasady czuwa nad
udaremnianiem naruszen prawa, w szczegdlnosci popelniania przestgpstw, ktore maja swoje
zrodlo w przedsigbiorstwie i mogg wyrzadzi¢ mu znaczne szkody poprzez ryzyko bycia

pociagnietym do odpowiedzialno$ci lub uszczerbek na reputacji.

KODEKS ETYKI

Wyznacza minimalne standardy zachowania obowigzujace wszystkich pracownikéw. W
oparciu o ten dokument wszelkie decyzje biznesowe podejmowane sg z zachowaniem
uczciwosci 1 rzetelnosci, na podstawie obiektywnych czynnikow, takich jak koszt, jakos¢,
warto$¢, obstuga 1 mozliwos$¢ realizacji zobowigzan. Ponadto w mys$l Kodeksu Etyki wszyscy
pracownicy zobowigzani sg unika¢ wszelkich dziatan lub powigzan, ktore moglyby by¢
niezgodne lub wydajg si¢ niezgodne z interesami Grupy. Spotka uruchomita réwniez dajace
mozliwo$¢ przestania anonimowych zgtoszen kanaly powiadamiania, dla dziatajacych w dobrej

wierze sygnalistow, ktorzy podlegaja ochronie.

2.4 DIALOG

W trosce o transparentnos¢ dzialalnosci oraz przejrzystos¢ dzialan ZPUE S.A. prowadzi
wieloplaszczyznowy dialog zaréwno z otoczeniem zewnetrznym jak i wewnatrz
organizacji. Korzystamy przy tym z wielu dostepnych narzedzi, zaréwno tradycyjnych

jak i wykorzystujacych najnowsze zdobycze teleinformatyki.
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AKCJONARIUSZE | INWESTORZY
Komunikaty gietdowe przekazywane w formie raportow biezacych i okresowych, firmowa strona internetowa,

skrzynka mailowa do kontaktu dla inwestorow, spotkania inwestorskie.

PRACOWNICY | ICH RODZINY

Newsletter dla pracownikéw w wersji papierowej i elektronicznej, portal wewnetrzny dla pracownikow, siec¢
tablic informacyjnych z ogloszeniami, program racjonalizatorski IDEA, zabawa choinkowo-karnawatowa dla
dzieci pracownikow, samoobstugowe kioski pozwalajace pracownikom produkcji na Korzystanie z

wewnetrznego portalu HR, dzialowe imprezy integracyjne

KLIENCI

Strona internetowa, spotkania i konferencje, targi branzowe, media, media spotecznoSciowe, katalogi.

Magazyn ZPUE S.A. SMART, uczestnictwo naszych ekspertow w programach na zywo w radiu i telewizji

DOSTAWCY, FIRMY WSPOLPRACUJACE
Kontakt biezacy, spotkania, audyty, kwartalnik SMART

LOKALNA SPOLECZNOSC

Dziatalno$¢ Fundacji ,,JesteSmy Blisko”, spotkania z przedstawicielami samorzadéw, media spotecznosciowe,
sponsoring klubu sportowego Hetman Wtoszczowa, sponsoring Kieleckiego Klubu Karate Kyokushin
Koronea

MEDIA | OPINIA PUBLICZNA
Artykuly, publikacje w branzowych pismach i1 portalach, social media, udziat naszych ekspertow w

programach na zywo w radiu 1 telewiz;ji

KONKURENCJA

Udziat w konferencjach i targach branzowych, media spoteczno$ciowe, katalogi, strona www, kwartalnik

WLADZE PANSTWOWE

Srodki masowego przekazu, konferencje, fora

JESTESMY CZEONKAMI STOWARSZYSZEN
- Staropolska Izba Przemyslowo-Handlowa
- Polsko-Szwajcarska Izba Gospodarcza (Swiss Chamber Poland)

- Stowarzyszenie Elektrykow Polskich
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2.5 LANCUCH WARTOSCI
Uczymy si¢ odpowiedzialnie zarzadza¢ naszym tancuchem dostaw. Doktadamy wszelkich

staran, by nasze cele ekonomiczne taczy¢ z korzys$ciami dla spoleczenstwa i sSrodowiska.
Efektywna polityka zakupowa

W naszej polityce zakupowej okresliliSmy szczegdtowe zasady obowigzujace w zakresie
naszych zakupow i dostaw. Efektywna i1 planowa procedura zakupowa zapewnia nam i naszym
kooperantom bezpieczenstwo i komfort dostaw.

Nasze Ogo6lne Warunki Zakupoéw sg zintegrowane z Kodeksem Etyki

WYDATKI NA ZAKUPY W 2020 ROKU
406 min zl

LICZBA DOSTAWCOW O ISTOTNYCH OBROTACH W 2018 R.

538 dostawcow powyzej 20 tys. z zakupu

383 dostawcow powyzej 50 tys. zt zakupu
DOSTAWCY Z POLSKI

461 dostawcow powyzej 20 tys. zt zakupu

322 dostawcow powyzej 50 tys. zt zakupu

Kodeks postepowania dla dostawcow podpisalo do tej pory

151 dostawcow
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Glowne specjalizacje naszych dostawcow:
e Aparatura modutowa;
e Sygnalizatory;
e Przektadniki;
e Wkiadki bezpiecznikowe;
e Materiaty zlaczne;
e Transformatory;
e Izolatory;
e Metale kolorowe;
e Aparatura taczeniowa;
e Sterowniki;

e Chemia.

NASZA POLITYKA ZAKUPOWA:
e Stawiamy wysokie wymagania BHP;
e Promujemy dostawcow chronigcych srodowisko;

e Procedura kwalifikowania dostawcy.

Polityka zakupowa

Optymalizujemy drogi transportu floty wlasnej i przewoznikéw — promujemy firmy

transportowe 1 spedycyjne, ktdre zapewniaja transport fadunku w obie strony.

Cement, kruszywo, piasek — zamawiamy w promieniu 30 km od zaktadu we Wtoszczowie

Promujemy firmy, stosujace etyczne warunki zatrudnienia - akceptujace klauzule bazujace

na mi¢dzynarodowych konwencjach ochrony praw czlowieka

Nieustannie modyfikujemy lancuch dostaw i wdrazamy strategie zakupowa w odniesieniu
do materialow wytypowanych jako potencjalnie problemowe:
e Szukamy alternatywnego zrddta dostaw;

e Zamieniamy material problemowy na standardowy o wysokiej dostgpnosci;
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e UtworzyliSmy magazyn depozytowy dostawcy;

e Przekazujemy dostawcy prognozy zakupow.

Nasze kroki w kierunku odpowiedzialnego

lancucha dostaw

1 Wybor dostawcy
2 Uczciwa wspotpraca

3  Wspdlne projekty

LANCUCH DOSTAW

Dostawy materialow 1 ustug
Kontrola jako$ciowa
Produkcja

Zarzadzanie zapasami

N A W N -

Dostawa do klientow

ODPOWIEDZIALNA PRODUKCJA

Budowanie kultury zaangazowania 1 odpowiedzialno$ci Pracownikéw to nasz priorytet.

Wierzymy, ze tylko w petni zaangazowany Zespot to klucz do sukcesu

Realizowane przez nas procesy produkcyjne sa oparte na metodologii lean
manufacturing. Nasi pracownicy pracuja w kulturze ciaglego doskonalenia z
wykorzystaniem szerokiej palety narzedzi poprawiajacych efektywnos$¢ naszej pracy tj.:

5S, Kaizen, standaryzacja, Kanban, etc.

NASZE NARZEDZIA LEAN MANUFACTURING
5S lepsza organizacja stanowisk pracy

SMED szybkie przezbrojenia
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TPM optymalne utrzymanie ruchu
VSM mapowanie strumienia wartoSci
KAIZEN ciagle doskonalenie

POKA YOKE zapobieganie bledom

JiT dokladnie i na czas

PROGRAM RACJONALIZATORSKI ,,IDEA”

To program polegajacy na zgtaszaniu i nagradzaniu projektow racjonalizatorskich zgtaszanych

przez Pracownikéw produkcji ZPUE S.A.

Do dyspozycji Pracownikow sa koordynatorzy programu pracujacy na co dzien we

Witoszczowie 1 Katowicach.

2.6. SPRAWNE ZARZADZANIE

W 2020 roku pracowaliSmy nad przygotowaniem do startu systemu SAP PLM oraz nad

porzadkowaniem dokumentacji technologiczne;.

W 2020 roku pracowali§my réwniez nad przygotowaniem SAP ERP do wdrozenia. Prace te

trwaja w roku biezacym. Start produkcyjny SAP ERP planowany jest na rok 2021.

2.7. INOWACYJINOSC I ROZWOJ

Innowacyjnos¢ to jeden z filarow naszej strategii rozwoju
Decydujace znaczenie w rozwoju naszej Firmy i produktéw maja badania. Pod koniec 2017
roku otworzyliSmy pierwsze, wlasne Centrum Badawczo-Rozwojowe, w ktérym pracuje

obecnie ponad 60 inzynierdéw.

Celem naszego Zespolu jest:
Prowadzenie prac badawczych nad innowacyjnymi produktami - samodzielnie 1 we

wspotpracy z jednostkami naukowymi;

Wsparcie istniejacych produktow w celu zwigkszenia ich sprawnosci 1 niezawodnosci;

Opracowanie, projektowanie oraz wdrozenie do produkcji nowych wyrobow;
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Nadzor nad prébami typu w niezaleznych, akredytowanych laboratoriach;

Tworzenie dokumentacji technicznej i rozw6j produktéw juz istniejacych.

NASZ POTENCJAL MYSLI TECHNOLOGICZNEJ

Projektantow, Konstruktoréw, R&D 160 osoby

I11.  KLIENCI

3.1 NASI KLIENCI

Naszym celem wobec Klientéw jest dostarczanie im wartosci i korzys$ci. Ich satysfakcja i

lojalno$¢ sg dla nas bardzo wazne.

NASI KLIENCI
Operatorzy Systeméw Dystrybucyjnych (OSD)
ENEA, ENERGA, PGE DYSTRYBUCIJA, TAURON, INNOGY, PKP Energetyka SA, ESV,

Polenergia;

Duze zaklady przemystowe;
Srednie zaklady produkcyjne;
Male firmy prywatne;
Transport, Stocznie;

Kolej i trakcja;

Przemysl wydobywczy.

OBIEKTY, KTORE ZASILAMY
e Biurowce;
e Budynki uzytecznosci publicznej;
o Osiedla mieszkaniowe;
e Hale magazynowe;

e Centa dystrybucyjne;
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e Drogi i infrastrukture;
e Hotele i centra rozrywki;

e Lotniska.

3.2 DIALOG I EDUKACJA

W 2020 roku nie ZPUE nie uczestniczylo na targach krajowych i zagranicznych z

powodow pandemicznych COVID-19.

3.3 ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKT

Dzialajac w branzy elektroenergetycznej bierzemy na siebie odpowiedzialnos¢ za zdrowie
i zycie czlowieka oraz mienie o wysokiej wartosci. Poprawiamy jakos$¢ zycia, gwarantujgc:
e Trwalos¢;
e Bezpieczenstwo;

e Niezawodnos¢.

Na zyczenie Klienta przeprowadzamy testy FAT przed wysylka stacji do odbiorcy koncowego

roOwniez w obecnosci niezaleznych inspektorow.

e Nasze produkty sa wysokiej jako$ci, bezpieczne dla uzytkownika;

e Minimalizujemy negatywny wplyw naszych urzadzen na §rodowisko;

e Nieustannie pracujemy nad udoskonalaniem naszych produktéw. Ich funkcjonalnosé
mozemy rozszerzy¢ a cykl zycia wydluzy¢ poprzez ich retrofit lub modernizacjg;

e Nieustannie pracujemy nad nowymi rozwigzaniami, ktore wprowadzane na rynek
podnosza bezpieczenstwo dostaw 1 oszczednosci energii chronigc srodowisko;

e JesteSmy odpowiedzialni na wszystkich etapach procesu produkcji: od pozyskiwania

materialow 1 surowcow, przez proces wytwarzania po dystrybucje.

26



3.5. SERWIS

Przedituzamy zycie produktu - Retrofit o Zapewniamy recykling

{(\3} mamy praktyczne i sprawdzone rozwigzania wymiany swiadczymy ustugi wylaczenia oraz unieruchomienia urzadzen
poszczegéinych czionéw rozdzielnic, umozliwiajac po zakoriczonym okresie ich eksploataciji, zapewniamy ustugi
podniesienie ich parametrow oraz niezawodnosci pracy recyklingu transformatoréw oraz rozdzielnic SN i nN

w obliczu cigglych zmian i nowych wymagar zakiadow jestesmy w stanie zmodernizowa¢ lub wymieni¢ kazdego typu

energetycznych jeste$Smy w stanie dostosowa¢ urzadzenia rozdzielnice z réznych segmentéw rynku - od energetyki
do biezacych wymagar klienta zawodowej po przemyst cigzki

G Dostosowujemy urzadzenia % Modernizujemy i wymieniamy

Od kompletnego produktu po najdrobniejsze detale. ZPUE S.A. doklada wszelkich staran
aby uzytkownicy urzadzen przez caly okres ich eksploatacji mogli liczy¢ na profesjonalne
wsparcie, w kazdej sytuacji wymagajacej interwencji serwisu. Oferujemy szeroki zakres
ustug takich jak przeglady gwarancyjne i okresowe, remonty, naprawy a takze

modernizacj¢ produktow.

= KLIENT POD DOBRA OPIEKA — UMOWY SERWISOWE

Wsréd ushug serwisowych znajduja sie¢ m.in. umowy serwisowe otwierajagce wspotprace
miedzy ZPUE S.A. a Klientami. Obejmujg one realizacj¢ dzialan serwisowych w ramach

zoptymalizowanych 1 uzgodnionych kosztow.

2 PO PIERWSZE, ODPOWIEDZIALNOSC — USLUGI REKLAMACYJNE
ZPUE S.A. doktada najwyzszych staran, aby produkty opuszczajace zaklad, speiniaty
najwyzsze standardy jako$ci wykonania i przygotowania do pracy. Jesli mimo tego pojawig si¢

usterki i zostang one zgloszone, nasz serwis usunie je w ramach procedury reklamacyjnej.

> GOTOWI NA KAZDA SYTUACJE — CZESCI ZAMIENNE
Dbamy o to, aby nasi Klienci mieli dostep do wszystkich czeSci zamiennych, stosowanych w
urzadzeniach produkowanych przez ZPUE S.A. Kazdorazowo potrzeby klienta okreslamy na
podstawie dokumentacji techniczno-ruchowej 1 przygotowujemy najlepsze mozliwe

rozwigzanie oraz dostawe potrzebnych elementow.
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= PELEN WACHLARZ WSPARCIA — NAPRAWY, REMONTY, RECYCLING
Nasi specjalisci sg gotowi do przeprowadzenia szybkich napraw poawaryjnych oraz w trakcie
postojow obiektow. Oferujemy takze remonty, ktdre obejmuja analize, naprawe, testowanie
oraz przywrocenie urzadzenia do odpowiedniego stanu technicznego. Dbajac o otaczajace nas
srodowisko, oraz wspierajgc Klientow na kazdym etapie zycia produktu w palecie naszych

ustug znajduje si¢ roéwniez recycling transformatorow.

= LEATWY START — INSTALACJA URZADZEN, POMIARY I URUCHOMIENIA
Nasza rola nie konczy si¢ na samej produkcji, dystrybucji oraz usuwaniu awarii. Wspieramy
Klientow takze na etapie uruchomienia urzadzen, wlaczajac w to pomiary i badania, testowanie
poprawnosci dzialania oraz konfiguracji naszych produktéw oraz ich podzespotdw. Pewnos¢ i

zaufanie to podstawa dzialania.

= POD OKIEM FACHOWCOW — PRZEGLADY SERWISOWE I GWARANCYJNE
Juz na etapie uzytkowania, warto zapobiega¢ awariom i niezaplanowanym naprawom. Shuzy
temu serwis prewencyjny wykonywany przez doswiadczonych specjalistow ZPUE S.A. W
trosce o jak najlepsze funkcjonowanie urzadzen oraz najwyzszy standard ustug, oferujemy
wylacznie naprawy autoryzowane przez producenta, przy zastosowaniu wylacznie

oryginalnych czesci 1 podzespotow.

= IDZIEMY Z DUCHEM CZASU - MODERNIZACJE, ROZBUDOWA,
DOPOSAZENIE
Rozbudowa, modernizacja, doposazenie urzagdzen? Nasz serwis zadba aby nasze produkty byty
zawsze najbardziej aktualne. Wymieniamy przestarzale i wycofane z produkcji wytaczniki na
nowsze, bardziej niezawodne, bezpieczne i fatwiejsze w eksploatacji. Doposazamy rozdzielnice
1 przystosowujemy je do nowych systemow nadzoru 1 sterowania. JesteSmy otwarci na sugestie

naszych klientow dotyczace rozbudowy i rekonstrukeji.

= DZIELIMY SIE WIEDZA — SZKOLENIA
Nasi eksperci dzielg si¢ wiedza 1 do§wiadczeniem podczas szkolen, ktore opracowalismy biorac
pod uwage rzeczywiste sytuacje podczas pracy z danym urzadzeniem. To oferta dla
pracownikOw nadzoru, inzynierow, technikéw, uzytkownikdéw, programistow oraz
pracownikow odpowiedzialnych za konserwacj¢ i utrzymanie ruchu. Szkolenia oferowane sa

klientom i partnerom ZPUE, a takze personelowi wewngtrznemu firmy.
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2 SLUZYMY DOSWIADCZENIEM 1 RADA - USLUGI INZYNIERYINE I
DORADCZE
Ustugi inzynieryjne 1 doradcze ZPUE pomagaja okresli¢ sposoby na poprawe niezawodnosci,
uzyteczno$ci, fatwosci utrzymania oraz bezpieczenstwa procesow produkcyjnych. Naszym
wspolnym celem jest obnizenie kosztow eksploatacyjnych oraz zminimalizowanie mozliwos$ci

wystapienia awarii.

= NA MIARE POTRZEB KLIENTA — USLUGI ZAAWANSOWANE
Dzigki wszechstronnej ofercie produktéw oraz ustug jesteSmy w stanie $§wiadczy¢ ustugi
dostosowane do potrzeb konkretnego Klienta. Realizujemy projekty zapewniajgce
optymalizacje¢ produkcji, poprawe efektywnosci energetycznej czy praktyk utrzymania ruchu.
Nasze ustugi zaawansowane pomoga Panstwu poprawi¢ wyniki w obszarze produkcji, obnizy¢

zuzycie energii i sprawnie zarzadza¢ kosztami.

= CO JESZCZE MOZEMY DLA CIEBIE ZROBIC? - INNE USEUGI
SERWISOWE

Nasi specjalisci udzielg wszelkich informacji dotyczacych petnej palety ustug wykonywanych

przez serwis — wymiany czeSci 1 podzespotéow, doposazenia, dobudowy, serwis

transformatorow grupy I1I.

1IV.  PRACOWNICY

4.1 STRUKTURA ZATRUDNIENIA (DANE NA DZIEN 31.12.2020)

Liczba Pracownikow 2342
Kobiety/Mezczyzni 639/1703
Fizyczni/Umyslowi 1578 /764
Do 50 lat/50+ 1818 /524
Liczba pracownikow niepelnosprawnych 79

Forma zatrudnienia: czas okreslony/nieokreslony 668 /1674
Liczba studentéw/uczniow na praktykach w 2020 roku 54
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W 2020 roku przeprowadziliSmy lacznie 118 szkolen mi¢kkich i twardych. Byly one
przeprowadzone zar6wno wewnatrz organizacji jak rowniez przez firmy zewnetrzne.
Lacznie w szkoleniach wzielo udzial 1027*% osoby (*cze$¢ osob brata udzial w kilku

szkoleniach)

Pieniagdze wydane na szkolenie na jednego pracownika

Ilo$¢ dni roboczych na szkolenie na jedng osobe 0,99 dnia / osobe

REKRUTACJA
Proces rekrutacji w ZPUE S.A prowadzony jest w sposob transparentny zaroOwno na zewnatrz
jak 1 wewnatrz Firmy. W 2020 roku przeprowadzono 128 rekrutacje. 23 rekrutacji

wewnetrznych zakonczyto si¢ pomyslinie.

ONBOARDING
Proces wdrozenia nowych pracownikow w ZPUE S.A. odbywa si¢ wedtug $cisle okre§lonego

harmonogramu.

PAKIET SOCJALNY W 2020 ROKU
Niskooprocentowane pozyczki, zapomogi, $wiateczne paczki dla dzieci.
Dodatkowe benefity: wsparcie przy relokacji kandydatéw do pracy, karta Multisport, spotkania

integracyjne dla pracownikow poszczeg6lnych dzialow.

TRANSPORT DLA PRACOWNIKOW PRODUKCYJNYCH

SZKOLENIA I KURSY

POMOC ZAWSZE NA MIEJSCU
Na terenie Zakladu mozna skorzysta¢ z przychodni lekarskiej oraz z bezplatnej porady

psychologa.
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4.3 KULTURA DIALOGU

INTRANET

Stawiamy na nowoczesng komunikacje z Pracownikami. Wiedz¢ o miejscu pracy, ofercie,
waznych wydarzeniach, wewnetrznych regulacjach oraz procedurach mogg zaczerpnaé z
Intranetu, ktorego zasoby sg na biezaco aktualizowane m.in. o fotogalerie, materialy wideo,

materiaty multimedialne oraz przydatne artykuty

PORTAL HR
Dodatkowe narzedzie nie tylko dla Pracownikow korzystajacych na co dzien z komputera.
Dzigki samoobstugowym kioskom dostep do wewnetrznej sieci informatycznej maja takze

pracownicy produkcji.

NEWSLETTER

Z mysla o Pracownikach ZPUE S.A. wydajemy miesi¢cznik ,,Newsletter”, ktory od 2018
wychodzi w powigkszonej objetosci. W kazdym numerze znajduja si¢ aktualnosci, instrukcje
oraz fotografie. W waznych momentach dla Firmy oraz lokalnej spoteczno$ci przygotowujemy
wydania specjalne. Gazeta trafia do wszystkich zaktadow produkcyjnych ZPUE S.A. w wersji

papierowej i elektroniczne;.

PROGRAM POLECEN PRACOWNICZYCH
Program polecen pracowniczych polega na zglaszaniu przez Pracownikow potencjalnych
kandydatow do zatrudnienia w ZPUE S.A. Pomyslnie przeprowadzona rekrutacja wiaze si¢ z

nagrodg finansowa dla osoby polecajace;.

IMPREZY INTEGRACYJNE

Pozwalajace na lepsza integracje pracownikow wewnatrz poszczegdlnych dziatow ZPUE S.A.

4.4. BHP

Bezpieczenstwo oraz warunki pracy osob zatrudnionych w ZPUE S.A., a takze Gosci
przebywajacych na terenie zakladu jest jednym z niepodwazalnych priorytetéw w Spodice. W
2018 roku otrzymalismy certyfikat potwierdzajacy spelnianie norm dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy ISO 45001
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WAZNE LICZBY ZA 2020 ROK (BHP)

3 wypadkow przy pracy w naszych zakladach

197 dni liczba dni absencji z tytulu wypadkow

32 kolizji drogowych

0 wypadkow Smiertelnych, ciezkich lub zbiorowych

0 stwierdzonych choréb zawodowych
SZKOLENIA

451 osoby przeszkolone wstepnie

1441 0s6b przeszkolonych okresowo

W 2020 roku przeprowadziliSmy szkolenia z zakresu pierwszej pomocy. Wzieto w nich udziat

150 osdb, ktore nauczyly si¢ m.in. z korzystania z mobilnego defibrylatora AED ktory znajduje

si¢ na terenie Zaktadu we Wtoszczowie.

Przyklady dzialan BHP
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Przeprowadzenie wewngetrznych 1 zewngtrznych szkolen z zakresu odpowiedzialnosci
0sob kierujacych pracownikami;

Rozpoczgto prowadzenie wewngtrznie szkolen okresowych BHP dla wszystkich grup
pracowniczych, a w szczegdlnosci wyeliminowano wysylanie pracownikow
kierujacych zespotami na zewngtrzne szkolenia,

Przeprowadzono szereg szkolen z narzedzi pomocnych przy nadzorze nad warunkami
pracy;

Rozpoczgto stale nadzory nad technicznymi warunkami pracy — comiesigczne raporty z
przegladéw stanu BHP;

Wdrozono nadzor nad przegladami i identyfikalnoscig: regatow, drabin, podestow
roboczych i wozkéw napedzanych sitg miesni (100%);

Przeprowadzono cykl szkolen kierownictwa 1 kadry zarzadzajacej wydzialami z
identyfikacji 1 rejestrowania zdarzen potencjalnie wypadkowych;

Wprowadzono rejestr zdarzen potencjalnie wypadkowych;
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Przeprowadzono analize¢ usytuowania maszyn i urzadzen oraz zaproponowano nowe
layout na poszczeg6lnych wydziatach;

Opracowano instrukcje stanowiskowe na wydziale 4 i rozpoczgto cykliczne przeglady
Instrukcji BHP i stanowiskowych w catym zaktadzie;

Rozpoczeto przeglady i uaktualnienia oceny ryzyka zawodowego na wydzialach
relokowanych;

Wdrozono kontrole i identyfikowalno$¢ zawiesi transportu bliskiego;

Wprowadzono jednolite dokumenty w catej organizacji m.in. nadzoru nad warunkami
pracy, ZPW, przegladéw stanu BHP, oceny ryzyka zawodowego;

Rozpoczeto stale audytowanie obszaru BHP z wewnetrznym mentoringiem;
Wprowadzono szereg narzedzi systemowych;

Zweryfikowano uprawnienia pracownikdow co do mozliwosci wykonywania
poszczegblnych prac i obstugi stanowisk;

Wykonano przeglady srodkow ochrony indywidualnej uzywanych na stanowiskach
pracy 1 dokonano doboru odpowiednich ochron do wystgpujacych zagrozen;
Zweryfikowano i zaktualizowano Tabel¢ Norm przydzialu odziezy roboczej i srodkow
ochrony indywidualnej;

Wyeliminowano stosowanie obuwia roboczego 1 odziezy mogacej stanowi¢ zagrozenie
na poszczeg6lnych stanowiskach pracy;

Wprowadzono ksigzke uwag o stanie BHP dla nadzoru poszczego6lnych obszarow;
Zaktualizowano wykazy substancji chemicznych stosowanych na wydziatach i
przeprowadzono szkolenie z bezpiecznego stosowania substancji chemicznych;
Uaktualniono wszystkie karty charakterystyk substancji chemicznych;

Opracowano 1 zatwierdzono szczeg6lowe programy szkolen wstepnych i okresowych
dla wszystkich grup pracowniczych;

Widoczna poprawa warunkéw pracy i $wiadomosci pracownikdw zauwazana przez
auditorow zewnetrznych;

State uczestnictwo stuzb BHP przy przenoszeniu i organizacji nowych miejsc pracy;

Nadzor nad podwykonawcami prowadzacymi remonty.



Ponadto podjeto nastepujace dzialania zmierzajace do poprawy bezpieczenstwa pracy i

zmniejszenia wypadkowosci — szczegolnie na wydziale W4:

V.

Wykonano przeglady form i wyznaczono stale miejsca ich magazynowania (w
trakcie realizacji sg regaty na formy);

Usystematyzowano ciggi procesowe pracy,

Wyznaczono ciagi komunikacyjne;

Wprowadzono nadzor nad transportem bliskim oraz sposobem prowadzenia tego
transportu — nadzér nad zawiesiami i petlami transportowymi, linki sterujace
(kierunkowe);

Prowadzony jest staly nadzor (codzienny) stuzb BHP nad warunkami pracy i
zachowaniem pracownikow;

Wspdlnie z dozorem wydziatu przeprowadzono analiz¢ mozliwych i potencjalnych
zagrozen — wprowadzono zmiany organizacyjno-techniczne w  celu
zminimalizowania mozliwos$ci ich wystapienia;

Wyeliminowano zagrozenia zwigzane z przecigganiem przedtuzaczy przez ciagi
komunikacyjne w celu zasilania maszyn 1 urzadzen, wykonano nowe

rozprowadzenie zasilania.

SPOLECZENSTWO

5.1. FUNDACJA ,,JESTESMY BLISKO*

Od 2010 roku przy ZPUE S.A. dziata Fundacja ,,Jestesmy Blisko”. Kazdego roku podejmuje

liczne dziatania na rzecz podopiecznych oraz lokalnej spotecznosci. Prowadzi badania

profilaktyczne, dba o Srodowisko, zacheca innych do dziatania.

ROK 2020 W LICZBACH:

Pomagajac podopiecznym:
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510 os6b objetych wsparciem, w tym: 180 oso6b zwigzanych z ZPUE( 58 pracownikéw
1 122 os6b bedacych rodzing pracownika), 50 dotaczyto w roku 2020;
2,5 miliony zt. na leczenie 1 rehabilitacj¢ podopiecznych;

6 zakupionych protez konczyn dolnych;



14 domow jednorodzinnych dostosowanych do potrzeb oséb niepelnosprawnych;
450 tys zt. przekazanych na uratowanie 2 serduszek naszych podopiecznych;

3 kalendarze fundacyjne z udziatem naszych podopiecznych;

20 zakupionych protez stuchu,

5 spotkan integracyjnych;

400 kg. chemii gospodarczej od P&G przekazanych naszym podopiecznym;

6 wybudowanych tazienek w domach potrzebujacych;

2 odbudowane domy jednorodzinne;

432 wydanych paczek §wiatecznych;

32 rodzin otrzymato darowizny rzeczowe (odziez, AGD, meble i zabawki).

Dbajac o zdrowie:

38 dni badan profilaktycznych;

8 tys. przebadanych osob;

17 wykrytych podejrzen nowotworow;

2 przypadki wykrytej gruzlicy;

2 przypadki wykrycia WZW typu C;

86 wykrytych, niepokojacych zmian skierowanych do dalszej diagnostyki;
12 spotkan z ekspertami,

1 wyremontowany 1 doposazony w USG oddziat szpitalny;

1 nowy inhalator przekazany na oddziat dziecigcy;

250 litrow zebranej krwi,

100 zarejestrowanych potencjalnych dawcow szpiku;

1400 osob zaszczepionych przeciwko grypie;

1000 szt. kart aptecznych przekazanych potrzebujacym na zakup lekow;

32 podopiecznych stale korzystajacych z rehabilitacji;

Akcja COVID:
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300 tys. na walke z wirusem,;
600 fartuchow lekarskich;
1500 przyltbic lekarskich;

6 tys. maseczek;



2,5 tys. kombinezonow;

700 litrow ptynu do dezynfekcii,

10 tys. maseczek wielokrotnego uzytku,

35 wolontariuszy zaangazowanych w akcj¢ szycia maseczek;

12 tys. rekawiczek jednorazowych;

2 koncentratory tlenu;

1 respirator;

28 instytucji objete wsparciem: 14 placowek medycznych, 3 DPS, 3 przedszkola
samorzadowe, 3 szkoly ponadgimnazjalne, 1 hospicjum, 3 urzedy publiczny, 1 Dom
Kultury.

Dbajac o rozwdj dzieci i mlodziezy

10 rodzin otrzymato sprzg¢t komputerowy z dostepem do darmowego Internetu;
3 dni warsztatow edukacyjnych dla mtodziezy;

24 przeszkolonych miodziezowych lideréw;,

30 tys. sfinansowanych positkéw w szkotach;

102 spetnione marzenia,

4 zorganizowane konkursy edukacyjne;

180 godzin sfinansowanych korepetycji;

12 spotkan edukacyjnych z przedszkolakami;

50 dzieci wyjechato na kolonie;

250 egzemplarzy wydanej powiesci autorstwa naszej podopieczne;j;

8 dofinansowanych wyjazdow na festiwale muzyczne naszego podopiecznego;

160 mtodziezowych wolontariuszy wspierajacych dziatania Fundacji.

Dbajac o srodowisko:
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6 tys. zasadzonych drzew;

2 zorganizowana akcja zbiorki elektrosmiect,

2 tona zebranej odziezy uzywanej,;

5 tona zebranych nakretek plastikowych;

4 akcje ,,Zasadz drzewo”;

5 nakrywkowych serc do zbiorki nakretek;

Udzial w akcji sprzatania Jury Krakowsko-Czestochowskie;.



Angazujac sie w zycie lokalnej spolecznosci:

e 72 wydarzen z udziatem fundacji,

e § zorganizowanych koncertow charytatywnych;

e 6 edycji plebiscytu LATARNIK;

e 4 zorganizowane heppenigi;

e 3 edycje programu granowego ,,Wez kase 1 zrob”;

e 50 zrealizowanych projektow;

e 80 tys przekazane na realizacj¢ projektu,

e 520 zaangazowanych wolontariuszy;

e 16 zrewitalizowanych miejsc publicznych;

e 30 wyremontowanych i doposazonych obicktow (szkoly, straznice OSP, Swietlice
Wiejskie, Kluby Seniora, Kluby Sportowe);

e 5 zorganizowanych wydarzen;

e 26 wykonanych urzadzen rekreacyjnych w ramach projektu pomagamy;

e 4 zorganizowane kolacje charytatywne: 30 zaangazowanych wolontariuszy, 600 godzi
spedzonych przy organizacji wydarzen, 100 zaangazowanych artystow, 500

darczyncow.

5.2. SPONSORING SPORTOWY

HETMAN WLOSZCZOWA
Od lat wspieramy KS Hetman Wtoszczowa — lokalny klub o ponad 70-letniej tradycji i
interesujacej historii. Klub oprécz pitkarskiej druzyny seniorskiej prowadzi takze sekcje

mtodziezowe i dziecigce wpajajac mtodym ludziom pasje do sportu.

KIELECKI KLUB KARATE KYOKUSHIN KORONEA
Od ponad 20 Iat jesteSmy strategicznym sponsorem Kieleckiego Klubu Karate Kyokushin

Koronea. Klub wychowal, zainspirowat i rozwinat pasj¢ u tysiecy mtodych ludzi.

WYDARZENIA SPORTOWE
Wspieramy organizacje wielu wydarzen sportowych takich jak coroczny miedzynarodowy

turniej Hetman Cup.
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5.3. WSPOLPRACA Z UCZELNIAMI w 2020 ROKU

e Politechnika Slqska;

e AGH;

e Politechnika Swietokrzyska;

e Uniwersytet Przyrodniczy;

e Wyizsza Szkola Administracji Publicznej w Kielcach;
e Politechnika Krakowska;

e Politechnika Swietokrzyska;

e Uniwersytet L.odzki;

e Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie;

e Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Czestochowie;
e Politechnika Cze¢stochowska;

e Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach.

W 2020 mielismy 13 studentéw na praktykach.

VI. DBAMY O PRZYRODE, NIE ZAPOMINAMY O JAKOSCI

6.1.ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA I SRODOWISKIEM

Niezalezna jednostka audytujgca potwierdzita w 2018 roku wdrozenie przez ZPUE S.A.
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jako$cia, Srodowiskiem i BHP opartego na trzech
normach ISO To bardzo wazny moment dla Spotki oraz istotny sygnal dla Kontrahentéw z
catego swiata, ze ZPUE to Firma godna najwyzszego zaufania. Zdajac sobie sprawe z tych
wymagan Zarzad ZPUE S.A. podjat decyzje o wdrozeniu zintegrowanego systemu zarzadzania
jakoscia, $rodowiskiem 1 BHP. ZPUE wdrozylo i udowodnilo stosowanie Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania opartego na trzech normach: ISO 9001 z 2015 r. — potwierdzajacej
zarzadzanie w obszarze jakosci, ISO 14001 z 2015 r. potwierdzajacej dbatos¢ spotki o
srodowisko naturalne i OHSAS 18001 z 2007r. — dotyczacej bezpieczenstwa 1 higieny pracy.
(do tej pory spotka posiadata certyfikaty: ISO 9001 2008 r. i ISO 14001 2008 r.) Pieciu
audytoréw z TUV Nord w pierwszej potowie lipca 2018 r. sprawdzato zaktady ZPUE pod katem
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zarzadzania wedlug norm dotyczacych jakosci, $srodowiska 1 BHP. Nie stwierdzono
niezgodno$ci. Zalecono jedynie pewne usprawnienia w funkcjonowaniu systemu, ktére
natychmiast zaczelismy wdraza¢. W lipcu 2020r nastgpita certyfikacja systemu wedlug nowej

normy ISO 45001 z 2018r dot. bezpieczenstwa i higieny pracy.

6.2. POLITYKA SRODOWISKOWA

Wszyscy Pracownicy zwigzani z ZPUE S.A. zawsze 1 we wszystkich warunkach postepujg w
sposob odpowiedzialny za jako$¢ 1 srodowisko w celu zwigkszania zadowolenia Klienta oraz
zapewnienia udoskonalania efektu dziatalnosci srodowiskowej, jak réwniez w celu unikania
zanieczyszczenia S$rodowiska 1 stalego zmniejszania negatywnego oddziatywania na

srodowisko.
Cele srodowiskowe realizujemy w oparciu o zasady zrdwnowazonego rozwoju poprzez:

e Systemowe podej$cie do jakosci i $rodowiska obejmujace ciagle doskonalenie
Zintegrowanego Systemu;

e Zarzadzania oraz metod postepowania w ramach proceséw niezbednych dla realizacji
zamowien naszych Klientow;

e Dzialalno$¢ ta jest S$ciSle powigzana z przestrzeganiem uregulowan prawnych
dotyczacych ochrony §rodowiska;

e Stale eliminowanie zagrozen dla srodowiska naturalnego;

e Systematyczne szkolenie wszystkich Pracownikow oraz osob dziatajagcych w imieniu 1
na rzecz ZPUE S.A. w zakresie podstaw i metod zarzadzania jako$cig i Srodowiskiem
oraz motywowanie pracownikow do osiggania celéw jakosciowych i srodowiskowych.
ZPUE wdrozyto 1 udowodnito stosowanie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
opartego na trzech normach w tym ISO 14001 z 2015 r. potwierdzajacej dbatos¢ spotki

o Ssrodowisko naturalne.
Polityka Srodowiskowa

Normy i certyfikaty, ktore posiadamy i stosujemy: ISO 14001, ISO 9001, ISO 45001 Audyty
TUV, kontrola organéw WIOS.

39



6.3. SRODOWISKOWA ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKT I RECYCLING

Z koncem swojej zywotnosci rozdzielnica TPM moze by¢ przetworzona, poddana procesom
recyklingu w celu ponownego wykorzystania zgodnie z wymaganiami europejskimi
zwigzanymi z zakonczeniem zywotno$ci urzadzen elektrycznych 1 elektronicznych.

Zastosowane materiaty izolacyjne i przewodzace sg identyfikowalne i fatwe do separacji.

Staramy si¢ pozyskiwaé surowce od firm, ktore stosujg materiaty pochodzace z recyklingu. W
procesie produkcyjnym, w zalezno$ci od rodzaju produktu, wykorzystywane sg gldwnie takie
materiaty jak beton, metale, tworzywa sztuczne. Po zakonczeniu uzytkowania produktu

pozwala to na poddanie recyklingowi wigkszosci jego poszczegdlnych elementow.

WAZNE LICZBY:
10-20% na takim poziomie ksztaltuje si¢ u nas udzial (w zaleznosci od specyfiki danego

produktu) surowcoéOw powtdrnie wykorzystywanych.

Nasi poddostawcy komponentéw metalowych oraz surowcéw do produkeji betonu deklaruja

korzystanie z materiatow pochodzacych z recyklingu.

6.3. KONTOROLA ZUZYCIA I EMISJE

ZPUE S.A. doklada wszelkich staran by w kazdym zakresie swojej dzialalnosci,
prowadzi¢ ja tak by ograniczy¢ do minimum szkodliwe dzialanie dla Srodowiska

naturalnego.

Zuzycie energii: 9117 650 kWh

Zuzycie wody w naszych fabrykach 35,65 tys. m3

Podstawg jakichkolwiek zmian jest doktadne zbadanie procesow zuzycia energii elektrycznej,
gazu ziemnego, ciepla systemowego czy oleju opatowego oraz ich monitorowanie. Tak

dziatamy i szukamy drég zmniejszenia zuzycia.
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Zdetiniowali$my najbardziej energochtonne procesy i urzadzenia:
e Wykrawarki laserowe;
e Lakierowanie proszkowe elementow;
e Produkcja stupow wirowanych;
e C(Cigcie laserem;
e Produkcja obudow betonowych;

e Zgrzewanie tworzywa.

Wszystkie nowe urzadzenia zakupione przez ZPUE S.A. spelniaja najwyzsze standardy

w dziedzinie oszczednosci energii

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK
e Sukcesywnie wymieniamy o$wietlenie na lampy LED - energooszczedne i bardziej
przyjazne dla Srodowiska;
e Uruchomiona przez ZPUE S.A. Inteligentna Stacja Transformatorowa SPS

korzysta z odnawialnych zZrodel energii (stonce i wiatr).

Jak ograniczamy zuzycie wody?

Rotametry stuzace do pomiaru przeplywu wody, zamontowane na linii przygotowania blach
do malowania proszkowego pozwolity nam na $ciste kontrolowanie, a w efekcie ograniczenie
jej zuzycia.

W biurach stosujemy baterie z perlatorami oraz zamontowano systemy z podwéjnym

splukiwaniem wody w toalecie.

Emisje do atmosfery w roku 2020

PROCESY TECHNOLOGICZNE
Czynnik chtodniczy R407C 0 kg

Pyl 895,59 kg
NOx 14,90 kg
CO 91,34 kg
Czynnik chlodniczy R407C 0 kg
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Mn 0,102

Fe 0,574
C 0,118
PROCESY ENERGETYCZNE

SOx 9448,73 kg
NOx 7892,30 kg
CO 2993,12 kg
CO: 5257,01 mg
Pyly 1116,35 mg
Benzo(a)piren 0,0066 kg

Wszystkie powstajace odpady przekazujemy firmom posiadajacym stosowne zezwolenia
w zakresie gospodarowania odpadami. Przejecie odpadow przez firme¢ udokumentowane
jest na karcie przekazania odpadéw. Dla wszystkich wydzialéw opracowano instrukcje

postepowania z odpadami.

Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig i Srodowiska

W naszym Systemie wdrozyli$my miedzy innymi:
e Procedure gotowosci na wypadek awarii srodowiskowych zapewniajaca odpowiednie
reagowanie 1 zmniejszenie zwigzanych z nimi wptywow srodowiskowych;
e Procedure¢ odzysku gazu SFs z rozdzielnic;
e Instrukcj¢ prowadzenia monitoringu i pomiarow Srodowiskowych wprowadzajaca
regularne monitorowanie;

e Dokonywanie pomiardéw i oceng efektow dziatalnosci srodowiskowe;j

Mamy takze dzialajaca instrukcje postgpowania z odpadami powstajacymi na wydziatach

produkcyjnych.
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Stosujemy prewencje¢ czyli okresowe przeglady maszyn, co zapobiega przypadkowym emisjom
i emisjom w warunkach odbiegajacych od normalnych, pojemniki z substancjami
niebezpiecznymi przechowywane sa w wentylowanym magazynie chemicznym lub na
wannach wychwytowych. Monitorowane s3 zuzycia mediow. Rozwieszono tabliczki
przypominjace o wylaczaniu nieuzywanych maszyn czy gaszeniu $wiatta w pomieszczeniach,

w ktorych nikogo nie ma, tabliczki w tazienkach, jadalniach o oszczednym korzystaniu z wody.

Szkody wyrzadzone Srodowisku -
nalozone kary, koszty dzialan Z

naprawczych, koszty wizerunkowe
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