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/PUE Firmg Rodzinng Roku!

Podczas X Miedzynarodowego Kongresu Firm Rodzinnych w Poznaniu
/PUE otrzymato nagrode gtowng w konkursie Firma Rodzinna Roku.
Jury docenito nasze zaangazowanie w dziatania ekologiczne,

projekty na rzecz ochrony Srodowiska, pracownikdw oraz spoteczeristwa.



Szanowni Paristwo!

To dla mnie niezwykte wyrdznienie i zaszczyt, méc zaprosié
Pafistwa do przeczytania najnowszego wydania SMART.
Staramy sie, aby kazda edycja swojg zawartoscig zastugiwata
na miano wyjatkowej, poniewaz w kazdej chcemy naszym
Szanownym Czytelnikom, dostarczac przydatnych na co dzien
informacji. Przekazywa¢ wiedze branzowych Ekspertdw, pre-
zentowaé przyktady innowacji, rzetelnie i z pasja informowac
o0 naszych biezgcych dziataniach. Innymi stowy, chcemy, aby
kazdy SMART stanowit dla Pafistwa wartos¢ dodana.

Nie mniej to wydanie szczegdlnie ma prawo, aby nazwac je
wyjatkowym, poniewaz jest wydaniem jubileuszowym z okazji
35-lecia istnienia naszej Firmy. Jego zawartosé rozni sie zna-
czaco od poprzednich edycji, 0 czym Paristwo bedg mieli okazje
sie przekonac.

Wspomniatem powyzej, ze jest dla mnie szczegélnym wy-
réznieniem i zaszczytem mac zaprosi¢ Pafistwa do lektury. Nie
byt to tylko zwrot grzeczno$ciowy, jakiego mozna sie spo-
dziewac w zaproszeniu.

Méj staz w Firmie w poréwnaniu do moich znakomitych Ko-
lezanek i Kolegdw jest stosunkowo krétki i jestem pewien, ze
wielu z nich ma wiekszy mandat do tego, aby Pafistwa powitac.
Jednak funkcja, ktérg petnie na co dzien, mozliwos¢ bliskie]
i intensywnej pracy przez ostatnie miesigce z Zatozycielami
i Zarzadem ZPUE, daje mi ten niezwykty przywilej. Natomiast
relatywnie krétki, firmowy staz pozwala na obiektywne spoj-
rzenie, kim w rzeczywistosci jestesmy, jakie wartosci repre-
zentujemy jako Organizacjaina czym polega fenomen ZPUE po
35 latach istnienia.

Mogtbym zatem, jako Dyrektor Marketingu napisac, ze jes-
te$my fantastyczna Firma o poteznych mozliwosciach, liderem
i innowatorem w swojej branzy i bytaby to szczera prawda, ale
to juz wiesz Drogi Czytelniku, a ja obiecatem Ci co$ wiecej za
Twoje partnerstwo i musze stowa dotrzymac. Napisze zatem
co widze i czego doswiadczam na co dzier od wielu miesiecy
petnienia swojej funkcji.

Podobnie jak moje Kolezanki i Koledzy, jestem czescig wielkie]
Rodziny, ktéra na co dzien wspiera sie i ciezko pracuje, aby
wcigz rozwija¢ Firme, realizowa¢ twarde cele i spetnia¢ role
waznego elementu spajajacego lokalng spotecznosé.

ZPUE jest tym szczeg6lnym miejscem, gdzie otwarte drzwi
Wtascicieli i Zarzadu s nie tylko symbolem, ale rzeczywistym
zaproszeniem do otwartosci i dialogu. To sprawia, ze mamy
wyjatkowe poczucie wiezi, identyfikacji i przynaleznosci pod
jednym, firmowym dachem.

Aby stworzy¢ takg relacje potrzebna jest nie tylko atmosfera
i zacheta finansowa, ale przede wszystkim wzorce i system
wartosci, a te tworzone sg zwykle przez Ludzi wyjatkowych.

Wartosci, zapoczatkowane przez Wiascicieli, pielegnowane
przez nich przez lata, staty sie szybko udziatem Zarzadu,
anastepnie nas wszystkich w ZPUE. Zatem to Ludzie stanowig
prawdziwg wartos$é Firmy i to im poswiecamy w znakomite;
mierze te wyjatkowg edycje periodyku SMART.

Serdecznie zapraszam do lektury!

Dominik Gil
Dyrektor Marketingu i Komunikacji Wewnetrznej
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NA CZASIE

m ZPUE na targach ees Europe w Monachium

-I 0 Nowoczesna energetyka zmienia sie
na naszych oczach

m Jubileuszowa Gala ZPUE

m Osobowosci 35-lecia ZPUE

Rodzina

Prekursorzy

Nowa generacja

ZPUE - Firma Rodzinna Roku
Jedno przytacze dla farm wiatrowych i PV



NOWA PRZESTRZEN

4 5 Cegty, piasek, wosk, stona woda /
Coraz wiecej pomystow na magazynowanie energii

Pomagamy przej$¢ od Zrédet kopalnych
do OZE / wywiad z Arturem Kozifiskim

Stacje transformatorowe - nasza oferta dla OZE

Pionierskie rozwigzanie w Ochotnicy Dolnej

SILNA GRUPA

m Nagrody za nowoczesne rozwigzania dla elektroenergetyki

Dwie mocne kobiety i ich zespét skutecznie pomagajg

Okiem eksperta:
Barbara Adamska i Ewa Magiera

g0 yunacis
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energll

nnowacje definiujgce
DrzysztoS¢ magazynowania

Tegoroczne targi ees Europe byty wieksze i bardziej miedzynarodowe niz kiedykolwiek.
ZPUE S.A. takze zaprezentowata tam swoje rozwigzania.

o wydarzenie przycigga uwage branzowych lideréw

i ekspertéw, poniewaz prezentuje innowacyjne roz-

wigzania, ktére bedg miaty ogromny wptyw na przy-
szto$¢ sektora energetycznego.

0d 14 do 16 czerwca odbywaty sie w Monachium kolejne targi
ees Europe. To najwieksza europejska platforma dla branzy
energetycznej, skupiajaca sie na magazynowaniu energii.

Zainteresowanie byto rekordowe
Zintegrowana koncepcja wystawiennicza, pod hastem "Inteli-
gentniejsza Europa E', przyczynita sie do osiggniecia re-

kordowych wynikow.

Zgromadzita 2469 wystawcow z 57 krajéw, prezentujacych
swoje produkty i rozwigzania na powierzchni 180 000 metréw

kwadratowych w 17 halach wystawienniczych oraz na zew-
natrz. Ponad 106 000 gosci ze 166 krajéw przyjechato do
Monachium, by uczestniczy¢ w tym wydarzeniu.

Skupito sie ono na rosngcym znaczeniu magazynowania
energii w transformacji energetycznej. Zaréwno przedsta-
wiciele branzy energetycznej, jak i producenci innowacyjnych
technologii mieli okazje zaprezentowacé swoje rozwigzania.
Obserwowalismy wiec w Monachium inteligentne tgczenie
sektoréw energii elektrycznej, cieptownictwa i mobilnosci.
Wielu wystawcdw pokazato kombinacje fotowoltaiki, maga-
zynowania energii oraz e-mobilnosci, integrujac je z inteli-
gentnymi sieciami energetycznymi.

Targi ees Europe 2023 byty doskonatg okazjg do zobaczenia,
jak branza energetyczna rozwija sie w zwigzku z globalnym
zapotrzebowaniem na energie odnawialng.



ZPUE takze byta czescig tego wydarzenia

Podobnie jak przed rokiem, Firma ZPUE S.A. miata swoje
stoisko w czasie tego wydarzenia. W stolicy Bawarii pokaza-
liSmy nasze innowacyjne rozwigzania.

Duze zainteresowanie wzbudzita najnowsza stacja fado-
wania pojazddw elektrycznych o imponujacej mocy 300 kW.
Tazaawansowanatechnologia umozliwia szybkieiefektywne
tadowanie EV, przyczyniajac sie do rozwijania infrastruktury
dla e-mohilnoscei.

Ponadto zwiedzajgcych zainteresowat projekt o nazwie SPS
(Smart Power Station). Integruje on stacje transformatorowa
z magazynem energii oraz tadowarkami pojazdéw elektry-
cznych. To kompleksowe urzadzenie zapewnia nie tylko
efektywne zarzadzanie energig, ale takze umozliwia wyko-
rzystanie energii odnawialnej w inteligentny sposéb, zwie-
kszajgc elastycznos¢ sieci energetycznych.




SMART | MAGAZYN ZPUE S.A.

Przysztos¢ energetyki: efektywno$é i zréwnowazona tran-
sformacja

ees Europe, jako cze$¢ The smarter E Europe, byta jedng
z czterech réwnolegtych wystaw, ktére mozna byto odwiedzi¢
podczas tego wydarzenia branzowego. Trzy pozostate, to
Intersolar Europe, ktdre skupiaty sie na energii stonecznej,
Power2Drive Europe, skoncentrowane na infrastrukturze ta-
dowania pojazdéw elektrycznych oraz EM-Power Europe
skierowane na inteligentne wykorzystanie energii w prze-
mysle i budynkach.

Tazintegrowana platformaumozliwita uczestnikom zapozna-
nie sie z szerokim spektrum rozwigzan dla energetyki i e-mo-
bility, tworzac dynamiczne $rodowisko do wymiany wiedzy
i doswiadczen.

Targi ees Europe 2023, wraz z pozostatymi wystawami The
smarter E Europe, potwierdzity rosnace znaczenie magazy-
nowania energii i zréwnowazonej transformacji sektora ener-
getycznego.

Dzieki innowacjom prezentowanym przez firmy takie jak
ZPUE, przemyst energetyczny ma na wyciggniecie reki na-
rzedzia, ktére pozwolg mu osiggnaé wysoka efektywnoscé
energetyczng i wykorzystywac energie odnawialng w jeszcze
bardziej inteligentny sposab.
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Nowe perspektywy
| wyzwania transtformacj|

energetyczne

To byto przetomowe wydarzenie w historii nowoczesnej energetyki. Konferencja
,Elastycznos¢ sieci oraz magazynowanie energii” data impuls do zaktualizowania
wiedzy oraz uzyskania szerszego spojrzenia na obecng i nadchodzgcg ewolucje
w branzy. Potozyta nacisk na to, jak system energetyczny powinien reagowac

na zmiany w dostawie i zapotrzebowaniu na energie, jednoczesnie utrzymujgc

stabilnosé i efektywnosg.

rganizatorem tego wydarzenia, ktére zgromadzito

ponad 800 uczestnikdw, byt portal e-magazyny.pl,

ktérego celem jest propagowanie zielonej transfor-
macji poprzez poruszanie kwestii magazynowania energii.
Dostarcza on najnowszych i najwazniejszych informacji na
temat OZE oraz elektromobilnosci z kraju i ze $wiata.

Wydarzenie otworzyta Redaktorka Naczelna portalu — Kata-
rzyna Wypychewicz.

Redaktorka Naczelna portalu e-magazyny.pl Katarzyna Wypychewicz

W warszawskim Hotelu DoubleTree by Hilton spotkato sie
ponad 800 praktykéw branzy energetycznej, lideréw progre-
sywnych projektéw i decydentéw. Podczas czterech tema-
tycznych paneli uczestnicy analizowali trendy w polskiej
i Swiatowej energetyce, wymieniali sie wiedzg i dzielili dos-
wiadczeniami.



Panel dyskusyjny ,Elastycznosc sieci i niezalezno$¢ energetyczna”

W pierwszej sekcji tematycznej dyskutowano o elastycznosci
sieci i niezaleznosci energetycznej, a czas byt ku temu
odpowiedni. Kilka dni wczesniej w polskim systemie elektro-
energetycznym wystapity nadwyzki podazy energii ele-
ktrycznej i Polskie Sieci Elektroenergetyczne ogtosity zagro-
zenie bezpieczeristwa jej dostaw.

Srodkiem zaradczym na obecne i przyszte problemy sieci, jak
zwracali uwage panelisci, jest miedzy innymi zwiekszenie
naktadéw inwestycyjnych na modernizacje infrastruktury,
wdrazanie rozwigzan systemowych w ustugach sieciowych
oraz wzmacnianie autokonsumpcji energii. Podkreslono row-
niez role magazynow energii w elastycznosci sieci, ktore sg
nieodtaczng czescia zielonej transformacji. Na koniec zaak-
centowano znaczenie stabilnosci legislacyjnej i odpowied-
nich regulacji prawnych pozwalajacych na efektywng kon-
sumpcje energii wytworzonej z OZE.

Czym jest agrowoltaika?

Agro-PV to integracja produkcji czystej energii z uprawg
zywnosci. Dlaczego inwestycji agrowoltaicznych jest wcigz
tak mato? Uczestnicy dyskusji ,Agrowoltaika szansg na
dalszy dynamiczny rozwdj PV w Polsce" podkreslali, ze odpo-
wiedzig jest aspekt prawny. Najwiekszg obecnie barierg jest

NA CZASIE

Sekcja tematyczna ,Agrowoltaika szansg na dalszy dynamiczny
rozwdj PV w Polsce”

brak regulacji. W polskim prawie nie sprecyzowano na razie
definicji agrowoltaiki.

Tymczasem APV to obopdine korzysci dla rolnictwa i ener-
getyki, wsréd ktérych na pierwszym miejscu jest wzrost
produkcji roslinnej nawet o 30%. Dynamiczny rozwoj kon-
strukeji dla farm PV spowodowat, ze obecnie producenci sa
w stanie sprosta¢ wymogom Agro-PV. Panele mogg by¢
umieszczane nie tylko nad uprawami, ale i wokét nich, w for-
mie ogrodzen.

11
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Panel , Technologie i innowacje w magazynowaniu energii”

Magazyny energii pilnie potrzebne

Temat kolejnej dyskusji dotyczyttechnologiiiinnowacji w ma-
gazynowaniu energii. Magazyny to przysztosé, ale potrzeba
na nig czasu. Otwierajg one wiele nowych mozliwosci. Jedna
z nich jest bezpieczeristwo energetyczne w sytuacjach kry-
zysowych.

Tymczasem, co podkreslali uczestnicy dyskusji, rola maga-
zynéw energii w transformacji energetycznej jest obecnie
niedostateczna.

Ciekawym watkiem tej dyskusji byto ,drugie Zycie" maga-
zynow, czyli ich recykling. Pojawia sie coraz wiecej techno-
logii, ktore to umozliwiaja.

Rozmawiano tez o aspekcie ekonomicznym. Magazyny ener-
gii nadal sg drogie, ale biorgc pod uwage, jak bardzo ich
potrzebujemy dla uelastycznienia sieci, ceny tych urzadzen
juz wkrétce przestana by¢ bariera.

Transport elektryczny wymaga zmodernizowanej sieci

Debata zatytutowana ,Rozwoj elektromobilnosci” skupita sie
na pozytywnych aspektach tego procesu. Panelisci byli
zgodni co do tego, ze jesteSmy w samym Srodku zielonej
transformacji, rowniez w motoryzacji. Potwierdzajg to liczby
- kazdego roku jest rejestrowanych kilka milionéw pojazdéw
elektrycznych.

Wiceprezes ZPUE Krzysztof Jamroz



0 wyzwaniach dla transportu elektrycznego mowit Prezes ZPUE Michat Wypychewicz

NA CZASIE

Obecnie po drogach na catym $wiecie jezdzi juz 30 miliondw
selektrykéw”, a w Polsce wartos$¢ ta siega 40 tysiecy.

Prezes ZPUE Michat Wypychewicz, uczestnik tej debaty,
podkreslat, ze elastycznos$é sieci w kontekscie elektro-
mobilnosci, to jedno z najwiekszych wyzwar dla transportu
elektrycznego. Wskazat modernizacje infrastruktry elektro-
energetycznejjako newralgiczne dziatanie w tym zakresie. Te
kwestie zostaty wyeksponowane w prezentacji ,Rozwoj
elektromobilnosci a elastycznosé sieci”, ktdrg przygotowat

Wiceprezes ZPUE i Dyrektor Handlowy Krzysztof Jamréz.

Uczestnicy konferencji ustyszelitez o coraz popularniejszym
rozwigzaniu, jakim jest technologia vehicle-to-grid. Samo-
chody elektryczne sg wykorzystywane do stabilizacji sieci,
oddajac do niej zgromadzong energie. Niewykluczone, ze
takie zastosowanie moze pomdc w przysztosci uniknaé
blackoutéw.

Czekamy na kontynuacje

Konferencja ,Elastycznosé sieci oraz magazynowanie ener-
gii" byta dla jej uczestnikdw Zrédtem wiedzy i okazjg do
poznania réznych punktéw widzenia. Powinna tez sta¢ sie
motorem zmian w mysleniu i dziataniach biznesowych, legi-
slacyjnych i technologicznych. Miejmy nadzieje, Ze tak sie
stanie, anapewno wielu uczestnikow, w tymi ZPUE, wyrazato
po konferencji zainteresowanie uczestnictwem w przyszto-
rocznej edycji tego wydarzenia.

13
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35 lat pagj,

INNOwacyjnoscl

| sukcesow

Obchody Jubileuszu Firmy ZPUE, wiodgcego
producenta rozwigzan elektroenergetycznych,
byty wyjgtkowym wydarzeniem! Uroczystosc¢
odbyta sie w warszawskim hotelu DoubleTree
by Hilton i zgromadzita gosci z branzy
energetycznej oraz przedstawicieli partneréw
biznesowych i pracownikéw Firmy. To byta
niezapomniana noc petna radosci, wzruszen

| wspomnien.

35 lat obecnosci na rynku $wiadczy o wytrwatosci, innowa-
cyjnosci i sukcesach Firmy, osiagnietych przez ostatnie trzy
i pot dekady.

Podczas tego wyjatkowego eventu Zatozyciele ZPUE -
Matgorzata i Bogustaw Wypychewicz — oraz Sukcesorzy —
Michat Wypychewicz i Katarzyna Wypychewicz — wspominali
i celebrowali dtuga droge, petng wyzwan i sukcesow, takich
jak wprowadzenie innowacyjnych rozwiagzari narynku energe-
tycznym, zdobycie zaufania klientdéw i partnerskich relacji
oraz rozwoj urzadzer dla zréwnowazonej energii. Z zapro-
szonymi na ten wieczér gosémi Rodzina podzielita sie tez
wzruszajacymi wspomnieniami osobistymi.

W czasie gali mozna byto zobaczy¢ zapowied? powstajgcego
filmu o ZPUE. To kameralne wywiady z zatozycielami i pra-
cownikami Firmy, pokazujgce ich determinacje, pasje i prace,
ktore przyczynity sie do sukcesu przedsiebiorstwa. Jest to
inspirujgca retrospekcja, ktéra podkresla, Ze ludzie sg naj-
wazniejszym atutem Firmy ZPUE. Catos$¢ tego nagrania be-
dzie dostepnajesienia br.

JesteSmy wdzieczni za Wasze wsparcie i zaufanie. To dzieki
Wam, naszym Pracownikom, Klientom i Partnerom, jestesmy
dzisiaj w tym miejscu i z energig dalej ruszamy w przyszto$c!

Prowadzaca event Paulina Sykut-JeZyna i Prezes ZPUE Michat Wypychewicz



NACZASE 15 [

Zafozyciele ZPUE Matqgorzata | Bogustaw Wypychewicz
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Rodzina Wypychewicz, od lewej: Marta, Michat. Bogustaw, Matgorzata, Katarzyna

Prezes ZPUE Michat Wypychewicz oraz prowadzacy gale
Robert Bfaszczyk i Paulina Sykut-Jezyna



NA CZASIE 17

Wieczor uswietnity wystepy muzyczno-rewiowego Teatru Sabat

®e® runpACIA
Jestesmy

ZPUE S.A. wspiera Fundacje ,Jestesmy Blisko” "o
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/ Rodzina /

Bogustaw Wypychewicz,
oraca, ryzyko I tut szczescia

Dziennikarze piszacy o historii Firmy ZPUE i jej zatozycielu lubig poréwnywac jg do kariery

w amerykanskim stylu: od niczego do wszystkiego. A wiec od garazu tescia do potentata

w branzy, dynamicznie rozwijajgcej sie Firmy, obecnie zatrudniajgcej blisko trzy tysigce osob.
Co jest sednem tego sukcesu i czy da sie go powieli¢?

ogustaw Wypychewicz z perspektywy czasu widzi

siebie jako dziecko, ktdre byto inne niz réwiesnicy.

Lubit zamykaé sie w swoim pokoju i skleja¢ modele
samolotéw. Jako nastolatek nie bawit sie w dyskotekach.
Zawsze brakowato mu czasu, ciggle byt,w biegu”, bo w gtowie
od rana do wieczora kiebity sie pomysty: co skonstruowac,
jak to zrobi¢, co ulepszyc¢? Nauka w szkole nie sprawiata mu
zadnych probleméw, kolejne klasy podstawowki wieficzyty
$wiadectwa z czerwonym paskiem.

Jako nastolatka pasjonowat go mechanizm broni, wiec kon-
struowat pistolety, a nawet udato mu sie zrobi¢ rewolwer.
Lubit tez strzela¢, ale — zaznacza — nigdy nie strzelat do
zwierzat. Za to mamie przestrzelit metalowe wiadro. Spraw-
dzat tez moc amunicji, celujgc do ustawionych na murku
butelek czy desek. Sasiad rodzicéw, milicjant, ostrzegat, ze to
sie kiedys dla mtodego Bogdana Zle skoriczy, ale jego juz
gnato do nowych wynalazkdw.

Dzisiaj uwaza, ze byty to wprawki techniczne, ktdre rozwinety
jego umiejetnosci konstrukeyjne.

Zaczat zarabiaé juz w szkole sredniej, bo chciat mie¢ pie-
nigdze narealizacje swoich pomystéw. Nocami roztadowywat
wegiel z wagonéw. W szkole $redniej opuszczat czasem
lekcje, bo miat duzo ciekawszych rzeczy do zrobienia, a za-
legtoscizawsze szybko nadrabiat. Kolejne prace znajdowat na
budowach czy przy wycince w lesie. Na prace domowe czy
porzadki w swoim pokoju nie miat czasu, na co niekiedy
utyskiwali rodzice.

Jak zaczeta sie historia przedsiebiorcy?

Rok 1988 to byty w Polsce jeszcze czasy PRL-u. Brakowato
wszystkiego, co dzisiaj, w czasach rozpedzonej konsumpcji,
trudno sobie wyobrazi¢. Jednak mtody Bogustaw od zawsze
miatw sobie ducha przedsiebiorczosci. Jeszcze w szkole robit



i sprzedawat prostowniki do tadowania akumulatoréw albo
spawarki, ktore byty wtedy na rynku nieosiggalne. Do izo-
lowania uzwojen uzywat uniwersalnego w tamtym czasie ma-
teriatu izolacyjnego, czyli bawetnianego plastra z apteki.
Nigdy natomiast nie zajmowat sie handlem, co byto popularne
na przetomie lat 80.190. ubiegtego wieku. Wolat ruszy¢ gtowg
i zrobi¢ co$ wiasnego, zgodnego z jego pasjami. W tym
wszystkim nie chodzito bowiem o zarabianie pieniedzy dla
nich samych, tylko o inwestowanie w swoje zainteresowania.

To byty czasy, ktdre nie znaty okreslen ,biznesmen” czy
,przedsiebiorca’. Mozna byto wtedy zosta¢ co najwyzej
rzemiesInikiem i wigzato sie to ze zrobieniem uprawnien
i zdaniem egzaminu. Bogustaw Wypychewicz dopetnit tych
formalnosci. Wtedy rzucit prace ,na panstwowym” czyli
w Hucie Katowice, gdzie od poczatku meczyto go, ze niewiele
od niego wymagano. Nastepnie zaczat budowad zycie zawo-
dowe we wtasnej Firmie. Jak wspomina, bardzo chcieliz zong
by¢ niezalezni i wyrwac sie z marazmu, w jakim pograzone
byto wéwczas spoteczefstwo. Rodzina i znajomi mieli dla
niego mnostwo tzw. dobrych rad.

,Szczerze méwiac prawie wszyscy mi odradzali. Méwili: masz
pewna robote, a idziesz na niepewne, bo prywaciarzy sie tepi.
Tes¢ argumentowat: Bogdan, jak ty chcesz swéj zakiad
otworzy¢, jak nawet wodki nie pijesz. Bo to byty takie czasy, ze
bez butelki wddki nie dato sie niczego zatatwi¢" — tak za-
tozyciel ZPUE opowiada o poczatkach tego biznesu. Dzieki
swojemu usposobieniu wcale nie musiat nawigzywac relacji
przy alkoholu, robit to w inny sposéb — potrafit rozmawiaé
z ludZmi. Przeciez, argumentuje, dzisiaj tez mozna by péjs$¢
z partnerem biznesowym na popijawe, ale to nie wystarczy,
trzeba byé innowacyjnym.

Garaz

To byto bardzo mate pomieszczenie, ale oferowato wcale
nienajgorsze warunki jak na start. W garazu tescia byto ima-
dto, szlifierka, wtasnorecznie przez Bogustawa zrobiona spa-
warka, dobre o$wietlenie, a na zewnatrz do wykorzystania
podwarko, na ktérym mozna byto postawic jakies zadaszenie.
Nazwa: Zakfad Instalatorstwa Elektrycznego. | najpierw po-
myst na robienie instalacji elektrycznych w domkach jedno-
rodzinnych.

Przypadek sprawit, ze znajomy skontaktowat Bogustawa
z pewnym kierownikiem w Przedsiebiorstwie Robot Elektry-
cznych. Od niego sie zaczeto.

We Wtoszczowie powstawat budynek PZU i Zaktad Instala-
torstwa Elektrycznego dostat zlecenie na zrobienie tam insta-
lacji. Jednym z elementdw byty tablice elektryczne. Bogustaw
Wypychewicz zawsze robit wszystko po swojemu, nikogo nie
nasladowat, za to ciggle zmieniat i ulepszat. Skonstruowat

wiec w garazu rozdzielnice elektryczng wtasnego pomystu. 3
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Uzywany wtedy, ale trudno dostepny bakelit zastapit blacha.
Kiedy zamontowat wszystko na miejscu, wspomniany kie-
rownik zapytat go, gdzie kupit tablice. Kiedy ustyszat, ze
podwykonawca zrobit je sam, zaczat u niego zamawia¢
irekomendowac innym zaktadom. W ten sposéb garaz stat sie
zaktadem produkcyjnym, a klientéw zaczeto przybywac.

Czasy PRL-u, w ktérych cena i jako$¢ nie miaty znaczenia,
skoriczyty sie, ale zaréwno wtedy, jak i pdZniej, zatozyciel
Firmy, ktéra w swojej branzy osiggneta sukces, wypuszczatna
rynek konkurencyjne, wysokiej jakosci produkty. Wazne jest,
aby wyréb sie rozwijat — taka filozofie swojego biznesu
wyznaje do dzisiaj i dodaje, ze zarabianie pieniedzy nie byto
dlaniego celem samym w sobie. One miaty stuzy¢ wspieraniu
nieustannego rozwoju.

Recepta na sukces w biznesie

Koricowka lat 80. XX wieku. ,W tamtych czasach tatwiej byto
zdobyé¢ klienta, zatozy¢ zaktad rzemieslniczy, dopoki nie ktuto
sie systemu w oczy. Mozna sie byto czu¢ bezpieczniej niz
dzisiaj, bo otoczenie biznesowe nie byto tak agresywne, nie
byto tylu wymogdéw formalnych” - taka refleksje ma dzisiaj
Bogustaw Wypychewicz, pytany, kiedy byty korzystniejsze
warunki do zaktadania biznesu. Wtedy sam prowadzit fir-
mowg ksiegowos$é, kadry i ptace takze miescity sie w jego
domu, w tym samym pokoju, w ktérym spaty dzieci i toczyto
sie normalne, codzienne Zycie rodzinne.

Pierwszym samochodem rodzinnym byta zastawa 750, a fir-
mowe auto — oczywiscie popularny w tamtych czasach ,ma-
luch”, czyli fiat 126p.

Jednak polska rzeczywisto$¢ wygladata faktycznie jak
w filmach Barei. Wszystkiego na rynku brakowato, zycie byto

petne absurdéw i trzeba byto jakos sie do tego przystosowac.
Dzisiaj z kolei bardzo rozbudowana biurokracja i ogromne po-
trzeby kapitatowe sprawiaja, Ze nawet najmniejsza firmamusi
pewne sprawy oddac¢ w rece innych specjalistycznych firm.

Zaletg jest jednak fatwiejszy dostep do wiedzy na temat
zaktadania biznesu i produktu, jaki chce sie wprowadzi¢ na
rynek.

Bogustaw Wypychewicz szczerze przyznaje, ze nie ma jedno-
znacznej odpowiedzi na pytanie, czy zaktadanie nowego
biznesu byto tatwiejsze 35 lat temu czy obecnie. Nie dosta-
niemy tez od niego gotowej recepty na sukces. ,Trzeba sie
nastawi¢ na ciezka prace, zdolno$¢ do ponoszenia ryzyka
i zycia z nim na co dzied. Do tego trzeba mie¢ pomyst na
biznes, wiedze i fut szczescia. A wiec duzo jest tych czynni-
kéw, a przy tym odniesé sukces udaje sie jednemuna dziesiec”
- wylicza. On sam okre$la siebie jako osobe zdyscyplinowang
i pouktadang. Wspomina, jak przez kilka lat pracowat po16
godzin na dobe, ale od razu zaznacza, Ze to jego historia.
Dzisiaj to nie jest konieczne. Biznes wymaga wielu elemen-
téw, jednak nie wszystkie musza zaistnie¢ razem.

Mowi sie, ze kazdy sukces ma swojg cene. Czy wiec zatozyciel
ZPUE przez 35lat dynamicznego rozwoju Firmy ponidst jakie$
osobiste koszty? ,Jestem szczesciarzem. Nie moge wskazaé
ceny za sukces. Mam wspaniatg zone, rodzine, powodzenie
w biznesie, udato mi sie tez zrealizowaé swoje pasje. Wszys-
tko robitem z entuzjazmem” — odpowiada.

Oczekiwania od zycia? Bogustaw Wypychewicz formutuje je
krotko i zwieZle: \Wiecej czasu dla siebie, dla Rodziny. Zwie-
dzanie $wiata. | chciatbym jeszcze poobserwowac, jak dzieci
te firme rozwijajg".

Jedne z pierwszych urzadzen produkowanych przez ZPUE: rozdzielnica Sredniego napiecia M20 i stacja transformatorowa Mkkb
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Bogustaw Wypychewicz odebrat w tym Jubileuszowym Roku ZPUE,

Z rgk wiceministra Grzegorza Piechowiaka, wyjgtkowe wyroznienie.

To medal przyznany za Zastugi dla Rozwoju Gospodarki Rzeczypospolite] Polskie).
Honorowe odznaczenie jest zwiericzeniem ponad 35-letniej ciezkiej pracy,

docenieniem dgzenia do nieustannego rozwoju | pokonywania wielu przeszkod rynkowych.

Zatozyciel ZPUE udowodnit, ze we Wtoszczowie mogg powstawac produkty,
ktdre dzieki jakosci I innowacyjnosci cieszg sie uznaniem juz nie tylko na rynku
polskim, ale od dawna réwniez na europejskim i Swiatowym.

Wskazanie do nominacyi byfo inicjatywg wicemarszatkini wojewddztwa
Swietokrzyskiego Renaty Janik. 29
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/ Rodzina /

Matgorzata Wypychewicz,
spokoj, zyciowa madrosc

| rownowaga

Zona, mama, babcia, zatozycielka Fundacji ,Jestesmy Blisko”, dla pracownikéw Firmy
,Szefowa". Nie lubi méwié o sobie, woli dziataé. Jednak historia Firmy Rodzinnej,

jaka jest ZPUE, opowiedziana jej stowami, zaczyna od pierwszych zdan tetni¢ zyciem

I nabiera koloréw. Zza urzadzen, ktére Firma produkuje, wytaniajg sie ludzkie emocje,
dojrzewanie do zyciowych decyzji, ciezka praca oraz rado$¢ i nadzieje ludzi, ktdrzy ten
rodzinny biznes zbudowali od poczatku.

aturalnie, ze Matgorzata Wypychewicz doskonale

pamieta dzien, w ktérym zobaczyta swojego przy-

sztego meza. Poznali sie na lodowisku. Ona miata
wtedy 161at, on — 18. Przyjechat motocyklem, ktéry rzucat sie
W 0czy, nic wiec dziwnego, ze wszyscy zwracali na niego
uwage. Kto$ dla zabawy Sciagnat Matgorzacie czapke i rzucit
w jego kierunku. Poprosita go o oddanie i tak sie poznali.
Potem zabrat jg na przejazdzke motocyklem, w czasie ktorej
motocyklista nie zapanowat nad pojazdem i zaliczyli wyw-
rotke. Po miesigcu byli juz para. Tak, to byta mito$é od
pierwszego wejrzenia.

Mitos¢ silniejsza od przeciwnosci

Bogustaw uczyt sie wowczas w Kedzierzynie-Kozlu, a kontakt
telefoniczny w czasach ,ery przedkomérkowe]" oznaczat
zamawianie rozmowy na poczcie, czekanie na potgczenie, a
potem tylko krétka rozmowa, bo do kolejnych potaczen juz
stata kolejka. To byta tez epoka pisania listéw. Bogustaw
alfabetem Morse'a pisat na koniec ,Kocham Cie".

Po 5 latach znajomosci wzieli $lub, zeby zamieszkac razem.
To byty czasy, kiedy nie mieszkato sie przed slubem ,na
prébe”. Juz jako matzeristwo wyjechali na Slask. Kochali sie,
bylirazem, ale rzeczywisto$¢ nie bytarézowa. Wprowadzili sie
do mieszkania o niskim standardzie, bez tazienki, ze wspélng
toaletg na zewnatrz. W pracy trudno sie byto rozwijaé, dawaé
od siebie wiecej, wyrdzniac sie. To nie byto dobrze widziane.
Zdecydowali wiec, ze wrécg do Wioszczowy i zamieszkajg
w domu u rodzicéw Matgorzaty. Spodziewali sie pierwszego
dziecka i wiasnie wtedy zaczety sie rozmowy o otwarciu wta-
snego hiznesu.

Mysleli wowczas, ze Firma da im wolno$é i mozliwosé roz-
woju. To byfa perspektywa ich, mtodych, natomiast rodzice
widzieli gtéwnie minusy tej decyzji.



Firma sie obroni, a rodzine trzeba ocali¢

A potem zycie pokazato swojg codzienna twarz. Dwoje matych
dzieci, rozpoczeta budowa domu, maz wracat po pracy we
wiasnej juz Firmie zmeczony do granic mozliwosci, zasypiat
w ubraniu na kanapie. Nie mieli chwili czasu, zeby poby¢ tylko
we dwoje. Matgorzata Wypychewicz wspomina ten okres jako
trudny dla siebie, peten emocji, bo tez i rzeczywistos¢ okazata
sie inna, niz sobie wyobrazata. Miata 22 lata, kiedy urodzita sie
Kasia, rok pdzniej Michat, a to zmieniato priorytety i prze-
wartosciowywato punkt widzenia mtodej zony i matki. Dzisiaj,
z perspektywy czasu, wie, ze to byto przej$ciowe. Podoba jej sie
obecny model, w ktdrym matzonkowie dzielg sie obowigzkami,
a kobiety po urodzeniu dzieci szybko wracajg do pracy.

Firma rozwijata sie, maz coraz wiecej pracowat, az w koricu
Matgorzata zauwazyta u niego objawy przepracowania. Wy-
muszata wyjazdy na urlop catg rodzing, a tam po kilku dniach
Bogustaw miat objawy psychosomatyczne: goraczka, bol
gtowy, ogdlne zte samopoczucie. Wszystko mijato, kiedy po
lekarskiej diagnozie, stwierdzajacej brak choroby, mégt wrécic
do pracy. Wiedziata, Ze ten styl Zycia nie prowadzi do niczego
dobrego. Walczyta wiec o wspélny czas wolny, bedac prze-
konana, ze ma to sens. Konsekwentnie gromadzita rodzine na
wspdlnych obiadach, zeby raz dziennie spotkac sie przy stole,
porozmawiaé, postuchad siebie nawzajem, ztapa¢ réwnowage.
Maz sie dtugo opierat, ale w koricu coraz bardziej akceptowat,
ze dom i Rodzina sg réwnie wazne jak Firma.

Matgorzata wraz z dzie¢mi towarzyszyta mu w podrézach
stuzbowych, co wymagato duzych umiejetnosci logistycznych,
bo w tamtym czasie nie byto jednorazowych pieluch czy
gotowych zupek w stoiczkach. Przed potudniem Bogustaw
zafatwiat sprawy stuzbowe, a popotudnia Rodzina spedzata juz
razem.

Sukcesja — mtodo$¢ wspierana doswiadczeniem

W latach 90. ubiegtego wieku, kiedy obowigzki matki juz jej na
to pozwolity, Matgorzata Wypychewicz zostata dopisana w Kra-
jowym Rejestrze Sagdowym do dokumentéw ZPUE i dotgczyta
do zespotu. Byta niczym genius loci Firmy, zarzadzata spo-
tkaniami z klientami, prowadzita zebrania z pracownikami.
Potem rozwineta sie tradycja spotkan integracyjnych, wspél-
nego $wietowania i imprez dla dzieci pracownikéw. To wtasnie
oznacza, ze ZPUE jest Firma Rodzinna.

Wreszcie nadszedt moment, w ktérym przed decyzjg stanety
dzieciMatgorzatyiBogustawa. Rodzice chcieli, zeby corkai syn
sie okreslili co do sukcesji, ale tez by byli w zyciu szczesliwi. To
miatby¢ ich wybor. ,Firma sie obroni, a rodzine trzeba ocalic, bo
jestnajwazniejsza” - tak definiuje filozofie ich Zycia Matgorzata
Wypychewicz.

W sukcesji pomogta im osoba z zewnatrz, czyli Adrianna
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Lewandowska z Instytutu Biznesu Rodzinnego. ,Firmy w Pol-
sce s mtode, nie ma tu bizneséw rodzinnych, jak w Szwajcarii,
z kilkusetletnig tradycja. Dlatego ta pomoc byta nam po-
trzebna" — wyjasnia Matgorzata. Dzisiaj z pozycji osoby, ktéra
gruntownie przerobita lekcje Zycia, widzi warto$¢ w réw-
nowadze miedzypokoleniowej: mtodzi ludzie majg prawo
i powinni by¢ entuzjastycznie nastawieni do $wiata, prébowaé
swoich sit, a starsi dysponujac doswiadczeniem, moga
wspiera¢ mtodych radami i wskazdwkami.

Dla nich, rodzicow Katarzyny i Michata, sukcesja to nowa
sytuacja — patrzg z boku na to, jak dzieci zarzadzaja firma.
Refleksja Matgorzaty jest juz dojrzata — w biznesie niezbedna

jest mtoda, $wieza energia, dlatego postanowili z mezem zej$é
na drugi plan.

Jak widzi siebie?

Nie lubi méwié o sobie samej, woli dziataé. Uwaza sie za
kobiete spetniong, szczesliwg zone meza, ktdry jest jej
przyjacielem. Ma kochajgce dzieci, wnuczka Adasia i state
grono przyjaciot, na ktérych moze polegaé. Wyraza nadzieje, ze
i ona jest dobrg cérka i synowg dla obu mam - swojej i Bo-
gdana oraz przyjaciotkg dla ludzi wokdt, w Firmie.

Lubi sport, namietnie jeZzdzi na nartach i wtedy $piewa na caty
gtos, regularnie éwiczy, biega nawet na dystansach kilkunastu
kilometréw. Biegajg zreszta wspélnie z mezem i kiedy jest
gdzie$ stromy podbieg, to on jej pomaga. Tak, jak w zyciu. Tak,
jak w czasie jej choroby, ktérg przeszli razem.

Matgorzata Wypychewicz pytana o to, co, jej zdaniem, stoi za
sukcesem ZPUE, odpowiada: ,Ciezka praca, marzenia, ktére
chce sie zrealizowag, troche szczescia, ktéremu trzeba pomdc,
dobrzy ludzie dookota, przyjaciele i pomysine wiatry w zagle".
A kim jest dla niej Bogdan? Nie zastanawia sie dtugo nad
odpowiedzig: , Tytan pracy, cztowiek 0 ogromnym sercu, wspa-
niaty maz, ojciec i przyjaciel”.

L

ZPUE S.A. wspiera Fundacje ,Jestesmy Blisko”
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Michat Wypychewicz,
dojrzatosC w zyciu | biznesie

Kiedy Michat Wypychewicz siega pamiecig tak daleko, jak sie da, to opowiada o sobie
Jjako o przedszkolaku, ktérego rodzice zapytali, kim chciatby zostac, gdy dorosnie.
Odpowiedziat wtedy: ,wujkiem Piotrkiem”. Nikt wowczas nie dopytywat dlaczego.
Dzisiaj z pozycji osoby dorostej Prezes ZPUE wyjasnia tamtg perspektywe pieciolatka.
Wujek Piotrek, to Piotr Zawadzki, ktory byt w tamtym czasie zastepcq Bogustawa
Wypychewicza. Ambicjg matego Michata nie byto zajecie pozycji taty, bo ten wydawat
mu sie po prostu osobg nie do zastgpienia.

ata pracowat ponad granice ludzkich mozliwosci. Nie-

wielu przedsiebiorcow pracuje tak ciezko. Jednak

dzieci wtedy widziaty i rozumiaty te sytuacje inaczej
niz dorosli. Mama, Matgorzata, wiedziata, co trzeba robic,
kiedy tata wstawat od stotu i nagle zasypiat na podfodze.
Natomiast dla dwczesnego dziesieciolatka byto to trauma-
tyczne przezycie. Bat sie, ze tata zemdlat albo potrzebuje po-
mocy lekarza. Pamieta tez, jak przemeczony zasypiat w cza-
sie weekendowych spotkan ze znajomymi.

KatarzynaiMichat, rodzenstwo, ztoscili sie i mieli pretensje do
taty o to, ze nie ma dla nich czasu. Odczuwali tez jakis rodzaj
zazdrosci o firme, ktéra byta tak $cisle potaczona z Zzyciem
rodzinnym. To byty trudne uczucia, wspomina Michat Wypy-
chewicz.

Z czasem jednak coraz bardziej rozumiat, ze ma podobny do
taty charakter: jesli co$ jest dla niego frajda, to poswieca sie
temu bez reszty. W jego przypadku to byta wéwczas pitka
nozna. Jednoczesnie jako mfody, zbuntowany cztowiek miatz
dzisiejszego punktu widzenia idealne wyobrazenie o tym,
jakim on bedzie kiedys$ ojcem.

Dzisiaj jako dojrzata osobai lider zarzgdzajacy Firma Rodzin-
na zatrudniajgca blisko trzy tysigce pracownikéw rozumie, jak
trudno byto tacie w pierwszych latach jabudowac ijednoczes-
nie poswiecac czas rodzinie.

Rogata sukcesja

Obecny Prezes ZPUE nie od razu jednak przejat stery w Ro-
dzinnej Firmie. Owszem, byty z nig potaczone pierwsze lata
jego kariery zawodowej. Na poczatku poznawat przedsie-
biorstwo, pracujgc w pionie produkcji. PéZniej restruktury-
zowat przejeta przez ZPUE firme Stolbud. Ten czas wspomina
jako bardzo wymagajgce wyzwanie dla poczatkujgcego



menedzera. Tym bardziej, ze pojawity sie réznice w postrze-
ganiu Firmy przez niego i tate. Wtedy ich drogi sie najakis czas
rozeszty. Mtody menedzer wiedziat, Ze czas na wtasng $ciezke
i chciat sprawdzi¢, czym ona jest. Sprobowat wiec swoich sit
w duzej amerykaniskiej korporacji i matej firmie consultin-
gowej. Wreszcie otworzyt wtasng firme doradczg i jak mowi,
praca na swoim przyniosta mu mnéstwo satysfakcji. Biznes
zaczat na siebie zarabiaé. ,Udowodnitem sam sobie, ze moge
odnies¢ sukces niezaleznie od taty i Rodzinnej Firmy. Moje
ego zostato nakarmione i wtedy mogtem juz pomysleé, ze
jednak wroce do ZPUE" - tak dzisiaj widzi swojg decyzje.

Tymczasem Bogustaw Wypychewicz po przerwie wrécit na
stanowisko Prezesa Firmy i zachecit syna do przyjrzenia sie
rodzinnemu biznesowi z bliska. Wtedy Michat czut juz, ze stoi
twardo na ziemi, a to z kolei pozwolito mu na bardziej otwartg
dyskusje z tatg, bez wczesniejszej bezkompromisowej aser-
tywnosci.

Gdyby dzisiaj Michat Wypychewicz miat komus doradzac
w kwestii sukcesji, to na pewno nie podsuwatby tzw. ztotych
rad, bo kazdy taki proces jest inny. Sukces zalezy od nestora,
zaznacza, jesli on wierzy w przejecie firmy przez mtodsze
pokolenie, to sie uda. Ajeslinie maw nim takiego przekonania,
tonicz sukcesjinie wyjdzie. Z kolei sukcesor powinien znalezé
swojg droge, wiedzie¢, czego chce i byé zdecydowanym.
Wazne jest otoczenie, bo w duzych firmach ono takze po-
winno sukcesora zaakceptowaé, zeby byt osobg w petni
umocowang, a nie z nadania. ,Dla mnie kluczowym mo-
mentem w relacjach z tatg, od ktérego miatem przejaé za-

NA CZASIE

rzadzanie firmg, byto zdanie sobie sprawy, ze zawodowo nie
jestesmy na siebie skazani. Trzeba chcie¢, a nie musiec¢. To
zasadniczo zmienia spos6b postepowania” — konkluduje
Prezes Wypychewicz.

Co wybierze kolejne pokolenie?

Pytany o to, jak bedzie wygladata kolejna sukcesja, a wiec
przejecie Firmy przez syna Adasia, dzisiaj jeszcze pieciolatka,
Michat Wypychewicz odpowiada, Ze najpierw przez trzy
dekady Firma musi przetrwac i rozwingé sie. Teraz kluczowe
jest co$ innego: ,Moze nie powiem nic oryginalnego, ale dla
mnie najwazniejsze jest, jakim méj syn bedzie cztowiekiem.
Staramy sie z zong nauczy¢ go szacunku do ludzi, do pracy,
odpowiedzialno$ci zato, co robi. Ja zostatem tak wychowany
i jemu tez przekaze te filozofie, Ze na dobrobyt trzeba
zapracowac. Myslac o sukcesji i moim synu, w gtebi serca
chciatbym, zeby sie na nig kiedy$ zdecydowat, ale z drugiej
strony rozum mi mowi, Ze on ma prawo budowac wokét siebie
taki $wiat, jaki jemu bedzie odpowiadat".

Pytanie o to, kim jest dla niego senior Rodziny Wypychewicz,
syn Michat oraz Prezes Firmy Rodzinnej ZPUE ocenia jako
proste i trudne jednoczesnie: ,Jest osobg, ktéra wywarta
najwiekszy wptyw namoje doroste zycie. Moge powiedzie¢, ze
mama jest przystanig, a tata morzem. Przez lata byt moim
mentorem, a teraz nadal jest wysoko zawieszong poprzeczka.
Caty czas staram sie go zrozumieé, bo jest ztozong osobo-
woscig, cho¢ tego moze na zewnatrz w codziennych kon-
taktach nie widag".
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NOPrzez

Katarzyna Wypychewicz
biznes stara sie

wptywac na srodowisko

Katarzyna Wypychewicz to Redaktorka Naczelna portalu i pisma e-magazyny.pl,
Dyrektorka Dziatu e-commerce w ZPUE | Cztonkini Rady Nadzorczej tej Firmy.
Kiedys chciata by¢ weterynarka, dzi$ pracuje w branzy elektroenergetycznej i wierzy,

ze OZE pomoga zmieni¢ $wiat na lepszy.

ymagajaca skupienia na jednej dziedzinie wetery-

naria nie byta jednak dla niej, bo interesowato ja

kilka bardzo réznorodnych dziedzin. Rodzice da-
wali jej i bratu dowolno$¢, pozwalali szuka¢ swojej drogi.
Sprzyjata temu atmosfera domu rodzinnego, w ktérym nie
byto stereotypowego wttaczania w role. Swiat zawsze intere-
sowat Katarzyne, ale gdy podrézowata z rodzicami, jeszcze
tak w petni wtedy sie nim nie cieszyta.

Dom rodzinny opuscita jako nastolatka. Po uzgodnieniu
z rodzicami zaczeta nauke w jednym z najlepszych krakow-

skich licedw. Kazdego dnia jednak zdzwaniali sie z rodzicami
o ustalonej godzinie, by potwierdzi¢, czy wszystko u nigj
dobrze. V LO to byta otwarta i tolerancyjna szkota, w ktérej
mozna sie byto swobodnie rozwijaé. Ten czas jg uksztattowat
i kiedy po maturze zdecydowata sie wyjecha¢ do Indii, zeby
pracowaé w organizacjach pozarzadowych, to nie bata sie
dalekiej podrdzy i wiedziata, ze sobie poradzi. Nie obawiali sie
0 nig takze rodzice, cho¢ nie byt to jeszcze czas popularnosci
telefonéw komdrkowych i swobodnego dostepu do internetu,
ktory utatwiatby komunikacje.

Potem Katarzyna pojechata na studia do Anglii, nie planujac
zostaé tam na state, ale losy potoczyty sie inaczej i teraz to jej
druga ojczyzna. Londyn jest miastem na wskro$ kosmopoli-

tycznym i to jej sie w stolicy Wielkiej Brytanii bardzo podoba.
Jakie cechy odziedziczyta po rodzicach?

Z mama, Matgorzata Wypychewicz taczy jg otwarto$¢ na
Swiat, ciekawos¢ i pasja do podrézowania. Teraz tez obie
pracuja w organizacjach pozarzadowych. Katarzyna koncen-
truje sie na prawach zwierzat, a mama Matgorzata jest zato-
zycielkg Fundacji ,Jestesmy Blisko". Réznice? Matgorzata
Wypychewicz jest jednak osobg bardziej relacyjng, mowi
0 mamie corka. Ma wielu znajomych, czesto spedza czas
zZ przyjaciétmi. Katarzyna ma bardziej introwertyczna nature.

Tata, Bogustaw Wypychewicz w jej wspomnieniach z dziecin-
stwa pozostat przede wszystkim tatg poswiecajgcym czas na
budowanie Firmy. Jednocze$nie wspomina, ze uprawiali ra-
zem sport, zabierat jg i brata na karate. Katarzyne intereso-
wato wspolne majsterkowanie, mate przerébki techniczne
wdomu. I'tak zostato do teraz- lubig obydwoje optymalizowaé
i ulepszac rzeczy oraz procesy. Zwierzeta to tez byt temat,
ktory taczyt zatozyciela ZPUE z corka. Przygarniali bezdomne
psy, ktérym potem trzeba byto poswieci¢ duzo pracy i za-
interesowania.



0d lat zaangazowana w budowanie dobrostanu zwierzat
Sukcesja wymagata czasu

To nie byta jedna rodzinna rozmowa, w ktdrej ustalono, ze
KatarzynaiMichat bedg zarzadzaé Firma. Sam proces sukcesji
nie jest linearny. Dzieci Matgorzaty i Bogustawa potrzebowaty
go przepracowac. Pomagata w tym rodzinie Adrianna Lewand-
owska z Instytutu Firm Rodzinnych.

Katarzyna pracowata w kilku krajach, m.in. w Indiach i Belgii.
W czasie, gdy Rodzina zaczeta wiecej rozmawiac o sukcesji,
byta programistka w londyAskim startupie zajmujgcym sie
e-commerce. Kiedy brat Michat, ktdry przejat stery w Rodzinnej
Firmie, zaproponowat, zeby stworzy¢ portal o magazynowaniu
energii, zabrata sie za to w wolnym czasie po pracy. Wtedy od
kilku lat byta juz cztonkinia rady nadzorczej ZPUE S.A. i coraz
bardziej interesowato ja, co dzieje sie w Rodzinnej Firmie.

Kolejnym wspdlnym pomystem, na jaki wpadli z bratem, byto
uruchomienie w firmie dziatu e-commerce i sprzedaz domo-
wych magazynéw energii oraz stacji tadowania. Od roku
Katarzyna kieruje jego pracami juz na peten etat.

Zaangazowana w zréwnowazony rozwoj

Katarzyna Wypychewicz, majac wieloletnie do$wiadczenie
w organizacjach pozarzadowych, bedac od lat zaangazowana
w idee zréwnowazonego rozwoju i budowania dobrostanu
zwierzat, uwaza, ze nie ma jednej recepty, jak ,naprawi¢" Swiat.

NA CZASIE

Przyznaje jednak, ze Swiat mimo wszystko sie zmienia i rosnie
Swiadomos$¢ ludzka w kwestii praw czy potrzeb zwierzat.
Zmiany idg wiec, jej zdaniem, w dobrg strone.

Weganka pracujgca na rzecz poprawy kondycji Srodowiska
naturalnego zwigzana z branza elektroenergetyczna? Oczywis-
cie, ze tak! Juz ponad 30% produkcji ZPUE jest przeznaczone
dla sektora odnawialnych Zrédet energii, co pomaga spowolni¢
ocieplenie klimatu. Zielona transformacja to takze magazyny
energii, ktérych producentem jest Firma Rodziny Wypyche-
wicz. A do tego stacje tadowania samochoddw elektrycznych.

Nie bez znaczenia jest tez misja spoteczna Katarzyny, ktéra
promuje kobiety w branzach technicznych. Podkresla, Ze ciggle
jest ich tam zbyt mato, a ona chce je zacheci¢ do pracy
w zawodach zwigzanych z technologiami. Uwaza, ze bedzie to
korzystne dla catego spoteczenistwa. Przy tym w samej branzy
elektroenergetycznej duzo sie obecnie zmienia, wiec praca tam
moze by¢ naprawde ciekawa i rozwojowa.

Dla mnie zawsze wazne byty zwierzeta i ochrona Srodowiska.
Dlatego od lat jestem weganka i angazuje sie w prace dla
organizacji chronigcych prawa zwierzat. Chce dotozyé swojg
cegietke, zeby zmienia¢ $wiat na lepszy. A w kontekscie
kryzysu klimatycznego, OZE i ich rozwdj sg dla naszej planety
kluczowe. — wyjasnia Katarzyna Wypychewicz i dodaje, ze na
tyle duza organizacja, jak ich Firma Rodzinna daje jej mozli-
wosc¢, by zrobi¢ co$ pozytecznego dla $wiata.
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Plotr Zawadzki, realista,
Ktory byt zastepcg wizjonera

Zyciem czasem kierujg przypadki i to byto wiasnie takie przypadkowe spotkanie.

Piotr byt kierownikiem warsztatu w firmie, do ktorej pewnego dnia przyjechat niebieskim
tarpanem Bogustaw Wypychewicz. Rozmawiali chwile na parkingu i dos¢ szybko padta
propozycja: ,Przyjdz do mnie!”. Piotr uznat, ze w jego zyciu to dobry moment na zmiane
pracy | przeniost sie do rozwijajgcej skrzydta Firmy. | to pomimo ze on, wczesniej kierownik,

musiat zacza¢ od pracy fizycznej.

iotr Zawadzki do dzisiaj pamieta, jak Firma zmieniata

swojg lokalizacje i na ulice Wschodnig we Wtosz-

czowie trzeba byto doprowadzié zasilanie. Kopat wiec
zinnymi pracownikami réw pod kabel. Przechodzita tamtedy
mama jego kolegi i z politowaniem zapytata: to juz dla ciebie
nie ma innej roboty? Odpowiedziat, Ze to robota jak kazda
inna.

Takie byty poczatki - trzeba byto robi¢ wszystko. Do tego
samemu stworzy¢ narzedzia pracy: spawarke czy gietarke.
Piotr Zawadzki zauwaza zartem, ze niektérzy z firmy co$
Wynosza, a on przynosit. Na poczatku uzywana tam byta jego
prywatna spawarka, wiertarka czy ciggnik.

Zaczynat w Zaktadzie Instalatorstwa Elektrycznego jako
Slusarz, potem objat stanowisko kierownicze i wreszcie

dyrektorskie. Miat juz za sobg zdobyte wczesniej doswiad-
czenie w kierowaniu ludZmi, a szef nieustannie podrézowat
w stuzbowych sprawach, wiec na miejscu kto$ musiat go
zastepowad. Piotr Zawadzki byt, zdaniem szefa, odpowiednig
do tego osoba.

Realista w zderzeniu z wizjonerem

W odlegtej pamieci Piotra Zawadzkiego pozostat obraz zmon-
tazu instalacji odgromowej na budynku wtoszczowskiej
szkoty podstawowej: ,Wtedy Bogdan bardzo mi zaimpono-
wat. Byt szefem, a osobiscie wisiatnalinie alpinistycznejisam
wykonywat te prace, my mu asystowalismy”.

Bogustaw Wypychewicz czasem uznawat Piotra za hamulco-
wego niektérych wdrozen. On sam ttumaczy to tak, ze uwaza
siebie za realiste, a Bogustawa miat wéwczas za marzyciela,
ktory jednak okazat sie wizjonerem. Zdarzato sie jednak, ze
dziatat jak przystato na modernizatora z wyczuciem rynku,
kiedy to zaangazowat sie w projekt stacji transformatorowych
w obudowach betonowych, co do ktdrych szef byt na po-
czatku sceptyczny. Zapotrzebowanie na te urzadzenia zwery-
fikowato watpliwosci.

,Bogdan jest typem przedsiebiorczego i wybiegajacego
w przysztos¢ innowatora, to nie podlega dyskusji. Od
poczatku srodki inwestowat w produkcje. Kto inny moze by te
pienigdze przejadt czy przepit. Zdarzyto sie, ze raz musiat
pozyczyé, zeby ludziom zaptaci¢, bo nie mdgt dopusci¢ do
tego, zeby wyptaty nie byto na czas. Uczciwo$¢, to jego bardzo
wazna cecha” — podkresla.

Wspomnien czar

7 tamtej pierwszej grupy pracownikéw pozostat tylko Piotr
Zawadzki. W latach 90. tworzyt sie juz nowy zespot.

Czasu pracy sie wtedy, na poczatku, nie liczyto, wspomina.
Wszyscy byli bardzo zaangazowani. Kiedy trzeba byto wtas-



nym samochodem pojecha¢ w sprawach stuzbowych, to sie
jechato. Trzeba byto w nocy przyjsé¢ do pracy, to sie przy-
chodzito.

W pamieci utkwito mu pierwsze spotkanie integracyjne, czyli
zabawa karnawatowa w domu kultury, na poczatku lat 90.
Chodzi o szczegét zwigzany z frekwencja. W Zaktadzie
Instalatorstwa Elektrycznego pracowato wéwczas 27 0séb,
a na tej imprezie pojawito sie 25 par. Ludzie utozsamiali sie
z Firma i dlatego przyprowadzili swoje ,drugie potdwki”. Byto
bardzo wesoto, miedzy innymi dlatego, Ze szef, ktéry ma
poczucie humoru, ubrat wtedy maske, jak ja opisuje Piotr,
,Szkaradnej osoby". Podobno bardzo baty sie jej kobiety.

Wspomina tez telewizor, ktdry szef jako majsterkowicz zrobit
sam. Potem dostat go Piotr, a nastepnie przekazat kolejnej
osobie. Nikt nie zauwazyt nawet, ze to domowa robota,
telewizor wygladat jak ze sklepu.

/ Prekursorzy /
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Na wszystkich przychodzi czas

Za swoj najwiekszy sukces Piotr Zawadzki uwaza opraco-
wanie i wdrozenie w 2005 roku, a nastepnie administrowanie
programem zintegrowanego zarzadzania Firma. Znat bo-
wiem dobrze organizacje, byt dyrektorem produkcji, wiec byto
to zadanie jakby stworzone dla niego. Wszystko jednak ma
swoj koniec, zauwaza. ,Na wszystkich przychodzi czas,
nastepuje zmiana warty. Dwa lata temu odszedtem na
emeryture. ZPUE to byt kawatek mojego zycia'".

Do dzisiaj ma kontakt z szefem, Bogustawem Wypychewi-
czem. Spotykaja sie na kawie, rozmawiaja.

Kiedy odchodzit, dostat statg przepustke i teraz moze wjez-
dzac na teren zakfadu, kiedy chce i czym chce. Pozwala mu to
na ciggte utrzymywanie wiezi z dawnym miejscem pracy,
z ktérym byt zwigzany ponad 30 lat.

Krzysztot Jamrodz,
ojny du
ce

ch
07653

)

Do Zaktadu Instalatorstwa Elektrycznego obecny Wiceprezes ZPUE | Dyrektor Handlowy
trafit z polecenia swojego kolegi, z ktérym wczesniej pracowali w innej firmie.

Po pierwszej rozmowie z wtascicielem rozwijajgcego sie wtasnie hiznesu Krzysztof
doszedt do wniosku, ze to wtasnie chce robi¢. | zostat az do dzisiaj.

e Stefanem Gawronem pracowali wspdlnie w Zakta-

dzie Innowacji przy 6wczesnym Przedsiebiorstwie Bu-

downictwa Rolniczego. Stefan jako pierwszy zde-
cydowat sie przenies¢ do ZIE, ktdry zatozyt Bogustaw Wypy-
chewicz. Po kilku miesigcach takze Krzysztof Jamrdz dostat
propozycje zatrudnienia w ZIE.

Zaktad Instalatorstwa Elektrycznego miescit sie wowczas
w garazu, ale juz nie u teScia Bogustawa Wypychewicza, tylko
w jego wiasnym domu przy ulicy Wschodniej.

Pierwsze spotkanie byto do$¢ humorystyczne, poniewaz Ste-
fan Gawron tak zarekomendowat swojego kolege szefowi
firmy:,Nie pije alkoholu, ale jeslinawet, to w ilosci takiej, ktéra
ci nie bedzie przeszkadzac".
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To byty wyjatkowe czasy!

Krzysztof Jamréz nie szukat akceptacji rodziny dla swojej
decyzji, w ogdle z nikim o tym nie rozmawiat. Od poczatku byt
zdecydowany i wiedziat, czego chce. Zawsze byt typem
niespokojnego ducha i nie lubit robi¢ sztampowych rzeczy.
Pierwsza rozmowa z Bogustawem byta kluczowa i oczy-
wistym stafo sie, ze chce dla niego pracowac.

W tamtych czasach cechowat nas ogromny optymizm i en-
tuzjazm, wspomina. Wszystko byto tworzone od zera, wiec nie
byto podziatu rél, stanowisk, departamentéw. Kazdy robit, co
potrafit i w zaleznosci od zapotrzebowania, a kazdy maty
sukces byt duzym krokiem do przodu. , To, gdzie dzi$ jestesmy,
potwierdza tylko, ze w historii ZPUE wiecej byto zdarzen
pozytywnych niz negatywnych” - podsumowuje.

Z 35 lat istnienia Firmy dyrektor Jamrdz pamieta gtéwnie do-
bre i radosne chwile, bo nawet jesli byty problemy i trudnosci,
to jednak efekty radzenia sobie z wyzwaniami mierzone byty
sukcesem. Takim jak pierwsza rozdzielnica przemystowa
niskiego napiecia, ktéra byta tak duza, ze nie zmiescitaby sie
po ztozeniu w garazu. Spawano jg wiec na podworku pod
zadaszeniem z folii, bo tamto lato byto bardzo deszczowe. Do
dzisiaj skonstruowane przez nich urzgdzenie pracuje w wo-
dociggach miejskich we Wtoszczowie, zasilajgc pompe
dostarczajgcg wode mieszkaricom.

Wszyscy chcieliwdwczas udowodnié sobie, Ze potrafig zrobi¢
co$ z niczego. To na koricu byta ogromna satysfakcja.
W tamtym czasie prototyp jednoczesnie byt egzemplarzem
sprzedazowym, a z biegiem czasu chociaz Firma dopraco-
wata sie produkcji powtarzalnych elementdw, to jednak z nich
buduje sie urzadzenia niepowtarzalne, dostosowane do
potrzeb klienta.

Na historie mtodego Krzysztofa ztozyta sie pasja moto-
ryzacyjna i majsterkowanie. Lubit i potrafit radzi¢ sobie
w czasach, gdy trzeba byto byé pomystowym i co$ zrobi¢

pomimo ze na rynku brakowato niemal wszystkiego. Nie
mozna byto wéwczas tak po prostu kupi¢ sprzetu nagtasnia-
jacego, wiec zrobit go sam. Zbudowat wzmacniacz, kolumny,
iluminacje $wietlng i w swojej miejscowosci oraz w okolicy
organizowat dyskoteki.

Kim jest dla mnie Szef?

Bogustaw Wypychewicz widziany oczyma Krzysztofa Jamro-
za, to szef wymagajacy, a jednocze$nie motywujacy do
rozwoju, innowacyjnego myslenia i wdrazania nowych
rozwigzan.

Pytany o tajemnice jego dokonan i dorobku dzisiejszy wice-
prezes ZPUE opowiada o wyjgtkowych cechach charakteru
zatozyciela tej Firmy. Jest pozytywnie nastawiony do $wiata,
niesamowicie pracowity, wymagajacy od siebie. Gromadzi
wokdt siebie osoby o podobnych cechach, a wiec szansa na
sukcesrosnie. To osoba otwartai ciepta, co pozwalabudowac
relacje na zasadzie osobistego zaufania, a wiec inne niz wyta
cznie oficjalne i stuzbowe.

W Firmie uwaza sie Dyrektora Krzysztofa Jamroza za bardzo
pracowitg osobe. Tojego cecha wspdlna z szefem. Czy jednak
jest to dzisiaj gwarancjg zawodowego i biznesowego
sukcesu? ,Moim zdaniem nie da sie osiggna¢ sukcesu bez
petnego zaangazowania, ale pracowito$¢ nie jest jedyna
cechg, decydujgca o nim. Potrzeba tez troche szczescia.
Jednak nieustanny rozwaj, uczenie sie i obserwacja sg niez-
bedne. Tak wtasnie pracujgc w ZPUE, przy braku wéwczas
odpowiednich kierunkéw na uczelniach, obserwujac realiza-
cje na zachodzie Europy, stworzylismy z sukcesem wtasng
technologie” — tak widzi droge do powodzenia kluczowych
przedsiewzie¢ Wiceprezes Zarzadu ZPUE.

Na pytanie o to, kim jest dla niego Bogustaw Wypychewicz,
Krzysztof Jamréz odpowiada krétko i zdecydowanie: ,Sze-
fem, azdrugiej strony —ito nie jest za mocne stowo — przyja-
cielem, ktérego bardzo cenie. Te dwa okreslenia sg wiasciwe”.
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Stanistaw Tobore
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Stanistaw Toborek, Dyrektor Departamentu Sprzedazy Krajowej, jest jedna

z najdtuzej pracujgcych 0sob w organizacji. Jego opowiesc jest wciggajaca, jak saga
o wydarzeniach, ktére zbudowaty potege ZPUE. Posiada ogromne prywatne archiwum
zdje¢ dokumentujacych rozwoj Firmy i zycie towarzyskie jej pracownikéw, w ktérym

splataty sie sfery: zawodowa i prywatna.

Kolega ze szkolnej tawy

Z Bogdanem czuje sie bardzo zwigzany, bo dla niego to przede
wszystkim kolega z klasy. Spotkali sie pod koniec podsta-
wowki. Potem rozjechali i zobaczyli znowu po dwdch latach.
Kazdy z nich miat juz wtedy dziewczyne. Coraz lepiej sie
poznawali, zaprzyjaznili. Nawet swoje zwigzki matzenskie
zawarli w podobnym czasie — najpierw Bogustaw, a miesigc
pézniej ozenit sie Stanistaw. Obydwie rodziny spedzaty ze
sobg duzo czasu. Dzieci chodzity razem na basen, wyjezdzaty
na kolonie.

Petne zaangazowania lata 90. XX w.

Stanistaw dofgczyt do Firmy w 1992 roku. Te poczatki na ulicy
Jedrzejowskiej we Wioszczowie wspomina z sentymentem.

Na p6t etatu pracowata wtedy u nich pani Kazia. Zajmowata
sie rachunkowoscig i przychodzita do Firmy raz w tygodniu,
zeby ksiegowaé. Na co dzien pracowata gdzie$ indziej.

Nie byto wtedy nikogo wynajetego do sprzatania, bo praco-
wnicy robili to sami. A do tego na biuro sktadat sie zaledwie
jeden pokéj, aw nim jeden stét, przy ktérym siedzieli wszyscy
stanowigcy trzon kadry technicznej. Stanistaw Toborek wy-
licza: Dariusz Gorski (nadal pracuje w ZPUE), Dariusz Grabiec
(pseudonim ,Maty", takze zatrudniony), obecny wiceprezes
ZPUE Krzysztof Jamréz, Tomasz Stepieri (vel Stru$ Pedzi-
wiatr, pracuje nadal) oraz obecnie emeryci: Bogdan Stowik
(nazywany kiedy$ Szogunem) i Piotr Zawadzki, a Ryszard
Suligajuz jakis czas temu zmienit miejsce pracy. No, i on, czyli
razem siedem 0s6b.

Tobyty czasy, kiedy pracowato sie sze$¢ dniw tygodniu, wolna
byta tylko niedziela. Od godziny 6 rano, czasem do 18. Dzisiaj
trudno to sobie wyobrazi¢. Stanistaw wspomina, ze mieli na
koncie po 260 roboczogodzin miesiecznie. Nikt nie odbijat
karty zegarowej, funkcjonowata kolezeriska umowa. Zaanga-
zowanie ludzi byto ogromne, wspomina. Identyfikowano sie
zFirma, zjejwartosciamiiliderem-Bogustawem. Zwracali sie
do niego po imieniu albo per ,szefie".

Szef jako pierwszy jezdzit prawdziwg limuzyna. To byta Maz-
da! Pracownikéw osobiscie wozit tym samochodem do $lubu,
ale najpierw obowigzkowo trzeba byto zajechaé do Firmy na
toast.

Slub, ale najpierw wizyta w firmie i toast

ZPUE S.A. wspiera Fundacje ,Jestesmy Blisko” m
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Myslenie innowacyjne ponad wszystko

Firma caty czas sie rozwijata, przyjmowano coraz wiecej ludzi
z wyzszym wyksztatceniem. Po studiach byt wtedy na przyktad
Tomasz Stepien, ktéry przyniést do Firmy na poczatku lat 90.
pierwszy komputer.

Jednakze wszystkich w innowacyjnym mysleniu zawsze
wyprzedzat szef. To on rzucat wyzwania. Nie byto dla niego
rzeczy niemozliwych. Stanistaw poréwnuje go do Steve'a
Jobsa, ktdry na watpliwosci typu ,nie damy rady”, odpowiadat:
,gdybysmy tak mysleli, to klepaliby$my biede”. Stanistaw
Toborek doskonale pamieta, kiedy na $wiatowym rynku
pojawity sie rozdzielnice z gazem SF,, to byta absolutna no-
wos¢. On sam dostat zadanie kupienia gdzie$ tego gazu.
Zachodzitw gtowe, jak sie z tego wywigzaé, ale stanat na glowie
i znalazt jedng butle, ktdrg dostarczyt do Firmy.

Przy takim podejsciu lidera Firma rozwijata sie dynamicznie,
tworzyta nowe produkty, potem byto wejscie na gietde, ekspan-
sja na rynki zagraniczne, inauguracja nowych technologii.
Innowacyjne myslenie, w opinii Stanistawa, przejat po ojcu
Michat Wypychewicz, obecny Prezes Zarzadu ZPUE, ktéry tez
jako lider wyprzedza i kreuje trendy w branzy. To obecnie

/ Prekursorzy /

produkcja wielkoskalowych magazynéw enerqgii i stacji
tadowania samochodéw elektrycznych.

Nie tylko technologia, ale i rozw6j spoteczny

W ZPUE od poczatku jej istnienia oprécz ambicji techni-
cznych cenione byty tez relacje miedzyludzkie, podkresla
Stanistaw Toborek. Eventy, pikniki, wystepy kabaretéw.
Pracownicy lubig bawi¢ sie na takich imprezach, a co wazne,
dzieki nim zafoga sie integruje.

Za bardzo wazny moment Stanistaw uwaza powstanie
z inicjatywy Matgorzaty Wypychewicz Fundacji ,Jestesmy
Blisko", w ktdrej zasiada jako Przewodniczacy Rady Fundacji.

Tzw. starakadra duzo Firmie zawdziecza, ale chociaz historie
trzeba pamietac, to nie mozna nig caty czas zy¢, podkresla.
Nasza marka jest dzisiaj zauwazana i doceniana w Polsce,
Europie, a nawet na $wiecie.

Refleksja, jaka podzielit sie z nami Stanistaw Toborek na
jubileusz 35-lecia ZPUE, brzmi: ,Patrzymy w przysztosé
optymistycznie i jednoczesnie z pokora. Firma ma mocng
pozycje rynkowa, ale ciggle musimy sie rozwija¢ i tworzy¢
oferte, ktéra bedzie konkurencyjna’.

Jedno spotkanie

7 Szef
70Stat

Dzisiaj pracuje w ZPUE na stanowisku
Dyrektora ds. Zarzadzania Jakoscig i Serwisu

em |

oraz jest Petnomocnikiem Prezesa ds. Techniki.

Co spowodowato, ze Tomasz Stepien
trzy dekady temu, ukoriczywszy studia,
rozpoczat prace wtasnie w ZPUE?

yrektor Stepier dobrze pamieta tamten czas. Pracowat
wtedy w hurtowni elektrotechnicznej, gdzie zajmowat
sie szkoleniami na temat wchodzacych wéwezas na
rynek wytgcznikéw réznicowopradowych. Jeden z klientow,
zatrudniony w dziale zaopatrzenia dwczesnego ZPUE, prze-
kazat mtodemu Tomaszowi informacje o tym, ze woszczowska
firma szuka inzynieréw po studiach elektrotechnicznych.

Tomasz Stepiert umdwit sie wiec na spotkanie i przyjechat do

'omasz Steplen
w ZPUE



Firmy. Po przedsiebiorstwie oprowadzit go sam wiasciciel i to
na mtodym chfopaku zrobito wtedy najwieksze wrazenie.
Zaimponowata mu ogromna wiedza Bogustawa Wypyche-
wicza o urzadzeniach, ktére Firma wtedy produkowata. To
znamienne spotkanie zakofczyto sie propozycja: ,Mozesz
pracowac od jutra”.

Dla Tomasza Stepnia tamto spotkanie byto jak wygrana na
loterii. Bardzo chciat pracowac w swoim zawodzie jako inzynier
elektryk, co nie udato sie wielu jego kolegom ze studidw.
A tworzenie nowych urzadzen elektroenergetycznych byto
intrygujace i petne wyzwan.

Pierwszy komputer

Swoj pierwszy komputer Tomasz Stepier kupit z pieniedzy
zaoszczedzonych w czasie wakacyjnej studenckiej pracy. To
byt najnowszy model IBM. Najpierw pisat na nim teksty,
przygotowujac prace magisterskg. W ZPUE okazat sie po-
mocny w robieniu rysunkéw, tworzeniu kart katalogowych na
targi czy uzywaniu dzisiejszych funkeji CTRL + C i CTRL + V.
Swiezo upieczony inzynier wigkszo$¢ czasu zaczat spedzad
w pracy, dlatego przeniést tam z domu komputer, ktéry Firma
od niego dzierzawita.

Innowacje to podstawa

Inicjatorem wszelkich innowacyjnych urzadzer i rozwigzan
w Firmie byt jej szef. Bogustaw Wypychewicz uczyt wszystkich,
jak obstugiwa¢ faks czy pojawiajace sie na rynku telefony
komarkowe. Zainspirowat on takze swoich ludzi do zakupu
pierwszych cyfrowych maszyn — gietarki i wykrawarki.

Dyrektor Tomasz Stepien wspomina, ze w ZPUE od zawsze byta
wazna wspétpraca, ludzie pomagali sobie, dzielili sie wiedza.
Panowata niepowtarzalna atmosfera, skrzyt sie dowcip. Wspo-
mina, ze kiedy pewnego deszczowego dnia nie mdg odjechact

Pierwszy komputer w ZPUE

NA CZASIE

Tomasz Stepieri i Stanistaw Toborek

,maluchem” z pracy, bo przemokty w nim przewody, wtedy szef
podpowiedziat i pomdgt wysuszyé je suszarka.

7 checig przychodzito sie do pracy, ale niektérzy bywali
sceptyczni co do nowych pomystow szefa, na przyktad wpro-
wadzenie rozdzielnic w izolacji SF, stanowito jedno z takich
wyzwan. Niemniej jednak wszyscy chcieli pokaza¢, ze mogg
zrobi¢ co$ nowego, ze dadzg rade tu w matej miejscowosci, na
prowincji.

Tomasz Stepien z perspektywy lat widzi to tak, ze nie byto
wtedy za duzo czasu na watpliwosci. Firma szybko sie
rozwijata, pojawiaty sie nowe wyzwania, klienci sktadali
zamowienia. Polska weszta do Unii Europejskiej, tworzyty sie
mozliwosci wyjazdéw na targi miedzynarodowe. Przed ZPUE
$wiatowe rynki stanety otworem.

Kim jest Szef?

Szef to osoba wymagajaca przede wszystkim dla samego
siebie i trudno go doscignaé. Budzi szacunek, ale nie stwarza
dystansu. Potrafi stucha¢. Konsekwentnie dazy do celu, uczac
sie coraz to nowych rzeczy z réznych dziedzin. Inspiruje i az
chce sie go nasladowac. Tak o Bogustawie Wypychewiczy,
zatozycielu ZPUE, mowi dyrektor Tomasz Stepien. Dla niego to
postaé niezwykle charyzmatyczna, tgczgca cechy szefa i ojca,
bo od lat pracownicy powierzali mu tez sprawy prywatne.
Dzisiaj, po przeprowadzeniu sukcesji, role Szefa w ZPUE
Tomasz okresla jako mentora obserwujacego organizacje
7 lotu ptaka, wizjonera inspirujgcego do poszukiwania nowych
kierunkéw w branzy elektroenergetycznej.
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profesjona
w meskie

Matgorzata Pakosz,
jonalistka
oranzy

Matgorzata Pakosz jak na specjalistke z branzy elektroenergetycznej przystato, jest osobg petng
pozytywnej energii. W oczach ma co$ wesotego i przyjaznego, usmiecha sie i jest pewna siebie.
W ZPUE petni funkcje Dyrektora Departamentu Planowania i Logistyki Wydziatowe].

Ukonczyta marketing na Politechnice Czestochowskiej. Z Firmg jest zwigzana od poczatku
swojej kariery, a prace w ZPUE zaczeta jako asystentka Zarzadu. Jednak na poczatku swojej
drogi zawodowe] nie miata pojecia, jak utozy sie jej Sciezka zawodowa oraz ze w przysztosci
zostanie dyrektorem pionu, ktory tradycyjnie jest domeng 0séb z wyksztatceniem technicznym

ierwsze wazne zmiany pojawity sie po roku pracy

w sekretariacie. Otrzymata od dyrektora finansowego

propozycje przejscia do Dziatu Realizacji Zamdwien.
Byta petna zapatu, ale poczatkowo zmiana przyniosta rozcza-
rowanie. I nie chodzito tylko o postawe kolegdw oczekujacych,
Ze jako jedyna kobieta bedzie robita im kawe. Poradzita sobie
bardzo szybko z tego typu sugestiami — asertywnie zapropo-
nowata, ze beda sobie te kawe parzyli na zmiane. Relacje ze
wspdtpracownikami utozyty sie pozytywnie i szybko. Rozcza-
rowanie natomiast dotyczyto obowiazkdw, jakie przydzielit jej
kierownik, ktéry poczatkowo zlecit jej prace administracyjna.

Tymczasem Matgorzata miata bardzo sprecyzowane ocze-
kiwania co do pracy w tym dziale — chciata koordynowaé
i kontrolowaé zamdwienia i z wtasciwg sobie determinacjg
szybko udowodnita, Ze to potrafi!

W DRZ spedzita 12 lat zawodowego zycia. Tam nauczyta sie
wszystkich waznych zadan i proceséw oraz zaznajomita sie
zwiekszoscig obszardw pracy Firmy.

Wkrétce znowu pojawito sie wyzwanie, ktére wydawato sie
trudne do przeskoczenia: zamdwienia eksportowe. Uwazata



wtedy, Ze nie zna wystarczajaco dobrze jezyka angielskiego,
nie czuje sie na sitach rozmawiac z obcokrajowcami. Jednak
zebrata sie w sobie i zdecydowata przezwyciezyc bariere jezy-
kowa. Byta korespondencja po angielsku, byty rozmowy.
Kiedy juz zaczeta mowic i pisac, to dalej wszystko poszto jak z
ptatka. Cieszyto ja i nadal cieszy rozwigzywanie problemaéw.
Do dzisiaj pamieta, ze po objeciu stanowiska kierowniczego
poczuta sie niezwykle doceniona mailem od klienta z Brazylii,
w ktorym wyrazit zal, ze Pani Matgorzata nie bedzie juz
obstugiwac¢ zamdwien ich Firmy i wyrazit uznanie dla jakosci
obstugi oraz jej profesjonalizmu w kontaktach biznesowych
Zostata kierownikiem sekcji realizacji zamdwien i szefowa
6 mezczyzn.

Szkota zycia

Nie bedzie udawata, ze byto i jest kolorowo. W tej branzy
panowie dyktujg styl i zasady. Kobieta musi o wiele wiecej
udowadniaé, mimo ze wie tyle samo, co oni. Jednak zaanga-
zowanie, wiedza i kompetencje Matgorzaty zostaty w korcu
dostrzezone na wyzszych szczeblach. Jedng z 0séb, ktére
zwrécity na nig uwage jest Michat Stepien, Wiceprezes
Zarzadu ZPUE.

Zostata awansowana na stanowisko dyrektorki pionu techno-
logii, w ktérym pracowato 70 wyksztatconych, znajacych sie
na rzeczy technologéw. Przez pot miesigca opracowywata
system ich premiowania. Pt roku pdZniej objeta stanowisko
dyrektorki produkcji i zarzgdzajgc zespotem 400 os6b, miata
dba¢ o najwyzsza jakos¢ i terminowo$¢ produkgii.

To byta dla niej trudna szkota zycia. Z wieloma rzeczami miata
do czynienia po raz pierwszy. Jedng z nich byt proces spa-
wania, poniewaz budowata sie nowa spawalnia. Wéwczas
pomogta jej otwarta osobowo$¢ i umiejetnosci komuni-
kacyjne: duzo rozmawiata, pytata, uczyta sie na btedach.
Matgorzata Pakosz wrdcita w obszar planowania produkcji
i logistyki. Opiekuje sie tez od strony procesowej trzema
duzymi systemowymi wdrozeniami.

Fachowiec, ktéra nie daje sobie w kasze dmuchaé

Mozna by zapytaé: gdzie Cie jeszcze nie byto w ZPUE? Smieje
sie. Nie pracowata jeszcze w zakupach ani w handlu. Pytana
0 ambicje wymienia studia podyplomowe. MBA pomogtoby
jej uporzadkowa¢ to, co juz wie i czego Sie nauczyta.

Awans, ktdry by jg ucieszyt? Awanse przychodza same —
odpowiada — nigdy nie pracowata z myslg o awansowaniu.
Chciataby wiedzie¢, czy to, co robi, robi dobrze. ,Wazne, zeby
ludzie cie szanowali, ufali ci i zeby mozna im byto poméc” -
mowi.

Energetyka ma renome branzy typowo meskiej. Matgorzata
czuje sie prekursorka kobiet w dziale produkcji ZPUE. Cieszy

NA CZASIE

ja, Ze Firma zatrudnia coraz wiecej pan: sg kierowniczkami
wydziatéw produkeyjnych, brygadzistkami, operatorkami ma-
szyn. Zapytana, czy dobrze odnajduje sie w meskim $rodo-
wisku pracy, odpowiada bez wahania, ze tak. To oni sami
miewaja z tym czasem problem wyrazany znang fraza: ,Nie
bedzie mnie baba pouczad!". Matgorzata Pakosz nie daje
sobie jednak w kasze dmuchac. Rozmowy z nig sg meryto-
ryczne, wyktada na stoét argumenty, udowadnia swojg facho-
wos¢. Mezczyzni w koncu sie do niej przekonuja, a kobiety
Matgorzata wspiera i promuje ze szczegdlng zyczliwoscia.

A prywatnie?

Zartuje, ze nie moze pokaza¢ wszystkiego, co potrafi, bo
pdZniej bedzie musiata to robi¢. Techniczne kwestie zostawia
mezowi. Nie to, zeby nie wiedziata, jak co$ zrohié! Ostatnio byt
remont w domu. Maz spawat, a ona mu doradzata, jak to
powinien prawidtowo rohig.
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3taze| Fidrockl
Konsekwentne

doskonalenie sztuki

sprzedazy

racuje w ZPUE na stanowisku managera odpo-

wiedzialnego za sprzedaz. W firmie uwazany jest za

sprawnego prelegenta. Nigdy nie wyglada na zestre-
sowanego. Tymczasem okre$la siebie jako introwertyka, co
trudno pogodzi¢ z jego aktywnoscig na branzowych kon-
ferencjach i kongresach, na ktorych reprezentuje ZPUE.
Wystepuje publicznie, prezentuje i bierze udziat w panelach
dyskusyjnych. Btazej Fidrocki ttumaczy, ze to umiejetnosci,
ktére wypracowat przez kilka lat pracy w ZPUE.

Jego pierwsze zajecie zawodowe, jak opowiada, polegato na
pracy przy komputerze, ze sporadycznymi kontaktami miedzy-
ludzkimi. Byt Swiadomy, ze to nie jest dla niego rozwojowe,
dlatego odpowiedziat na ogtoszenie o prace w ZPUE na
stanowisku doradcy techniczno-handlowego. Obawiat sie, jak
poradzi sobie z obowigzkami handlowca. Wiedziat, ze czeka na
niego wyzwanie, bo to wigze sie z wyjazdami, rozmowami
z ludZmi, przekonywaniem ich i negocjacjami. Jednak posta-
nowit sprobowac. Z przetozonymi byt w tej kwestii szczery, co
spotkato sie z pozytywnym odbiorem. Podkresla tu role, jaka
odegrat wtedy w jego rozwoju zawodowym cierpliwy i wspiera-
jacy dyrektor Wojciech Smoczek.

Niewiedza nie jest powodem do wstydu, pod warunkiem,
ze sie doksztatcasz

Na poczatku zajmowat sie ztgczami kablowymi niskiego
napiecia w obudowach termoutwardzalnych. ,Problemy byty
kosmiczne” — tak wspomina tamten czas. Rozmowy prawie
wytacznie telefoniczne, co bardzo go stresowato. Nie byt
jeszcze pewny swojej wiedzy, za kazdym razem sprawdzat jg u
bardziej doswiadczonych oséb. Podkresla, ze przetozeni byli
Swietnymi managerami. Uspokajali Btazeja, ze ma prawo
czego$ nie wiedzie¢ i nie jest to powodem do wstydu. Dlatego
maowit klientom, ze jest chyba tak i tak, ale potwierdzi. Zawsze
tez wracat z rzetelng informacjg zwrotna.

W ten sposéb wiele sie nauczyt i zdobyt wiedze o produktach
Firmy, a potem juz byto mu znacznie tatwiej pracowa¢ na

stanowisku handlowca. Po roku nabrat pewnosci siebie, ale
byt $wiadomy, Ze jest dwudziestoparolatkiem dopiero na
poczatku swojej zawodowej $ciezki i musi sie jeszcze sporo
nauczy¢. Zauwazyt tez dosé szybko, ze jego mtody wiek jest
nie bez znaczenia w kontaktach z ludZmi. Na wypracowanie
swojeqo stylu i zdobycie zaufania potrzeba czasu. Zanim to
sie stato, pracowat nad wizerunkiem zewnetrznym. Kilku-
dniowy zarost i garnitur, w ktérym przychodzit na spotkania
Stowarzyszenia Elektrykdw Polskich, dodawaty mu, jak
wtedy sadzit, powagi.

Po pewnym czasie awansowat na stanowisko kierownika
sprzedazy ustug serwisowych. Tutaj znowu musiat poko-
nywac swoje ograniczenia. Trzeba byto dzwoni¢ do firm, ktére
kupity produkty ZPUE i skutecznie im uswiadamiaé, ze po-
trzebujg ustugi serwisowej ze strony producenta.



Magazyny energii, prezentacje i storytelling

Dzisiaj Btazej Fidrocki jest po trzydziestce. Teraz czesto
inicjatywa jest po stronie kupujacych — kontaktujg sie z nim
nabywcy wielkoskalowych magazynéw energii, ktére pro-
dukuje ZPUE. Plusem tej sytuacji jest renoma Firmy, ktérg zna
wielu projektantéw i to oni rekomendujg zakup magazynéw
wiasnie od ZPUE. Tak klienci trafiajg do Bfazeja, a on im
wyjasnia, czym jest magazyn energii, dlaczego produkt naszej
marki jest konkurencyjny i wartosciowy, co daje nasze dos-
wiadczenie i benefit w postaci serwisu dostepnego 24/7.

Obejmujac stanowiska managera zajmujgcego sie sprzedaza
magazynow energii, Btazej Fidrocki wiedziat, ze rosnie
popularno$¢ tego dynamicznie rozwijajacego sie sektora
elektroenergetyki i jednoczesnie samej Firmy oraz ze staneto
przed nim nowe zadanie w postaci reprezentowania ZPUE na
konferencjach i targach. W roli prelegenta zaczynat w 2021
roku na targach Energetab w Bielsku. Nie ukrywa, ze miat wtedy
mocng treme. Poréwnuje to do bélu zotadka, kiedy jako dziecko
grat na pianinie, a wystepom na scenie gminnego osrodka
kultury towarzyszyto uczucie napiecia i niepewnosci.

NA CZASIE

Przez jaki$ czas uczyt sie wielu rzeczy z prezentacji na pamieg,
ale wkrétce przyszedt moment, kiedy miat juz sporg wiedze i za-
czeto mu brakowaé czasu na zaprezentowanie wszystkiego, co
przygotowat. Nauczyt sie dostosowywac tresci prezentacji do
grona odbiorcow. Teraz wie, ze nie kazdy ma wiedze i zmyst
techniczny, a storytelling jest wazniejszy niz pokazywanie
schematdw. Opowiada wiec przed zgromadzonym audytorium,
o realizacjach, o perypetiach z nimi zwigzanych i problemach,
ktére dzieki kwalifikacjom i do$wiadczeniu naszych specja-
listow udato sie pokonac.

Szes¢ lat pracy w ZPUE zrobito swoje, podsumowuje Bfazej.
W temacie magazyndéw energii czuje sie juz bardzo swobodnie.
Ma wiedze i umiejetnosci, a wiec stres zniknat. Jedzie na
miejsce do klienta zainteresowanego zaméwieniem, nie dener-
wuje sie przed spotkaniem czy wystapieniem z udziatem sze-
rokiej publicznosci. Byt juz nawet prelegentem na kongresie
w Japoni.

Czego mu teraz potrzeba? Wiecej zrealizowanych zaméwien,
bo jest przekonany, ze magazyny energii to przysztos$cé
elektroenergetyki, a nie tylko chwilowa moda.

ZPUE S.A. wspiera Fundacje ,Jestesmy Blisko”
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Paulina Tatar,
nleustanny ped
do rozwoju kompetencjl

W 2007 roku ZPUE ogtosita nabdr na stanowisko montera i referentki. Trafito wtedy do Firmy
sporo kobiet, ktére zaczety na réwni z mezczyznami pracowac w dziale produkcji. Paulina Tatar
miata 20 lat i po pomysinym wyniku rekrutacji zostata przyjeta na stanowisko referentki. Dzisiaj
jest pierwszg we wioszczowskim zaktadzie kobietg kierowniczkg produkcji. Zna specyfike tego
miejsca, ma praktyczng wiedze zdobytg na roznych wydziatach, wie, co jest potrzebne
pracownikom. Wie tez, jak zbudowac zespot | jakie wartosci sg dla niej w tej wspotpracy wazne.

ierwszy dzielt w pracy Paulina wyobrazata sobie jako Na poczatku na wydziale W3 byta odpowiedzialna za do-

mocno stresujacy, ale zostata bardzo serdecznie przy- kumentacje, obstuge systemu S, weryfikacje poprawnosci
jeta przez kierownika, ktéry od poczatku profesjo- kart technicznych i za przygotowanie dokumentacji wysytko-
nalnie wdrazat on-boarding. Martwita sie, jak sobie poradzi wej. Kolejnym wydziatem, na ktdry trafita, byt W6, zostata tam
z wewnetrznym zaktadowym systemem S, ale przetozony jg specjalistkg ds. rozliczeA produkeji. Musiata nauczy¢ sie na

uspokoit i powoli, zjego pomoca, zaczeta sie uczyé. podstawie karty wyrobu robi¢ plan produkeyjny, czyta¢ sche-



maty z dokumentacji technicznej, zeby z wykorzystaniem
odpowiednich materiatéw przygotowaé produkcje pod towar,
ktory zamowit klient. Potem dzieki rocznej pracy na wydziale
W2 miata mozliwos$¢ zapoznania sie z procesem powstawania
z jednego arkusza blachy gotowych zbiornikéw do stacji
transformatorowych czy elementéw podzespotéw do tych
zhiornikéw. Nastepnie wrécita do swojego macierzystego W6
na stanowisko brygadzistki.

0d poczatku byto dla niej oczywiste, ze nalezy péjsé na hale
i pozna¢ produkt, zeby pdzniej umie¢ zweryfikowag, czy na
pewno wszystko zostato dobrze wykonane. A na koniec cato$¢
trzeba byto rozliczy¢.

Zauwazono w niej potencjat

Paulina Tatar wszystkiego nauczyta sie w ZPUE. Zaczynata we
wtoszczowskiej firmie jako dwudziestolatka, bez kierunko-
wego wyksztatcenia i doswiadczenia w tej dziedzinie. Jednak
jej zaletg do dzisiaj jest otwarto$¢ na uczenie sie nowych rze-
czy, cheé szkolenia sie, poznawanie produktu od podstaw, co
zostato zauwazone i docenione przez przetozonych. Teraz jest
petnigcq obowigzki kierowniczki wydziatu W6 i cieszy sie, ze
zostata uznana za odpowiednig osobe na to stanowisko.

Jest bardzo dynamiczng osobg, wszedzie jej petno, pomaga
swoim podwtadnym, wspiera ich jak moze, Zeby im sie lepiej
i fatwiej pracowato. Ona sama, jak zaznacza, miata bardzo
kompetentnych przetozonych, warto$ciowych mentordw,
ktdrzy ja motywowali, zachecali, zeby obserwowata produkcje i
zawsze odpowiadali na pytania. Doswiadczenie jej dotychcza-
sowych pieciu kierownikéw wiele jg nauczyto.

Teraz bardzo dobrze zna specyfike zaktadu we Wtoszczowie
oraz produkty ZPUE, wie, czego potrzebuja pracownicy, jakie
miewaja problemy i jak je rozwigzac.

Kobiety i mezczyzni na hali produkcyjnej

Kobiety i mezczyZni na produkcji — kto jest w tym lepszy?
Paulina Tatar nie ma watpliwosci, ze panie tez majg zmyst
techniczny i nie ma rzeczy, ktérych nie potrafia. Sq sumienne,
ambitne, dyspozycyjne i doktadne.

Na poczatku, kiedy zostata brygadzistka, miata wrazenie, ze
mezczyZni po pierwsze widza w niej kobiete, a co za tym idzie,
ze nie jest wystarczajgco kompetentna. Jednak Paulina
podkresla, ze jest odporna i konsekwentna w dziataniu. Uwaza,
ze przetozony jest dla pracownika, a nie odwrotnie. Jest
przekonana, Ze to, ile ona da od siebie w tej relacji, tyle moze
potem wymagac od ludzi. Dojscie do tego punktu w karierze
zawodowej zajeto jej troche czasu. Ocenia siebie, jako
wymagajaca, ale zyczliwg przetozong, ktdrej nie trzeba sie bag,
kiedy pojawia sie w pracy problem. Wie, ze podlegli jej
pracownicy darzg ja zaufaniem i moga na nig liczyc.

NA CZASIE

Sprawdzita sie na uznawanych za typowo meskie stano-
wiskach. Byta brygadzistka, mistrzynig, a teraz jest pierwsza
we Wtoszczowie kobietg na stanowisku kierowniczki pro-
dukcji. Obecnie tworzy swoj zesp6t. To mieszana zatoga,
pracuja tukobietyimezczyZni, ale dla niejwazne jest, zeby tak
dobrac¢ ludzi, by im sie dobrze ze sobg pracowato, aby mieli
wspdlny cel i sobie ufali. Ze swoim teamem chce sprostac¢
zadaniom, jakie stawiajg przed nig przetozeni.

Kierunki rozwoju

Paulina Tatar z zainteresowaniem zerka w kierunku dynami-
cznie rozwijajacych sie w ZPUE stacji tadowania. Wystata
nawet swoje CV, kiedy szukano koordynatora do spraw
tadowarek. Interesuje jg koordynacja i przyjmowanie za-
mowien. Zostata jednak na W6, gdzie wkrétce powierzono jej
obecng funkcje kierownicza, ale stacje tadowania nadal sg
dla niej bardzo interesujace. Ciekawa jest oprogramowania
i nowosci w tej dziedzinie.

Jest chtonna nowej wiedzy, chce sie szkoli¢, zeby wiedzie¢
i potrafi¢ wiecej. Jako manager czuje sie na wasciwym
miejscu. Umie zarzadzaé, a pomaga jej w tym samodys-
cyplina, jaka wyniosta z domu wraz z wychowaniem, co
przektada sieteraznajejprace.
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,Rodzina. To jej dobro | bezpieczeristwo sq najwazniejsze” — powiedziat Bogustaw Wypychewicz, Zatozyciel i Prezes Rady Nadzorczej ZPUE podczas panelu
,Sukcesja wyzwaniem dla firmy i rodziny”. / zdjecia: Maja Domagalska i Jacek Herman, Instytut Biznesu Rodzinnego

/PUE wyrozniona jako
Firma Rodzinna Roku!

Za szczegdlne zastugi w rozwoju biznesu i dokonan w sferze ESG

ury X Miedzynarodowego Kongresu Firm Rodzinnych

w Poznaniu docenito nasze zaangazowanie w dzia-

tania proekologiczne, projekty na rzecz ochrony
srodowiska, pracownikéw oraz spoteczenstwa. Co roku
kapituta konkursowa sktadajaca sie z ludzi $wiata nauki
i biznesu ocenia dziatalnos¢ firm rodzinnych i debatuje nad
wyborem laureata konkursu - Firmy Rodzinnej Roku.
Dostojne gremium, analizujac dziatania firm rodzinnych
w obszarze odpowiedzialnosci biznesu, ma na celu wyto-
nienie i promocje wyrdzniajacych sie przedsigbiorcow.

Juz po raz dziesiaty polskie rodziny biznesowe spotkaty sie
w Poznaniu na Miedzynarodowym Kongresie Firm Ro-
dzinnych. To forum przeznaczone dla wszystkich tych, ktérym
zalezy na budowaniu trwatego biznesu rodzinnego, dobrych
relacji wsrad cztonkdw rodziny oraz zabezpieczeniu majatku.

Dzieki nowej formule Kongresu, wzbogaconej o podsumo-
wania eksperckie oraz forum dyskusyjne, uczestnicy mieli
mozliwos¢ zadawania pytan, podejmowania dyskusji i roz-
moéw o biezacej sytuacji, aktualnych problemach oraz wyz-
waniach, z jakimi w obecnej sytuacji mierzg sie przedsie-
biorcy.

Sukcesja ze szczesliwym zakoriczeniem

Uczestnicy poznaniskiego wydarzenia byli Swiadkami podrézy

przez 35 lat historii naszej Firmy zaréwno jej rozwoju tech-
nologiczneqo, jak i rodzinnych perypetii zwigzanych z pro-
cesem sukcesji oraz powstaniem i dziatalnoscig Fundacji
JesteSmy Blisko". Nie zabrakto wzruszenia i tez, ale i opty-
mistycznych zakofczen, jakie towarzysza przekazywaniu pa-
teczki kolejnemu pokoleniu.

Rodzina. To jej dobro i bezpieczeristwo sg najwazniejsze.
Trzeba takze jak najwiecej rozmawiac, poniewaz jest to
podstawa budowania dobrych i zdrowych relacji — powiedziat
Bogustaw Wypychewicz, Zatozyciel i Prezes Rady Nadzorczej
ZPUE w rozmowie z dr Adrianng Lewandowska, Prezeska
Instytutu Biznesu Rodzinnego podczas panelu ,Sukcesja wy-
zwaniem dla firmy i rodziny". Na scene zostaty zaproszone
dwa pokolenia Rodziny Wypychewicz.

Potrzebna jest szczera chec, by pracowac razem z rodzicami
w rodzinnym biznesie. Zapytany przez rodzicow, czy chce
zosta¢ w firmie, powiedziatem: tak. Jednakze nie mieliSmy
Zadnych doswiadczen | wiedzy, jak przygotowaé sie do
transferu. Dlatego poszukalismy pomocy na zewnatrz. ZaleZato
nam na kims, kto posiada umiejetnosc czytania emocji, relacji
miedzyludzkich i pomoze naszej rodzinie. Tg 0sobg byfa dr
Adrianna Lewandowska — opowiadat sukcesor, Michat
Wypychewicz, ktdry od trzech lat petni funkcje Prezesa ZPUE.

W panelu wziety udziat takze Matgorzata Wypychewicz,



wspotwtascicielka rodzinnego imperium oraz Marta Szew-
czyk-Wypychewicz, Prezeska Zarzadu Fundacji ,Jestesmy
Blisko" i Dyrektorka ds. Personalnych w ZPUE. Panie opowia-
daty m.in. o tym, jak taczq relacje rodzinne w Firmie, o rodzin-
nych rytuatach oraz o dziatalnosci fundacji charytatywne;j.

ZPUE pomyslnie przeszta sukcesje, ktdra trwata 5 lat i, jak
potwierdzili sami cztonkowie Rodziny, proces momentami nie
byt wolny od emocji, trudno$ci i watpliwosci.

Jednak w czasie poznarskiego kongresu Prezes Michat Wypy-
chewicz podzielit sie juz ambitnym przysztosciowym celem
marki: Moim marzeniem jest pozostawi¢ po sobie firme jako
globalnego lidera. Chcemy postawic¢ na innowacje, bedziemy
inwestowac w nowe technologie.

Prawdziwi liderzy patrza szeroko

Na zakoriczenie panelu poznalismy werdykt Kapituty Kon-
kursu Firma Rodzinna Roku.

Nagrode gtéwna otrzymata Firma ZPUE. Jury konkursu do-
cenito nasze zaangazowanie w dziatania proekologiczne
w obrebie poszczegdlnych zaktaddw, projekty na rzecz
ochrony $rodowiska, pracownikéw oraz spoteczenstwa.

Prawdziwi liderzy nie patrzg na to, co jest najlepsze dla ich firm.
Patrzg na to, co jest najlepsze dla swiata. Takich liderow
spotykamy wsrdd uczestnikow konkursu Firma Rodzinna Roku
- powiedziata dr Adrianna Lewandowska, wreczajac sta-
tuetke rodzinie Wypychewicz.

X Miedzynarodowy Kongres Firm Rodzinnych w Poznaniu
w tym roku poza indywidualnymi  prelekcjami dat mozliwo$¢
uczestniczenia w szeregu kameralnych warsztatéw ipaneli
dyskusyjnych w asyscie ekspertéw Instytutu Biznesu Ro-
dzinnego.

W spotkaniu panelowym zatytutowanym ,Wolnos¢ w prze-
strzeni — czy mozna.. kupi¢ czas?" wzigt udziat réwniez
Bogustaw Wypychewicz. Dyskutowano o mozliwosciach
czarterowania prywatnego samolotu, o bezpieczenstwie
korzystania z takich maszyn oraz o wptywie prywatnych lo-
téw na srodowisko.

Z kolei do dyskusji pt. ,Ekspansja zagraniczna: budowac od
zera czy przejmowac?” organizatorzy zaprosili takze Prezesa
Michata Wypychewicza. Poruszano kwestie wyboru rynku, na
ktorym Firma chce sie rozwija¢, celéw przejecia czy bteddw,
jakich nalezy unikaé przy podejmowaniu dziatalnosci za gra-
nica.

Firmy rodzinne tworzg polskie PKB

W Kongresie Firm Rodzinnych co roku bierze udziat okoto 250

NA CZASIE
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,Prawdziwi liderzy patrzg na to, co jest najlepsze dla Swiata. Takich liderow
spotykamy wsrod uczestnikow konkursu Firma Rodzinna Roku” — powiedziata

dr Adrianna Lewandowska o nagrodzonej rodzinie Wypychewicz

Konkurs stawia sobie za cel wyfonienie | promocje wyrdzniajgcych sie

swojg dziatalnoscia przedsiebiorcow

przedstawicieli rodzin biznesowych z catej Polski. Repre-
zentuja produkeje (ok. 50%), przemyst (26%), handel (21%)
oraz ustugi (3%). tacznie realizujg obroty na poziomie 40
miliardéw PLN. Warto tez doda¢, ze 75% polskiego PKB
tworza witasnie firmy rodzinne.

Kongres licznie wspierajg partnerzy merytoryczni, tematycz-
ni, naukowi, instytucjonalni oraz medialni. W tym roku byto ich
blisko 50.

Organizator Kongresu, Instytut Biznesu Rodzinnego, to cen- B
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trum wiedzy i ustug o firmach rodzinnych w Polsce i za gra-
nica, Wiodaca, misja, dziatari Instytutu jest profesjonalizacja
polskich przedsiebiorstw rodzinnych poprzez doradztwo
w zakresie procesu sukcesji, strategii miedzypokoleniowych
i konstytucji firm rodzinnych, szerzenie wiedzy, dobrych
praktyk, prowadzenie i publikowanie wynikéw badar nauko-
wych oraz wymiane doswiadczen krajowych i zagranicznych.

Konkurs stawia sobie za cel wytonienie | promocje Matqgorzata Wypychewicz, wspotwfascicielka rodzinnego imperium
wyrdzniajacych sie swojg dziatalnoscig przedsiebiorcéw oraz zatozycielka Fundacji ,Jestesmy Blisko” opowiadata o rodzinnych
rytuatach, ktore facza sfere prywatng i biznesowa

Kapituta Konkursu Firma Rodzinna Roku docenita ZPUE za zaangazowanie w dziafania proekologiczne, projekty na rzecz ochrony
Srodowiska, pracownikéw oraz spoteczeristwa
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Recepta na wykorzystanie
MOocCy przytgczeniowych

Cable pooling ma w Polsce potencjat i moze by¢ rozwigzaniem naszych problemow z OZE.

iczba powstajacych w Polsce instalacji OZE lokuje nas

w europejskiej czotéwce. Kazda technologia sto-

sowana w tych instalacjach wymaga przytacza, dzieki
ktéremu wyprodukowana energia elektryczna jest dostar-
czana bezposrednio do sieci dystrybucyjnej lub przesytowe;.
Wraz z dynamicznym rozwojem odnawialnych Zrédet energii
ro$nie wiec zapotrzebowanie na nowe przytaczenia. Jednak
zaréwno fotowoltaika, jak i elektrownie wiatrowe nie pracuja
przez caly czas. Czy wiec to samo przytacze moze by¢
bardziej optymalnie wykorzystane, aby obnizy¢ koszty
inwestycji i eksploatacji?

Wiatr i storice to Zrddfa niestabilne, uzaleznione od warunkdw
pogodowych. Nie sq wiec w stanie w sposéb ciagty i dtugo-
trwaty produkowac energii elektrycznej. Dlatego przytacze
w ciggu roku nie wykorzystuje w 100% swojego potencjatu.
Tym samym jego przepustowo$¢ nie jest w petni wykorzy-
stywana.

W praktyce przekonalismy sie juz, Ze infrastruktura elektro-
energetyczna nie nadaza za tempem rozwoju ,zielonej" energii,
a w efekcie coraz czesciej uniemozliwia to przytaczanie no-
wych Zrodet OZE. Przepustowos¢ sieci spowalnia wiec tran-
sformacje energetyczna, a modernizacja i rozwijanie infrastru-
ktury wymaga naktadu kosztéw i czasu.

Jakie korzysci daje cable pooling ?

Rozwigzaniem tego problemu na teraz moze by¢ zastosowanie
cable pooling (z ang. taczenie kabli). To wspétdzielenie istnie-
jacegojuz przytacza, ktére pozwala efektywniej je wykorzystac.
Jest to mozliwe i w praktyce uzasadnione, bo instalacje PV i te
wykorzystujgce energie wiatru uzupetniaja sie pod wzgledem
wytwarzania w cyklu dobowym oraz rocznym. Jesienig i zima,
a takze noca, wiecej energii powstaje z wiatru. Z kolei latem
i w ciggu dnia, kiedy jest duze nastonecznienie, wiecej energii
zapewnia fotowoltaika, a wiatr wieje stabigj.

Podtaczajac wiec farme wiatrowa i fotowoltaiczng do sieci ele-
ktrycznej za pomoca jednego przytacza, wspotdzielimy je i efe-
ktywniej wykorzystujemy jego przepustowos¢. Jesli wiec ma-
my zabezpieczone zdolnosci przesytu energii, np. dla zbudo-
wanej juz farmy fotowoltaicznej, to cable pooling daje mozli-
wos$¢ uruchomienia w tym samym miejscu elektrowni wiatro-
wej.
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Jak skoordynowaé wiatr i storice?

W uktadzie cable pooling trzeba wzig¢ pod uwage jednoczesne
wystepowanie cykli z duzg wietrznoscig i nastonecznieniem.
Skumulowana generacja moze w pewnym momencie przekro-
czy¢ maksymalng moc przytaczeniowa. Wspétdzielenie je-
dnego przytacza dla farm wiatrowych i PV wymaga wiec
koordynacji popytu i podazy energii, uwzgledniajgc prognozy
pogody i przewidywania produkcji pradu. Dostosowujac sie do
warunkéw atmosferycznych, ogranicza sie wtedy prace catego
uktadu do poziomu przepustowosci przytgcza, na jakis czas
wytgczajac czesé instalacji albo cate Zrédto wytwdrcze.
W takim zarzadzaniu produkcjg pradu pomaga inteligentne
oprogramowanie potaczone z wyposazeniem kontrolno-po-
miarowym i sterownikami.

Dla najbardziej efektywnego wykorzystania petnego poten-
cjatu tego hybrydowego ukfadu istotne jest skomponowanie
odpowiedniego stosunku mocy zainstalowanej farmy wiatro-
wej i fotowoltaicznej. W uktadzie cable pooling obliczenia
pokazuja, ze do farmy wiatrowej mozna dodatkowo zainsta-
lowac od 50 do 100% jej mocy w postaci farmy fotowoltaicznej.
Mozna tez instalacje przy uzyciu cable pooling skonfigurowaé
w taki sposdb: farma wiatrowa + farma wiatrowa lub farma PV
+ farma PV. Jednak ze wzgledu na warunki atmosferyczne
i potencjat jednostek wytworczych, miks Zrédet wiatrowych ze
stonecznymi daje najlepsze efekty. Moze on zwiekszy¢ wydaj-
nos¢ danego przytacza do ponad 40%.

Rola magazynéw energii w hybrydowych instalacjach 0ZE

Wspdtdzielenie przytacza przez farme wiatrowa i instalacje PV
ma uzasadnienie, poniewaz oba te Zrodta majg inne profile
generacji energii. Podobnie jest przy skonfigurowaniu dwdch

instalacji PV z magazynem energii, ktéry magazynuje jq wyta-
cznie z urzadzen wytworczych wehodzacych w sktad tej insta-
lacji hybrydowej. A wiec oczywistym uzupetnieniem rozwig-
zania cable pooling powinien by¢ magazyn energii. Pooling PV
+magazyn ma wieksze mozliwosci rozbudowy, utatwia wydaj-
niejsze zarzadzanie energia, ktdrej z przyczyn technicznych lub
ekonomicznych nie da sie wprowadzi¢ w danym momencie do
sieci dystrybucyjnej czy przesytowe;.

Cable pooling moze poméc polskiej sieci elektroener-
getycznej

Co bardzo wazne, wspétdzielenie przytaczy do sieci przez
zrédta wiatrowe i fotowoltaiczne moze by¢ receptg na ogra-
niczenia polskiej sieci elektroenergetycznej. Zainteresowanie
tym rozwigzaniem zgtaszajg zaréwno przedstawiciele branzy
OZE, jak i przedsiebiorstw energetycznych.

Z podobnymi problemami mierzg sie takze Holendrzy i oni
rowniez duze nadzieje poktadaja w cable pooling. A tym-
czasem warto zaznaczyé, ze potencjat rynku polskiego w tym
zakresie jest o wiele wiekszy.

Mozliwosci rozwoju OZE w gtéwnej mierze sg i w kolejnych la-
tach moga by¢ ograniczane brakiem dostepnych mocy przyta-
czeniowych. Dlatego Ministerstwo Klimatu i Srodowiska uzna-
to za konieczne poszukiwanie rozwigzan maksymalizujgcych
wykorzystanie dzisiejszych uwarunkowan technicznychiinfra-
strukturalnych. Prace nad regulacja prawng w tej sprawie
trwaja.

| Moim zdaniem mozna by wybudowac

jeszcze trzy razy tyle instalacji OZE przy
wykorzystaniu tych samych przytaczy, ktére mamy
dzisiaj, bez inwestycji w siec. Jedynie wykorzystujgc
magazyny energii i automatyke ograniczajaca
generacje energii do sieci.

Krzysztof Jamroz, Wiceprezes Zarzadu ZPUE

i Dyrektor Handlowy [
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Nowe technologie
gromadzace energie

Stos cegiet, tony piasku, wosk czy moze stona woda? Nowatorskie pomysty

Na magazynowanie energii nabierajg rozpedu.

asilanie z energii odnawialnej przez caly dzien i caty

rok to jedno z najwiekszych wyzwan rozwijajacego sie

ciggle rynku OZE. Jak znalez¢ na to sposéb? Naj-
bardziej popularna energia stoneczna i wiatrowa ma swoje
ograniczenia. Dlatego odnawialne Zrédta energii potrzebuja
uzupetnienia. Juz wiemy, ze magazynowanie energii jest
kluczowe dla osiggniecia celéw transformacji energetycznej.
Aby sprostac¢ temu wyzwaniu, firmy szukajg coraz to now-
szych technologii. Opracowuja rozwiazania, o ktérych przy-
datnosci i optacalnosci przekonamy sie z czasem.

Jak na razie najbardziej rozpowszechnione jest magazyno-
wanie energii za pomoca baterii litowo-jonowych, ktdre jednak
bedg uzupetniane i zastepowane przez inne technologie.
Niektére z nich zastugujg na uwage, chociaz jeszcze wydaja sie
dos¢ nietypowymi rozwigzaniami. Przekonamy sie w dalszej,
a moze nawet blizszej perspektywie, czy upowszechnig sie
W uzyciu, czy tez zatrzymaja w fazie testowania i ekspery-
mentu. Oto kilka z nich.

Cegty jako magazyn energii

Amerykanie ciggle eksperymentujg i nie ustajg w poszukiwaniu
sposob6w na gromadzenie i przechowywanie energii. Wtasnie
pokazali $wiatu swdj nowy pomyst.

Cztery godziny wystarczg na réwnomierne ogrzanie stosu
nagrzewane sg energig z zeroemisyjnych Zrédet do tempera-
tury 1500°C i utrzymuja ciepto przez wiele dni. Ten magazyn
energii wykonany jest wytacznie z cegiet i zelaza, a metr
szescienny cegiet moze uzyskaé wydajnos¢ elektryczng nawet
1 Mwh.

Takie baterie cieplne produkowane sg obecnie w Kalifornii. Sg
skalowalne, tatwo sie je konfiguruje i pasujg do kazdego typu
budynku. Zastosowanie tego wynalazku jest wiec nieogra-
niczone. Jego twdrcy planujg tez zagospodarowanie do 90%
ciepta wytwarzanego w przemysle.
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Piaskowy magazyn energii w Finlandii
Zrédfo: polarnightenergy.fi/news

Nie jest tez konieczne bazowanie na skomplikowanych pod-
zespofach i rzadkich materiatach, a to zdaniem producenta
powoduje, ze system moze dziata¢ nawet 40 lat z t3 samg
wydajnoscia, bez awarii.

Piasek Zrodtem energii

Okazuje sie, ze dostepny i tani materiat, jakim jest piasek, takze
moze sprawdzi¢ sie jako bateria cieplna. W miescie Kan-
kaanpaa w zachodniej Finlandii dziata pierwszy komercyjny
magazyn ciepta na bazie piasku. To olbrzymi stalowy kontener,
w ktérym znajdujg sie setki ton piasku. Jest on podgrzewany do
temperatury blisko 600 stopni Celsjusza energig elektryczng
pochodzaca z OZE. Magazyn znajduje sie na terenie elektrowni
Vatajankoski i wytwarza ciepto sieciowe dla miasta.

Inzynierowie, ktérzy postawili ten magazyn energii, chcg w tym
roku na tyle rozwing¢ swojg firme, Zeby méc budowac baterie
piaskowe na catym Swiecie. Ich zaletg jest brak reakcji
chemicznych, a to oznacza, ze nie starzejg sie, jak chocby
baterie litowo-jonowe. Wydaje sie tez, ze ze wzgledu na gtéwny
materiat w nich uzywany, czyli piasek, nie wyrzadzajg szkody
Srodowisku.

Technologia ta ma jednak ograniczenia. Wyzwaniem jest
obecnie kwestia jej skalowalnosci, ktdra jest niezbedna, by
faktycznie odgrywac istotng role na rynku magazynowania
energii i w branzy OZE. Poza tym bateria piaskowa przechowuje
mniej energii na jednostke objetosci niz znane nam dotychczas
baterie chemiczne. Paradoksalnie wadg tego surowca jest jego

szerokie wykorzystanie — zuzywamy rocznie az 50 mld ton
piasku, choéby do celéw budowlanych. Dlatego tylko pozornie
jest on tani i dostepny.

Magazyn energii na wosk

Innym materiatem zdolnym do wydajnego przechowywania
ciepta jest wosk. Pierwszy na $wiecie magazyn energii na wosk
powstat w miescie Trondheim w Norwegii. Przy uzyciu trzech
ton wosku energia z paneli stonecznych magazynowana jest
w postaci ciepta w tak zwanym ,bioakumulatorze”.

Pojemnos¢ akumulacji ciepta to 200 kWh, a to odpowiada
energii wystarczajacej do ogrzania budynku przez trzy do
czterech dni w najzimniejszej czesci roku.

Panele stoneczne po wyprodukowaniu energii kierujg jg do
magazynu przez pompe ciepta. Wosk pozostaje w stanie
ciektym i trzyma ciepto do momentu, kiedy wykorzystanie
zgromadzonej energii stanie sie potrzebne. Wtedy jej nosnikiem
staje sie ogrzana woda, ktdra rozprowadzana jest do systemu
grzewczeqo, czyli kaloryferéw w catym budynku.

Samo urzadzenie na zewnatrz to srebrzysty pojemnik z matym
okragtym otworem wycietym z boku i kilkoma podtaczonymi do
niego rurami. Zrodtem energii dla magazynu na wosk jest prad
z instalacji fotowoltaicznej o mocy 180 KWh zamontowanej na
dachu budynku.

System jest bardzo wydajny, ale sama technologia narazie dos¢
droga, stad optaca sie ja obecnie wykorzystywac¢ wytacznie
przemystowo w halach produkcyjnych, wielkich budynkach
biurowych czy mieszkalnych.

Budynek laboratorium NTNU/SINTEF w Trondheim, w ktdrym zostat

zbudowany magazyn energii na wosk
Zrédfo: materiaty prasowe, SINTEF, www.sintef.no/en



Stona woda wykorzystana do magazynowania energii

Obiecujacy alternatywe dla powszechnie stosowanych dzi$
baterii litowo-jonowych stanowig baterie przeptywowe. Wy-
korzystujg one energie chemiczng roztworéw elektrolitycznych.
Baterie przeptywowe dzielg sie na: redukcyjne, hybrydowe
i bezmembranowe.

Amerykanski startup opracowat system magazynowania
energii sktadajacy sie z dwdch zbiornikéw z elektrolitem. Jeden
z nich wypetniony jest stong wodg, a drugi zawiera elektrolit,
ktérego sktadu firma jeszcze nie podata do wiadomosci pu-
blicznej. Informuje natomiast, Ze nowa bateria jest pozbawiona
membran, a to obniza koszty catego systemu, w tym takze
koszty utrzymania, takie jak konserwacja czy przeglady.

NA CZASIE

Bateria przeptywowa wykorzystujaca stong wode jest pro-
duktem skalowalnym z wysokim potencjatem, a pomystodawca
planuje ja jak najszybciej skomercjalizowac. Twdrcy startupu
podkreslaja, ze ich wynalazek moze znalez¢é zastosowanie
w potgczeniu z farmami wiatrowymi oraz PV. Nowe rozwigzanie
moze tez sprawdzi¢ sie w rolnictwie — na przyktad do zasilania
oswietlenia szklarni czy pomp wodnych.

Na rynku majg by¢ dostepne w tej technologii baterie o po-
jemnosci od 0,25 do 18 Mwh.

Opisane tu technologie zwiastuja w najblizszym czasie progre-
sywne zmiany w obszarze wytwarzania i magazynowania
energiii niosg nadzieje, ze uda nam sie sukcesywnie obnizaéich
koszty.

Nowos¢ na rynku magazynow energii — bateria przeptywowa ze stong wodg, niewymagajgca membrany

ZPUE S.A. wspiera Fundacje ,Jestesmy Blisko”
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Artur Koziriski,

Kierownik Dziatu Rozwoju Nowych Technologii w ZPUE.
Specjalista w obszarze wielkoskalowych magazyndw energii
i stacji tadowania pojazdow elektrycznych. Nieustannie
poszerza | zdobywa nowa wiedze na ten temat. Wymienia sie
doswiadczeniami ze specjalistami i praktykami dziatajacymi
w sektorze elektroenergetyki.

- Sytuacja na Swiecie wyglada dzisiaj tak, Ze nie da sie juz
omijaé tematu zasobow, z jakich bedziemy czerpac energie.
Czy jednak jest moZliwe szybkie przejscie na OZE i zrezy-
gnowanie ze Zrodet kopalnych?

- Jestesmy na etapie transformacji energetyki, w ktérej celem
jest przejscie na Zrodta odnawialne. A one, w kontekscie wy-
twarzania, sg niestabilne. Nie ma wiec odejscia od Zrddet



kopalnych bez magazynéw energii. To dotyczy kazdej tech-
nologii OZE.

Dzisiaj, instalujac kilka czy kilkanascie kilowat6éw w technologii
odnawialnej, musimy mieé niemalze tyle samo mocy w Zréd-
tach stabilnych, czyli tradycyjnych. Po to, aby zachowaé cia-
gtos¢ dostaw w sytuacji, gdy storice przestaje Swieci¢, a wiatr
wia¢. Aby utrzymac sprawno$¢ na wysokim poziomie przy
korzystaniu z OZE, praca elektrowni konwencjonalnych jest
czasowo ograniczana i produkuja one znacznie mniej energii
niz powinny. Ale nie mozna ich catkowicie wygasi¢, aby nie
nastapit blackout. Energia musi by¢ ptynnie dostarczana do
systemu elektroenergetycznego i w efekcie do odbiorcéw.

Dzisiaj wybudowanie tylko samych elektrowni fotowoltaicz-
nych, wiatrowych czy biogazowni, a wiec korzystanie ze Zrodet,
ktdre sg mato stabilne, nie daje w petni efektu, jesli chodzi
o0 zmniejszenie CO2. Ze wzgledu na to, ze i tak Zrédta konwen-
cjonalne muszag pracowaé, chociazby z obnizong spraw-
noscia.

Nie zmienia to faktu, Ze trzeba ograniczy¢ liczbe i rodzaj Zrodet
konwencjonalnych.

- Bardzo popularnym sformutowaniem staf sie ,miks energe-
tyczny”. Jak dzisiaj go dobrze skomponowad, zmieniajgc
strukture nosnikow wytwarzania energii?

- Poniewaz OZE zaczynaja odgrywaé coraz wiekszg role, ko-
nieczna jest odpowied? na pytanie: ile fotowoltaiki, ile turbin
wiatrowych iile magazyndw energii? Turbiny wiatrowe i PV pra-
cujgc réwnolegle, moga sie uzupetniaé, a takie pofgczenie
daje duzo lepszy i bardziej stabilny efekt.

Zastosowanie magazynéw energii pomoze zmniejszy¢ ilosé
mocy pochodzacej ze Zrédet konwencjonalnych. Ponadto
dalszy rozwoj energetyki w kierunku OZE niebawem spowoduje
duze problemy ze stabilnoscig sieci. Magazyny w znacznym
stopniu ustabilizujg proces generacji energii z OZE oraz odpo-
wiednio skorelujg te Zrodta wytwdrcze i konwencjonalne
Z zapotrzebowaniem na moc i energie.
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Magazyny energii produkowane przez ZPUE pomagaja zmniejszy¢ ilos¢ mocy pochodzacej ze Zrodet konwencjonalnych

Konwencjonalna elektrownia oczywiscie utrzymuje state para-
metry zasilania, wiec jest Zrédtem bilansujacym, ale aby
zmniejszy¢ emisje CO2, pierwszenstwo w generacji maja
Zrédta OZE. Elektrownia weglowa petni funkcje ,bezpiecznika”
zasilania i utrzymywana jest w pogotowiu, aby w kazdej chwili
mac dostarczy¢ brakujgcg moc i energie.

Potaczenie réznych Zrodet wytwarzania o réznej charaktery-
styce wraz z magazynami energii tworzy swoistg sie¢ hybry-
dowa, ktdrej ogromng zaletg jest znacznie lepszy bilans energii
wytworzonej z OZE przy duzo mniejszym udziale Zrodet
weglowych.

- Magazyny energii czy tez pomysty na réznego rodzaju baterie
sq znakiem czasow. Przezywamy szok energetyczny i prze-
chodzimy przyspieszong transformacje energetyczng. Poja-
wiajg sie jednoczesnie obawy o degradacje Srodowiska
zwigzang z wydobyciem metali ziem rzadkich czy zuzytymi
i niepotrzebnymi bateriami. Czy sg juz rozwigzania, ktdre
redukujg te obiekcje?

- Powszechnie dzisiaj w magazynach energii stosuje sie
technologie litowo-jonowa. Juz wiemy, ze te baterie bedg po-
dlegaty recyklingowi i na pewno nie beda tak zanieczyszczaty
Srodowiska, jak energetyka oparta na weglu. W 90% materiaty
uzywane do ich budowy bedg odzyskiwane.

W Polsce powstaje duza fabryka recyklingu tego typu baterii
i w zatozeniu bedzie zasilana ,zielong" energia. Inwestorzy
buduja wiec na miejscu farme fotowoltaiczng o mocy kilku-
nastu megawatéw. Rozpisali przetarg na magazyn energii
o mocy 5 MW czyli 10 MWh, w ktérym bierze udziat réwniez
ZPUE.

Coraz czesciej widzimy, ze firmy produkujace ogniwa ele-

ktrochemiczne publikujg badania nad nowymi materiatami do
budowy elektrod, poszukujac takich, ktdre zastapig te drogie
i rzadkie, jak lit czy kobalt. Wszystko wskazuje na to, ze w tej
dziedzinie wkrotce czeka nas rewolucja. Naukowcy dazg do
wypracowania takich technologii, ktére pozwolg na uzywanie
materiatéw powszechnie dostepnych w naturze, jak najtan-
szych w pozyskaniu i tatwych do recyklingu. Starajg sie przy
tym odej$¢ od wykorzystywania pierwiastkéw ziem rzadkich,
a jednoczesnie osiggna¢ dobre parametry techniczne ogniw
elektrochemicznych.

- Jaka realizacja ZPUE, jesli chodzi o magazyny energii, byta
w Pana ocenie wyzwaniem i zastuguje na uwage?

- Potrafimy zrealizowac¢ niemalze kazde zamdwienie. Przy-
ktadem moze by¢ firma Maersk. Ten najwiekszy morski
przewoZznik kontenerowy w Polsce podjat decyzje o budowie
fotowoltaiki na dachach wszystkich hal magazynowych. Moc
tej instalacji to 1 MW. Sg tam nie tylko urzadzenia fotowol-
taiczne, ale takze klimatyzacyjne.

Firma Maersk nie dostata warunkéw przytaczeniowych poz-
walajgcych na wyprowadzenie energii do sieci. Mogta tylko tyle
jej wyprodukowad, ile sama konsumuje. Moc odbiornikéw
przewaznie nie przekracza u nich 250 kW. Potrzebne wiec byto
dobudowanie magazynu, ktéry bytby tadowany wtedy, gdy
fotowoltaika generuje energie, a roztadowywany po zachodzie
storica, kiedy caty czas jest na nig zapotrzebowanie.

W Mszczonowie nasz magazyn energii typu MEW-w dysponuje
moca 400 kW i pojemnoscig 1065 kWh. Zostat zainstalowany
w specjalnie zaprojektowanym pomieszczeniu. Sposéb wyko-
-nania tego pomieszczenia, gabaryty, grubo$¢ scian, ich
odpornosé ogniowa byty rekomendowane i dobrane przez
zespot ZPUE.



Chodzito gtéwnie o to, aby instalacja PV mogta wygenerowaé
jak najwiecej energii, a Maersk zuzywat ,zielong" energie
z whasnej instalacji, a nie kupowat tg z sieci dystrybucyjnej. Aby
byto to mozliwe, musiat tam stang¢ magazyn energii.

Nasz system SPS Control zarzadzajacy magazynem energii
zostat tak zaprojektowany, aby poprawnie wspotpracowac z sy-
stemem klienta. Pozwala on réwniez na generacje raportéw
okresowych, aby wdrozy¢ dodatkowe przedsiewziecia majace
na celu optymalizacje zuzycia energii z sieci.

Maersk szukat firmy, ktéra ma nie tylko urzadzenia, bo takich
jest wiecej na rynku, ale chcieli to powierzy¢ komus, kto zajmie
sie kompleksowym rozwigzaniem problemu. Podjelismy to
wyzwanie.

NA CZASIE

- Czy magazynowanie energii na duzg skale moze spowodowac,
Ze nie bedzie tylko wykorzystywana na wtasne potrzeby, ale tez
bedzie mozna nig handlowac?

- Wielu naszych klientow, nie tylko przemystowych, ale i biz-
nesowych, chciatoby mie¢ magazyny energii po to, zeby obra-
cac energig elektryczng na rynku. Kupuije sie ja, kiedy jest tania,
a sprzedaje, kiedy jej cena jest wysoka. Niska cena energii jest
przy duzym nastonecznieniu albo wietrznej pogodzie, bo wtedy
jest jej nadmiar.

Byt juz taki moment, ze optacato sie kupowanie energii, kiedy
jest tania, magazynowanie jej i sprzedawanie po wyzszych
cenach, a to wszystko w ciggu jednej doby.

Magazyn energii typu MEW-w dostarczony przez ZPUE dla firmy Maersk dysponuje mocg 400kW i pojemnoscig 1065kWh
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Sytuacja sie jeszcze bardziej rozwinie, kiedy zaczng obo-
wigzywac dynamiczne taryfy, zmieniajace sie w ciggu doby. Na
razie jeszcze uktady pomiarowe i licznikowe nie sa dosto-
sowane tak, zeby wszyscy mogli z tego skorzystac. A chodzi
0 to, zeby kazdy miat dostep i nie byt dyskryminowany. W tym
momencie ukfady pomiarowe sg sukcesywnie wymieniane i za
kilka lat bedziemy mieli te same mozliwosci rozliczania.

- Korzystanie z elektromobilnosci ciggle porownujemy do
naszych starych przyzwyczajen zwigzanych z samochodami
spalinowymi. Wymagania co do baterii aut elektrycznych sq
wiec bardzo wygdrowane. Jak im sprostac¢?

- Wszystkim chodzi o to, zeby baterie w EV byty jak najlzejsze
i miaty jak najwiekszg pojemnosé, a pojazd jak najwiekszy
zasieq.

Wiemy juz, ze Tesla pracuje nad baterig, ktéra bedzie
dzierzawiona lub wypozyczana do kolejnych samochodéw
elektrycznych, poniewaz te ogniwa, wedtug producenta, maja
zywotnos¢ wystarczajacq na ponad péttora miliona kilo-

Stacja tadowania EV o mocy 300 KW wyprodukowana przez ZPUE

metréw. To oznacza, ze taka bateria bedzie mogta przezyé
moze nawet 3 pojazdy. Karoseria samochodu ulegnie zuzyciu
wczesniej niz bateria, ktdra bedzie nadal sprawna.

- Jakie nowosci zostang przez ZPUE pokazane na tego-
rocznych targach w Monachium?

- Tymrazem bedzie to stacja tadowania 0 mocy 300 KW. Mamy
juz prototyp, prowadzimy pierwsze testy. Bedg jeszcze jakie$
mate zmiany konstrukcyjne. Takie stacje sg potrzebne dla
samochoddw, ktére szybko sie tadujg, bo majg nowoczesne
baterie. Przede wszystkim jednak umozliwiaja one szybki
proces tadowania ciezaréwek i autobuséw. To bardzo duzy
przeskok, jesli chodzi o szybkos¢ tadowania.

Nasze urzadzenie ma tez dynamiczny podziat mocy miedzy
dwa ztacza. Co oznacza, ze mozna nie tylko tadowac¢ jeden
samochdd tak duzg mocg, ale nawet réwnoczesnie dwa po

150 kilowatow kazdy.

Takie stacje zamdwit juz unas Mercedes.

ZPUE S.A. wspiera Fundacje ,Jestesmy Blisko” m
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Staja sie mniejsze, |zejsze, ale dysponujg wiekszg moca. ZPUE oferuje nowe rozwigzania

dla sektora odnawialnych Zrédet energii.

Pomimo Ze nadal znaczaca cze$¢ produkowanej energii
elektrycznej pochodzi z paliw kopalnych, to jednak odna-
wialne Zrddta energii stajg sie dla nich realng alternatywa.
ZPUE aktywnie uczestniczy w realizacjach instalacji odna-
wialnych Zrédet energii, tworzac nowe rozwigzania stuzace
OZE. Zmiany i rozw6j w tym obszarze dotyczg stacji tran-
sformatorowych. W jakim kierunku idzie ich modyfikacja?

Ostatnie kilka lat to punkt zwrotny w konstruowaniu konte-
nerowych stacji transformatorowych. Zanim na rynku rozpedu
nabrafa fotowoltaika, gtéwnymi odbiorcami stacji ZPUE byty
podmioty z obszaru energetyki dystrybucyjnej. Stacje dy-
strybucyjne, zgodne ze standardami, nadal znajduja sie
w portfolio wioszczowskiej firmy, ale zmianie ulegty proporcje
- na korzy$¢ wyposazania instalacji PV.

W energetyce dystrybucyjnej obcigzenia rozktadaty sie na
godziny poranne, kiedy ludzie wychodzili do pracy i popo-
tudniowe, kiedy z niej wracali. Obcigzenie byto tez inne w do-
mach i blokach mieszkalnych, a inne w zaktadach przemy-
stowych. Na ogét jednak zapotrzebowanie na energie nie
przekraczato 50 czy 60% mocy znamionowej zainstalowanej
w stacji.

Natomiast przy odnawialnych Zrédtach energii transformatory
i inne urzadzenia najintensywniej pracuja, gdy $wieci stofice
czy wieje wiatr. Czesto zblizajgc sie do mocy znamionowe;j,
aczasem jg przekraczajac. Przy wspétpracy z PV w ciggu dnia
nastepuja kilku- a czasem kilkunastokrotne przefgczenia
w rozdzielnicach $redniego i niskiego napiecia. Oznacza to
petne obcigZenie catego systemu.

Inwestycja zrealizowana przez ZPUE dla farmy PV w Jasiericu: stacja o mocy 1 MW oraz magazyn energii
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Ewolucja zamiast rewolucji

Konieczne stato sie takie konstruowanie stacji transforma-
torowych, aby mogty pracowac¢ z najwieksza wydajnoscia
w najtrudniejszych warunkach. Zaczety wiec pojawiaé sie na
rynku nowe modele, m.in. z dodatkowymi wentylatorami
i zaluzjami wentylacyjnymi. Producenci inwerteréw doszli do
whniosku, Ze trzeba zwiekszyé moce catych instalacjii podniesli
napiecie pracy urzadzen, zwiekszajac dwukrotnie wydajnos¢
falownikéw. Instalacje PV przeszty wiec z 400 na 800 V
napiecia, co zmotywowato ZPUE do przekonfigurowania
rozdzielnic nN. Dodatkowym czynnikiem byty zmiany kon-
figuracji sieci, ktére ograniczyty liczbe kabli czy ich przekroje.
Stacja transformatorowa jest jednym z elementéw instalacji
fotowoltaicznej, wiec musiata nadazy¢ za tym, co oferuja
producenci pozostatych komponentdw.

0 ile jeszcze rok temu krélowaty stacje dostosowane do
instalacji paneli o mocy 1 MW, to od 2022 roku wida¢ trend
zmiany mocy i pojawity sie projekty wielkomocowe, czyli
powyzej 2-3 MW, az do kilkudziesieciu czy kilkuset MW.

Ekonomia wptywa na moc

Dotychczasowa moc umowna w instalacjach fotowoltaicz-
nych do 1 MW wynikata z systemu aukcyjnego. Zapewniat on
subwencje, a wiec gwarantowang cene odkupu energii
elektrycznej przez 15 lat przy danym poziomie cen. Dlatego
takie instalacje powstawaty, bo byty uzasadnione ekono-
micznie. Niestety w ostatnim roku ceny energii znaczaco
poszybowaty w gore, a ceny w systemie aukcyjnym staty sie
zbyt niskie. Wiec budowanie instalacji T MW przestato byé
ekonomicznie optacalne.

Zaczeto wiec budowac instalacje wielkomocowe, boich koszty
w takiej inwestycji sa w efekcie mniejsze w przeliczeniu namoc
zainstalowang. To oznacza krétszy czas zwrotu i rozliczanie
energii wedtug cen rynkowych, a nie w systemie aukcyjnym.

Nowe wymagania, nowe rozwigzania

Stacje o duzych mocach (nawet 6-8 MW) maja inng kon-
strukcje niz dotychczasowe. Transformator umiejscowiony
jest na zewnatrz stacji, na wolnym powietrzu pod zada-
szeniem, co utatwia jego chtodzenie. Kazda obudowa ogra-
nicza bowiem odprowadzanie ciepta. A wyposazanie tych
urzadzen w system wentylacji wymuszonej to dodatkowe
koszty, czesta konserwacja i w efekcie wieksze zuzycie energii.
Fotowoltaiczna farma wielkomocowa to zazwyczaj jeden
ukfad rozliczeniowy energii elektrycznej. Nainstalacji, ktérama
moc kilkudziesieciu megawatdéw, rozlokowane sg stacje
odbiorcze typu slave, czyli bez uktadéw pomiarowych, tylko
z zabudowang automatyka. Te kilkumegawatowe stacje
odbierajg energie z instalacji PV i przekazujg jg do jednej
centralnej stacji — Gtéwnego Punktu Odbioru (GPO). Tam, przy

Do farm wiatrowych zamawiane sg w ZPUE zestawy:
Gfowny Punkt Odbioru, misy olejowe oraz stacje
do kompensacji mocy biernej



petnej automatyce zabezpieczeniowej, odbywa sie pomiar
i nastepuje catosciowe rozliczenie energii. Stacje GPO koriczg
sie transformatorami mocy, ktére przeksztatcajg Srednie na-
piecie nawysokie i stamtad energia jest odprowadzana do sieci
wysokiego napiecia.

Na razie aparatura i kwestie technologiczne ograniczajg
instalacje wielkomocowe do 6-8 MW. Wszystko wskazuje, ze
przez najblizsze kilka lat PV bedzie szta w tym kierunku. Jednak
stacje o mocy T MW nie zostaty catkiem wyparte. Jeszcze przez
jakis czas potrwa dokoriczenie realizacji projektéw jednomega-
watowych, na ktére nadal sptywajg zaméwienia.

Mamy rozwigzania réwniez dla energetyki wiatrowej

Rosngce zapotrzebowanie na energie elektryczng, ale i zwie-
kszajgca sie Swiadomos¢ ekologiczna powoduja, ze ener-
getyka odnawialna, w szczegdlnosci ta pozyskiwana z sity
wiatru, to jedna z najprezniej rozwijajacych sie w ostatnich
latach branz energetyki w skali Swiatowej. ZPUE ma w swej
ofercie réwniez rozwigzania stosowane przy budowie farm
wiatrowych, spetniajagce wymagania inwestoréw krajowych
i zagranicznych.

W Polsce po 2016 roku nie byto nowych projektéw dla ener-
getyki wiatrowej, dlatego z tg technologig wspotpracowalismy
gtéwnie na rynku niemieckim, gdzie farmy wiatrowe istniejg juz
od dawna i ciggle powstajg nowe.

W instalacjach wiatrakowych pojawit sie nowy trend: stacje do
kompensacji mocy biernej.

NA CZASIE

Instalacje OZE produkujgce energie z wiatru to generatory
potaczone z siecig elektroenergetyczng za pomoca kabli.
Charakter odbioru jest inny, kiedy wiatrak pracuje, a inny, gdy
jego skrzydta sie nie kreca. Wtedy mamy do czynienia z matg
generacjg mocy czynnej, a do sieci jest oddawana moc bierna,
co powoduje pogorszenie jej parametrow czy spadki napiec.
Aby wiec sie¢ sprawnie pracowata, konieczna jest kompen-
sacja mocy biernej, czyli poprawa parametréw instalacji.

ZPUE oferuje kompleksowa obstuge dostaw. Buduje GPO
z rozdzielnicg SN typu RELF wiasnej produkcji, dostarcza pre-
fabrykowane misy olejowe wraz z systemem odwadniania pod
transformatory mocy do TR (max 80 MVA) oraz dostarcza sta-
cje do kompensacji mocy biernej.

Zapotrzebowanie na te urzadzenia jest wieksze na rynku
niemieckim, poniewaz energia wiatru jest wykorzystywana w
tym kraju na duzg skale. Mozna sie jednak spodziewaé, ze
pojawienie sie zamoéwien na takie uktady do kompensacji mocy
biernej na rynku polskim jest kwestig niedtugiej perspektywy
czasowej.

Mate, lekkie, o duzej mocy

W ZPUE powstajg od niedawna takze specjalne stacje
przeznaczone dla PV w obudowie metalowej. Majg zwartg
konstrukcje i — co szczegdlnie wazne — sg niskie. A przy tym
maja stosunkowo duzg moc. To stacje spetniajace wymogi
zrownowazonego rozwoju. Powinny sta¢, mowigc branzowym
zargonem, ,pod stotem”, czyli pod konstrukcja, na ktérej
umieszczone sg na farmach PV panele fotowoltaiczne.

Stacje transformatorowe w obudowie metalowej, przeznaczone dla PV - lekkie, o duzej mocy,

spetniajace wymogi zréwnowazonego rozwoju

ZPUE S.A. wspiera Fundacje ,Jestesmy Blisko” mn
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Stojg pod konstrukcja, na ktérej umieszczone sg na farmach PV panele fotowoltaiczne

Za jednym rzedem paneli, nie zacieniajgc kolejnego. A wiec
potrzebne byty mate gabaryty przy jednoczesnie spetnianej
funkeji przekazywania duzej mocy z fragmentu instalacji PV,
ktdrej catos¢ to moc nawet powyzej 50 MW,

| .Mafe i lekkie stacje w obudowie
metalowej to nie byt jednostkowy projekt,
zrealizowany i zamkniety. Zostat zauwazony
przez projektantow i inwestorow, spodobat sie
i to rozwigzanie weszto do uzycia w nowych
realizacjach. Do tej pory zainstalowalismy
blisko 300 takich stacji, a kolejne 150 wchodzi
do wykonania”.

Hubert Kania, Kierownik Produktu,

Dziat Koordynacji Stacji Transformatorowych [

Kazda z tych stacji o wymiarach 3,4 x1,6 m i wysokosci 1,7 m
ma w $rodku transformator o mocy TMW, uproszczone roz-
dzielnice SN i nN, a cata konstrukcja ustawiona jest na
betonowym fundamencie. Zaletg tego rozwigzania jest zwarta
metalowa konstrukcja, niewielka wysoko$¢ i mata masa. Nie
wymaga wieloetapowego transportu, skomplikowanego roz-
tadunku czy budowania specjalnej drogi dojazdowej. Pozwala
na szybszy montaz stacji w miejscu docelowym.

Trendy rynkowe. Wady i zalety produktéw z Dalekiego
Wschodu

Dla wielkomocowych instalacji farm PV pojawity sie na
europejskim rynku rozwigzania z Chin. To stacje w metalowych
kontenerach, o mocy 3, 6 i 9 MW. Catos¢ jest zabudowana
w jednej bryle o wymiarach 6 x 2,5 m i wysokosci 3 m.
Korzystna cena tych stacji wigze sie jednak z transakcjg
wigzang, czyli trzeba zakupi¢ tez inwertery i panele od tego
samego producenta. Dodatkowa wadq tych rozwigzan jest
brak dostosowari do wymagar polskiego rynku: nie ma w nich
uktadéw pomiarowych, zintegrowanych fundamentéw, mocno
ograniczona jest tez dostepno$¢ czesci zamiennych. Poza tym
brak im wymaganych u nas potwierdzeA normatywnych.

ZPUE opracowato w tym segmencie wiasne rozwigzanie
i wprowadza je do oferty. To stacja 0 mocy wiekszej niz 1 MW
w obudowie metalowej, na specjalnej ramie, tatwa do tran-
sportu i dostarczenia bezposrednio na teren instalacji PV
zaréwno w Polsce, jak i Europie. Poza rynkiem krajowym
zainteresowani tym produktem z naszych fabryk, sg juz Niem-
cy, tam pojada pierwsze stacje. Francja i Hiszpania takze juz
0 nie pyta.



Ochotnica Do

magazynowa

NA CZASIE

na stawia na

nie energii

Te urzgdzenia nie tylko pobierajg i oddajg energie, ale majg tez szereg

przydatnych funkcjonalnosci.

W gminie Ochotnica Dolna od kilku lat preznie rozwijajq sie
inicjatywy zwigzane z energetyka rozproszona. To tam
zainstalowanych jest ponad 700 prosumenckich instalacji
fotowoltaicznych o Sredniej mocy 2 kW kazda. Rozw6j gminy
jest ukierunkowany na zwiekszenie efektywnosci energe-
tycznej oraz $wiadome zarzadzanie energig elektryczna.
Dlatego, z inicjatywy jej pionierskiego wdjta, trafit tam
magazyn energii ZPUE, polskiego lidera w produkcji tych
urzadzen.

Magazyny energii to bez watpienia przysztosé energetyki.
Stanowig bowiem zabezpieczenie dostaw energii o wtasciwych
parametrach, co jest szczegdlnie wazne w obecnej nowej
sytuacji na rynku energetycznym. Ochotnica Dolna to mato-
polska gmina, ktérej samorzad postawit na magazynowanie
energii. Jest tam realizowany pilotazowy projekt wspélnie
z Tauron Dystrybucjg i krakowska Akademia Gorniczo-
Hutnicza. Kilka miesiecy temu dotaczyta do niego Firma ZPUE.

- To jest magazyn o Sredniej mocy, 100 kW i pojemnosci 187 kWh.
Magazyn energii nie jest urzadzeniem, ktore tylko pobiera i oddaje
energie. Ma on takze szereq dodatkowych przydatnych funkcji
requlacyjnych. MoZe utrzymywac napiecie zadanych wartosci,
moze requlowac czestotliwos¢ w sieci czy kontrolowa¢ moc
bierng. Przede wszystkim te funkcjonalnosci sa wazne dla
operatoréw systemdw dystrybucji, ktdrzy powinni dostarczac
nam energie o wtasciwych parametrach - wyjasniat dziennika-
rzom w dniu uruchomienia tego urzadzenia w Ochotnicy Dolnej
Krzysztof Wybranski, Dyrektor ds. Rozwoju Nowych Techno-
logii w ZPUE.

Klaster energetyczny potrzebuje magazynu energii

Ochotnica Dolna ma na swoim terenie jedno z najwiekszych
w Polsce skupisk fotowoltaicznych instalacji prosumenckich.
Jednak kiedy ponad 700 domdw ruszyto z produkcja pradu,
sie¢ momentalnie ulegta przecigzeniu. Napiecie poszybowato
w gore, a zabezpieczenia wytgczaty falowniki i mieszkadcy nie
mogli zaoszczedzié na pradzie, bo system przestawat dziatac.
Ambitny i przedsiebiorczy wojt — Tadeusz Krolczyk — chcac
zapewni¢ mieszkaicom samowystarczalno$¢ energetyczna
oraz stabilne media, postanowit stworzy¢ klaster energetyczny,
aby wytwarza¢ energie, dystrybuowac jg i réwnowazy¢ zapo-
trzebowanie na nig. To obecnie najmniejszy w Polsce klaster
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W Ochotnicy Dolnej, gdzie ponad 700 domdw ma instalacje PV, dochodzi

do niekorzystnych zjawisk w sieci energetycznej i dlatego potrzebne sq

magazyny energii

Gmina Ochotnica Dolna postawita na magazynowanie energii

energetyczny. Do realizacji tego zamierzenia sg potrzebne
magazyny energii, ktére wspierajq lokalne bezpieczefstwo
energetyczne.
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W czasie inauguracji podtaczenia wielkoskalowego magazynu
energii ZPUE do sieciniskiego napiecia nalezacej do Tauron Dy-
strybucja wojt Tadeusz Krolczyk podkreslat, ze to rozwigzanie
wychodzi poza wymiar lokalny.

- Instalacja magazynu ZPUE na terenie gminy Ochotnica Dolna
Jest wazna nie tylko dla mieszkaricow naszej miejscowosci. Cafa
Polska szuka dobrych rozwigzan w zakresie radzenia sobie ze
zwyzkami w sieci wygenerowanymi przez instalacje fotowol-
taiczne. Wiemy, Ze to rozwigzanie Sie sprawdza, a wiec dalszym
krokiem jest zainstalowanie wiekszej ilosci takich urzadzer na
terenie gminy. Po to, aby mieszkaricy mogli bez Zadnych zaktdceri
oddawac prad do sieci. To jest szalenie wazne dla naszego klastra
istniejgcego na terenie gminy. Po testach przechodzimy do fazy
zaawansowanego projektu polegajacego na tym, aby jak naj-
wiecej magazynow energii ZPUE znalazto sie w Ochotnicy i catej
Polsce.

Gmina przyjazna odnawialnej energii

W gminie Ochotnica Dolna rozpoczeto transformacje energe-
tyczng od budowy instalacji PV na obiektach gminnych, w tym
na oczyszczalni $ciekéw i Zespole Szkolno-Przedszkolnym.
W efekcie aktywna polityka energetyczna i przedsiebiorczos¢
samych mieszkaricow spowodowaty, ze ponad jedna trzecia
budynkéw catej gminy posiada jednofazowe mikroinstalacje
fotowoltaiczne, ktdére powstaty w ramach projektu realizo-
wanego przez gmine w 2016 roku. Spowodowato to poja-
wienie sie w sieci energetycznej asymetrii i zwyzki napiecia,

| Praca magazynu energii rozwigzuje

w gminie Ochotnica Dolna problem zwyzki
napiecia w sieci. Chodzi teZ o to, aby energia
produkowana podczas pikow napieciowych
mogta by¢ magazynowana i nastepnie
oddawana do sieci.

Tadeusz Krélczyk, wdjt gminy Ochotnica Dolna [

Magazyn energii produkcji ZPUE 0 mocy 100 kW i pojemnosci 187 kWh

Dostarcza energie o wtasciwych parametrach
i pomaga optymalizowac koszty



co skutkuje wytaczaniem instalacji prosumenckich. A to
z kolei zmniejsza ich optacalnos¢ dla uzytkownikdw. Wojt
Krélczyk zaczat szukac rozwigzania tego problemu. | tak do
Ochotnicy Dolnej trafit magazyn energii z ZPUE.

Jego gtéwnym zadaniem jest stabilizacja napiecia w sieci
dystrybucyjnej oraz umozliwienie niezawodnego funkcjono-
wania podtaczonych do tej sieci prosumenckich instalacji
fotowoltaicznych. Magazyn dba wiec o dostarczanie energii
o wiasciwych parametrach, pomaga optymalizowac koszty,
utatwia badania wspierajgce projektowanie magazynéw
energiioraz pomagajace w okresleniumiejscaich pdzniejsze
instalacji.

Beda nowe projekty i dalsza wspotpraca

W ubiegtym roku ochotnicki samorzad zaprojektowat i dostat
dofinansowanie namontaz instalacji fotowoltaicznych na bu-
dynkach gminnych o mocy blisko 300 kW oraz na moderni-
zacje oswietlenia ulicznego. Gmina Ochotnica Dolna we
wspodtpracy z krakowskg AGH bardzo intensywnie tworzy
nowy, zaawansowany klaster energetyczny. Rolg krakowskiej
uczelni bedzie przeprowadzenie badan funkcjonowania ma-
gazynu energiii jego wptywu na stabilizacje systemu elektro-
energetycznego. To pozwoli na poprawe efektywnoscii zwie-
kszenie bezpieczenstwa energetycznego. Badaniom prowa-
dzonym na uczelni przewodzi prof. dr hab. inz. Zbigniew
Hanzelka.

NA CZASIE 59

[ Tauron Dystrybucja wraz z krakowskg AGH
prowadzg badania wplywu magazynu energii

na siec¢ dystrybucyjng. Mam nadzieje,

Ze potwierdzg zatoZenia naszych inZynieréw o tym,
Ze taki magazyn bardzo pozytywnie wplywa

na dotrzymanie parametrow jakosciowych sieci
mdwi Krzysztof Wybranski, Dyrektor ds. Rozwoju

Nowych Technologii w ZPUE [

Cho¢ instalacja ma charakter pilotazowy, ktéry pokaze wptyw
magazynu nastabilizacje pracy sieci elektroenergetycznej, to
po kilku miesigcach od momentu uruchomienia wéjt Ta-
deusz Krélczyk juz wypowiada sie na jej temat bardzo pozy-
tywnie:

- Jestem zachwycony samym magazynem iwspdtpracg z ZPUE.
Profesjonalizm w kazdym calu. Magazyn spetnia swojg funkcje,
copotwierdzajg stosowne raporty ianalizy. Rozmawiamy juz na
temat nowych projektow i dalszej wspofpracy. Chcemy wy-
korzysta¢ ten magazyn w nowej lokalizacji i nowej funkcji.
Mieszkaricy gminy tez sq bardzo zadowoleni z magazynu
energii od ZPUE, bo rozwigzuje ich problemy zwigzane z nad-
wyzkami energii elektrycznej i zwyzkami napiecia. Cieszg sie
tez, ze takie nowoczesne rozwigzania zawitaty do Ochotnicy, co
ma znaczacy wptyw na budowanie naszego wizerunku progre-
sywnej i innowacyjnej gminy — podkresla wiodarz Ochotnicy
Dolne;j.

Do projektu wigczyli sie naukowcy. Krakowska AGH przeprowadza
badania nad funkcjonowaniem magazynu energii i jego wpfywem
na stabilizacje systemu elektroenergetycznego
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WNP Awards sg przyznawane osobom, instytucjom i przedsiebiorstwom, ktdre wywierajg znaczacy wptyw na gospodarke, pozytywnie jg przeobrazajac
i wskazujgc innym kierunki rozwoju
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WNP Awards!

NA CZASIE

PUE laureatem
‘estizowe] nagrody

Zmieniamy polski przemyst I tworzymy jego przysztosé.

estesmy dumni, Zze nasze dokonania sa zauwazane

i doceniane.Ta nagroda potwierdza, ze technologie

dla e-mobilnosci i zielonej energetyki, ktére rozwi-
jamy, to odwazne i $wiadome ksztattowanie przysztosci
spoteczenstwa.

Nagrody WNP Awards kontynuuja tradycje prestizowych wy-
roznien - ,Ten, ktéry zmienia polski przemyst'. Sg przyzna-
wane sg przez redakcje portalu WNP.PL oraz Magazynu Gos-
podarczego ,Nowy Przemyst" osobom, instytucjom i przed-
siebiorstwom, ktére wywieraja znaczacy wptyw na pozytywne
przeobrazenia gospodarcze, wskazujgc innym kierunki roz-
woju. Przyznajacy wyrdznienia oceniajg dokonania, ale takze
spojrzenie w przyszto$¢.

A oto uzasadnienie przyznania ZPUE nagrody WNP Awards:

,ZPUE, polska Firma Rodzinna z niemal 35-letnig historig,
tworzy dzi$ w pieciu fabrykach na terenie Polski nowoczesne
rozwigzania dla przechodzacej transformacje elektroener-
getyki, dla elektromobilnosci, ale takze dla efektywnego
energetycznie przemystu, budownictwa i infrastruktury.

W ZPUE pracuje dzi$ zesp6t 2700 specjalistow, ktorzy
projektuja, produkuja i dostarczajg kontenerowe oraz stu-
powe stacje transformatorowe, rozdzielnice niskiego i $red-
niego napiecia, napowietrzng aparature taczeniowq. Spétka
produkuje inteligentne i przyjazne dla srodowiska magazyny
energii oraz stacje tadowania pojazdéw elektrycznych.

Prestizowe wyrdznienia przyznawane przez redakcje portalu WNPPL oraz Magazynu Gospodarczego ,Nowy Przemyst” wreczono

w warszawskim hotelu Sheraton
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Te zaawansowane technicznie urzgdzenia dla elektroener-
getyki znajdujg odbiorcow nie tylko w kraju i w Unii Europej-
skiej. Produkty ZPUE sg znane w wielu zakatkach $wiata — od
Skandynawii po Chile i Australie.

ZPUE, firma z tradycjami, uczestniczy w przetomowych zmia-
nach w $wiatowej gospodarce. Bez magazynowania energii nie
sposob zarzadza¢ energig odnawialng, a bez e-mobility
i samochoddw elektrycznych nie mozna sobie wyobrazi¢
bezemisyjnego transportu.

Jedng z ostatnich inwestycji ZPUE, wskazujaca na potencjat
i kierunek rozwoju Firmy, jest Centrum Elektromobilnosci
w Pszczynie na Slasku. W zaktadzie produkowane sg nowo-
czesne, szybkie stacje tadowania samochodéw elektry-
cznych".

Za dokonania i poszerzanie horyzontéw

Laureatami wyréznier zostaty w tym roku instytucje i przed-
siebiorstwa, ktore mimo zawirowan 2022 roku poradzity sobie
na rynku, wskazujgc jednoczesnie innym kierunki rozwoju
i wazne trendy w gospodarce.

W trakcie uroczystej gali WNP Awards 2023 wiericzacej
konferencje EEC Trends w warszawskim hotelu Sheraton
nagrode odebrat Prezes ZPUE Michat Wypychewicz.

Nagrody trafity w tym roku m.in. w rece przedstawicieli branzy
energetyki wiatrowej oraz firm iinstytucji finansowych.

- Nasi dzisiejsi laureaci odniesli wymierny sukces, ale - co wazne -
wplywaja pozytywnie na cafg polska gospodarke w jej naj-
wazniejszych, innowacyjnych i szybko zmieniajacych sie bran-
Zach i dziedzinach. Mam tu na mysli zielong transformacje
gospodarki, inwestycje w odnawialne Zrodta energii | w za-
pewnienie bezpieczeristwa energetycznego, digitalizacje i robo-
tyzacje, nowoczesng infrastrukture, dziafalnosé badawczo-roz-
wojowg czy ekspansje zagraniczng polskiego biznesu - powie-
dziat, gratulujgc laureatom, Wojciech Kuspik, prezes Grupy
PTWP, zatozyciel i wydawca ,Nowego Przemystu” oraz portalu
WNP.PL.

ZPUE, czyli technologie dla e-mobilnosci i energetyki

Prezes Michat Wypychewicz, dziekujac za przyznang nagrode
WNP Awards, powiedziat: - W tym roku obchodzimy jubileusz
35-lecia. Jestesmy Firma Rodzinng, ktora w tym czasie wyrosta
na europejskieqo lidera stacji transformatorowych. Od 2002 r.
Jestesmy obecni w zielonej energetyce, w 2014 r. zaczelisSmy
opracowywac technologie magazynowania energii, w 2022 .
uruchomilismy centrum elektromobilnosci, w ktérym produku-
Jemy stacje fadowania samochodow elektrycznych. Od po-
czatku wierzylismy w zielong energetyke, wierzylismy, ze nie ma
przysztosci polskiej energetyki bez odnawialnej energii.
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Tyle dobra mozna
zrobi¢ dla innych

W Jubileusz 35-lecia ZPUE jest takze wpisana historia dziatalnosci organizacji, ktéra od 13 lat
stara sie by¢ wszedzie tam, gdzie ludzie jej pomocy potrzebujg. Fundacje ,Jestesmy Blisko”

zbudowata Matgorzata Wypychewicz, a od trzech lat jej prezeskg jest Marta Szewczyk-Wypychewicz.

Te dwie kobiety sg motorem dziatan zaangazowanego zespotu pracownikéw fundacji
oraz ogromnej grupy wolontariuszy. Aktywnosc tej organizacji pozarzgdowej ma miejsce
na wielu ptaszczyznach — od edukacji, poprzez profilaktyke zdrowotng po dziatalnos¢ ,tu i teraz”.

aftgorzata Wypychewicz poczatki Fundacji ,Jes-
tesmy Blisko" wspomina jako walke, ktéra zakon-
czyta sie jej sukcesem.

Z czasem fundusz socjalny w ciggle rozrastajacej sie ZPUE
przestat wystarcza¢, a ona chciata dziataé nie tylko reaktywnie.
,Chciatam pomagaé systemowao i zatroszczyé sie o rézne as-
pekty zycia ludzi, a nie tylko gasi¢ pozar, kiedy on wybuchat.
Niestety nikt w naszym otoczeniu nie miat doswiadczen z pra-
Ccq W organizacji pozarzadowej” — wspomina.

W koricu udato sie znalez¢ bezposredni kontakt z kielecka
Fundacjg Vive Serce Dzieciom i tam przyszta fundatorka
otrzymata pomoc i potrzebne informacje. Jednak liczba prze-
pisdw i ograniczen wynikajacych z takiej dziatalnosci, po-
dziataty na nig przygnebiajaco. Matgorzata Wypychewicz na
chwile stracita entuzjazm. Po kilku dniach przetamata jednak
nastroj zniechecenia i oznajmita mezowi, ze chce dziataé i re-
alizowac¢ swoje marzenia. Lepiej bedzie sie ewentualnie wy-
cofaé, niz nie sprébowac i tego pdzniej zatowaé, przekony-
wata. Nie data sie zniechecié¢ argumentom meza, ktéry nie byt
tak entuzjastycznie nastawiony do tego pomystu jak ona.

Badania profilaktyczne ratuja zycie

Dzisiaj Fundacja ,Jestesmy Blisko" ma 13 lat i z tej perspekty-
wy jej zatozycielka opowiada takze i swojg historie: ,Uczylismy
sie od zera pomagaé kazdemu w najblizszym otoczeniu, bo
marzytam o bezpiecznym miejscu, do ktérego potrzebujgcy
moze przyj$¢ ze swoim problemem i te pomoc otrzyma.
Fundacje zatozylismy na p6t roku przed mojg chorobag, ktéra
mnie czesciowo z tej pracy wytgczyta, chciatam jednak pra-
cowac i robitam to w miare moich mozliwosci". Matgorzata Wypychewicz, ZatoZycielka Fundacji ,Jestesmy Blisko”
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Poczatkowo na fundacyjne konto z przekazywanego 1%
wptyneto 10 tys. zt. Dzisiaj ta kwota to ponad 600 tys. zt. Coraz
wiecej 0s6b ufa tej organizacji pozytku publicznego, prze-
kazujgc swdj 1,5% podatku. A oni starajg sie by¢ skuteczni
i transparentni w swojej dziatalnosci. Obecnie w gronie podo-
piecznych majg 530 oséb. Jednorazowych akcji pomocy jest
jednak niezliczona liczha.

Organizowanie badan profilaktycznych byto od poczatku dla
Matgorzaty Wypychewicz priorytetowe. ,Badania profilakty-
czne sg dla mnie najwazniejsze, bo kiedy$ uratowaty mi zycie.
Zawsze bardzo dbatam o to, zeby sie bada¢, moze nawet do
przesady, bo co pdt roku robitam USG. Méj nowotwor jednak
rost tak szybko, ze gdybym robita badanie raz na rok, to juz
byfoby bardzo Zle" — wspomina.

Pierwsza kampania skupita sie wtasnie na badaniach w kie-
runku nowotworu piersi. Sukces byt bezdyskusyjny - w wyniku
tej akcji przebadano 360 pan! Potem byto kolejne wyzwanie:
badania w kierunku nowotworu prostaty. Panéw jest trudno
przekona¢ do badan, dlatego fundacja zwrdcita sie do Zon
i partnerek hastem: ,Przychodzi facet do lekarza, bo mu baba
kazata". | badaniom poddato sie 500 mezczyzn!

Teraz na badania profilaktyczne organizowane przez Fundacje
wJestesmy Blisko” jest bardzo wielu chetnych. Pula wolnych
miejsc szybko sie wyczerpuje.

Pomaganie wymaga wewnetrznej sity

Matgorzacie Wypychewicz, jak sama przyznaje, trudno jest
zaakceptowad ogrom ludzkiego nieszczescia, dlatego bardzo
podziwia i docenia pracownikéw, ktdrzy bezposrednio zajmuja
sie podopiecznymi. Szczegdlnym egzaminem dla ich orga-
nizacji byt wybuch wojny w Ukrainie i przyjazd, takze do
Wioszczowy, wielu oséb zza wschodniej granicy. Nie byto
przygotowanego zaplecza, trzeba sie byto w ciggu tygodnia
zorganizowac: zmagazynowaé prowiant, znalezé miejsce za-
mieszkania, pomac osobom wymagajgcym opieki medycznej.
Zespot fundacji poradzit sobie!

Zatozycielka Fundacji ,Jestesmy Blisko" z podziwem mdwi
o Marcie Szewczyk-Wypychewicz, prezesce fundacji, prywatnie
jej synowej, Ze $wietnie radzi sobie na tym stanowisku, jest
empatyczna i bardzo zaangazowana w pomoc podopiecznym.
,Pateczka zostata przekazana, teraz pomagamy razem. Pra-
cujac w teamie, mozna gory przenosic!".

To nie jest dla kazdego, a dla Marty tak

Fundacja dziata w kilku obszarach i dlatego Marta Szewczyk-
Wypychewicz nie miata watpliwosci, ze to nie bedzie praca,
ktérg skoriczy po osmiu godzinach i péjdzie do domu.
Wiedziata, ze to misja. W kazdej chwili trzeba by¢ gotowym do
dziatania i pomocy podopiecznym fundacji. Jednak Marta ma

Marta Szewczyk-Wypychewicz, Prezeska Zarzadu
Fundacji ,Jestesmy Blisko”

tez $wiadomosé, ze prace w fundacji powinna oddziela¢ od
zycia prywatnego, co niestety nie jest tatwe. Wiele spraw
wydarza sie i toczy po ,standardowych” godzinach pracy biura
czy w weekendy. W organizacji pozarzadowej znalezienie
balansu miedzy zyciem prywatnym a zawodowym nie jest
tatwe.

To nie jest zajecie dla kazdego. Michat Wypychewicz, Prezes
Zarzadu ZPUE, a prywatnie maz Marty, powiedziat kiedys$
wprost, ze on by sie na te role i aktywno$¢ nie zdecydowat.
Wtasnie dlatego, Ze na co dzien widzi, jakim wyzwaniem dla
jego zony Marty i mamy Matgorzaty jest praca w fundacji
z osobami chorymi czy z niepetnosprawnosciami.

Marta Szewczyk-Wypychewicz méwi, ze praca w fundacji uczy
pokory, ale przede wszystkim zachowania spokoju i opano-
wania w sytuacjach kryzysowych. Najwazniejsze jest, zeby
mie¢ wsparcie i nie by¢ osamotnionym w dziataniach. Ludzie
pracujgcy dla fundacji to bardzo zgrany i Zyczliwy zespot,
podkresla. Wspieraja sie, nie zostawiaja nikogo samego.
W rodzinie tez tak jest — moga na siebie liczy¢. To wsparcie jest
Marcie potrzebne, bo w firmie jest takze szefowg dziatu HR.
Musi wiec radzi¢ sobie z réznego typu obowigzkami i dobrze
planowac dzief. Spotkania i rozmowy z podopiecznymi czy
wyjazdy pomocowe wymagajg wiecej czasu, podobnie jak
organizacja corocznej Kolacji Swigtecznej dla Podopiecznych.

Przeprowadzenie badan profilaktycznych dzieki wsparciu
ZPUE oraz do$wiadczeniu pracownikéw fundacji z roku na rok
jest fatwiejsze. Marta bardzo lubi prace ,w terenie” podczas
akeji profilaktycznych czy spotkan z wolontariuszami. Dzieki



temu ma mozliwosé porozmawiania z innymi osobami na
temat fundacji, pomystéw na jej dziatania i rozwdj.

Jak sobie radzi¢ w sytuacjach granicznych?

Prezeska Fundacji ,Jestesmy Blisko" opowiada, jak cieszy sie
Z tego, ze przez trzy lata pracy na tym stanowisku poznata
osobiscie wiekszosé z podopiecznych. Miata mozliwosé
odwiedzi¢ ich w domach czy spotka¢ podczas Swigtecznej
kolacji. Jak wiec w tych bliskich relacjach radzi sobie z sy-
tuacjami, ktére nie przynosza dobrych wiesci?

Kiedy podczas badan profilaktycznych wychodzi jaka$ nie-
prawidtowo$¢ u pacjenta, nie jest tatwo — przyznaje Marta -
ale ta informacja daje tez nadzieje. Mozna sie leczy¢, dostaje
sie wsparcie, bo zespét fundacji ma baze kontaktéw i wy-
pracowane przez lata pracy relacje, a takze dostep do lekow
czy procedur czesto przekraczajacych mozliwosci finansowe
wielu pacjentow.

Natomiast $mieré kogo$ z podopiecznych jest zawsze po-
ruszajaca. Szczegdlnie Smier¢ dziecka, bo te uwazamy za
wyjatkowo niesprawiedliwg. Kazdy, kto znajduje sie pod opieka
fundacji jest jej zespotowi znany z imienia i nazwiska,
z osobistego kontaktu, jest konkretnym cztowiekiem.

Czy wolontariat przycigga dzi$ ludzi?

Wybuch wojny w Ukrainie i przyjazd do Polski ludzi ucie-
kajacych przed nig pokazat zaangazowanie pracownikdw
ZPUE oraz mieszkaricow Wtoszczowy i okolic. W takich
akcjach widag, ze jest mndstwo osdb, ktére entuzjastycznie
wiaczajg sie w pomaganie. Takze podczas innych akgji wida¢

Zespdt Fundacyji tworzg ludzie pefni pasji i dobrej energii
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che¢ pomocy ze strony ludzi. Organizowana akcja zakupu
mikotajkowych prezentéw dla dzieci z najbiedniejszych rodzin
cieszy sie ogromnym zainteresowaniem.

Takze nastoletni wolontariusze chcg pracowaé i pomagac.
Trzeba im troche w tym pomac: zachecic, czasem wskazac, co
nalezy zrobi¢. Marta Szewczyk-Wypychewicz zauwaza i cie-
szy sie, ze sposrod mtodych wolontariuszy wytaniajg sie
liderzy. Fundacja zaprasza raz w roku swoich podopiecznych
na wspolng uroczysta kolacje. Tam witasnie tych przewodza-
cych grupie od razu widaé. ,Wspétpraca z mtodzieza jest
bardzo pozytywna, warto w mtodych inwestowa¢” — ocenia.

Fundacjo, co dalej?

Fundacja ,Jestesmy Blisko" nadal bedzie dziata¢ dla spo-
tecznosci lokalnej, dla pracownikéw ZPUE. Profilaktyka i ba-
dania oraz pomoc podopiecznym stawiane sg na pierwszym
miejscu. Marta Szewczyk-Wypychewicz ma w planie wzmo-
cnienie dziatan dla ochrony $rodowiska. Chciataby tez, aby
z kazdym rokiem coraz wiecej 0séb poznawato dziatalno$é
fundacji, jej misje oraz wizje przysztosci. Ma nadzieje, ze dzieki
temu jeszcze wiecej 0s6b bedzie cheiato przekazac swoje 1,5%
podatku Fundacji ,JesteSmy Blisko".

A co ona sama jeszcze chciataby dostaé od zycia? ,Niczego mi
nie potrzeba, bo ciggle rozwijam sie zawodowo, a to, co robie
dla fundacji motywuje mnie na co dzier do pracy nad soba.
Mam satysfakcje z zycia zawodowego i prywatnego.

Jednak to, czego nie da sie kupi¢ za zadne pienigdze, to
zdrowie. A wiec zycze sobie i mojej rodzinie zdrowia”.

ZPUE S.A. wspiera Fundacje ,Jestesmy Blisko” mn
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Ewa Magiera - Prezeska Zarzadu,
Polskie Stowarzyszenie Fotowoltaiki

statnie lata to okres zdecydowanej dominacji ener-

getyki stonecznej - nie tylko w Polsce, ale i na $wie-

cie. Catkowita globalna moc zainstalowana w foto-
woltaice przekroczyta juz 1 TW. Wedtug Miedzynarodowej
Agencji Energetycznej do 2027 roku technologia ta moze
przewyzszyé zainstalowanga moc w Zrédtach weglowych,
stajac sie najwiekszg na $wiecie. Bezdyskusyjna juz ko-
nieczno$é transformacji $wiatowej energetyki i geopo-
lityczne znaczenie wykorzystania naturalnych i krajowych
zasob6w oznaczajg, ze przed branzg PV pracowite lata.

Na $wiecie fotowoltaika to najszybciej rozwijajaca sie tech-
nologia energetyczna. W ciagu dekady z obiecujacej, ale ni-
szowej technologii energetyka stoneczna stata sie gtéwng sitg
zielonej transformacji. Poczatki prac nad fotowoltaika siegaja
pierwszej potowy XIX wieku, ale do komercyjnego uzytku
panele stoneczne wyprodukowano dopiero w latach 50. XX

transformac|

-otowoltalka sitg
napedowa zielone

wieku. Wysokie ceny nie pozwolity naich rozpowszechnienie.
Dopierow latach 90. spadajace koszty sprawit, ze fotowoltika
zaczeta by¢ wykorzystywana na wieksza skale. Dobry czas
dla storica zaczat sie w XXI wieku — z kazdym rokiem moc
zainstalowana w fotowoltaice ro$nie i obecnie przekracza juz
1 TW. Z opublikowanego przez Miedzynarodowg Agencje
Energetyki Odnawialnej raportu wynika, ze w okresie 2010-
2021r.globalny usredniony koszt energii (LCOE) znowo odda-
nych wielkoskalowych projektéw fotowoltaicznych spadtaz o
88%, do poziomu 0,048 USD/kWh, czyli ok. 0,22 zi/kWh.

Jak Polacy pokochali fotowoltaike

0d ponad 3 lat réwniez w Polsce obserwujemy dynamiczny
rozwdj tego sektora. Jak wynika z danych udostepnianych
przez Agencje Rynku Energii, na koniec stycznia br. mielismy
juz niemal 12,5 GW mocy zainstalowanej w fotowoltaice.
Skad ten przyrost? Przede wszystkim z mikroinstalacji, czyli
paneli stonecznych montowanych np. na dachach doméw
jednorodzinnych. Do inwestycji w domowg PV zachecat do
niedawna bardzo korzystny system rozliczer dla prosu-
mentdéw. Wiasciciel mikroinstalacji oddawat nadwyzki energii
wytworzonej przez PV w ciggu dnia. Wieczorem natomiast,
gdy instalacja juz nie wytwarzata energii, miat mozliwo$¢
pobrania - w zaleznosci od wielkosci instalacji- 80% lub 70%
energii wprowadzonej wczesniej do sieci energetycznej.

Duzy wzrost liczby mikroinstalacji w Polsce okazat sie
wyzwaniem dla sieci dystrybucyjnych i doprowadzit do zmian
sposobu rozliczania. Z dniem 1 kwietnia 2022 r. system net
metteringu zostat zastapiony net hillingiem, czyli suma-
rycznym bilansowaniem ilosci energii elektrycznej wprowa-
dzonej i pobranej z sieci w rozliczeniu godzinnym przy uzyciu
systemu pomiarowego. W przypadku bilansowania uje-
mnego, wtedy kiedy w ciggu godziny pobierzemy wiecej
energii niz wprowadzimy, sg naliczane optaty obowigzujace
u danego dystrybutora. Cho¢ zmiana systemu rozliczen
zmniejszyta zyski z fotowoltaiki, to wcigz jest to inwestycja
optacalna dla gospodarstw domowych, zwtaszcza w dobie



rosnacych cen energii.

Uruchomiony w tym roku program Prosument Lokatorski ma
z kolei spopularyzowaé panele stoneczne w spétdzielniach
i wspdlnotach mieszkaniowych. W poszukiwaniu oszczedno-
$ci na rachunkach za energie, pierwsze tego typu instalacje
zaczeto zaktadac juz weze$niej. Teraz nowy program pozwoli
dofinansowac takie przedsiewziecia i utatwi ich realizacje.

Nie tylko mikroinstalacje

Dynamiczny przyrost nowych mocy w przydomowych insta-
lacjach PV usytuowat Polske w europejskiej czotdwce i przy-
ciggnat duzych inwestoréw, ktérzy ruszyli z budows instalacji
wielkoskalowych. Coraz czesciej na wtasne instalacje foto-
woltaiczne decyduja sie przedsiebiorstwa energochtonne,
ktore chcg produkowac energie na wiasny uzytek. W ener-
getyke stoneczng inwestuja koleje, samorzady, coraz czesciej
widzimy panele na dachach wielkich magazynéw.

Zalety produkcji energii ze stofica sg niezaprzeczalne — to
obecnie najtafsze Zrédto energii elektrycznej, konkurujace
pod wzgledem catkowitych kosztéw generacji tylko z lado-
wymi elektrowniami wiatrowymi.

Niestety firmy zajmujace sie rozwojem wielkoskalowej ener-
getyki stonecznej niemal na kazdym kroku napotykajg na
bariery. Reforma planowania przestrzennego, ograniczajaca
mozliwo$¢ budowy instalacji 0ZE na gruntach IV klasy i wy-
dtuzajgca procesy administracyjne, skutkowac¢ bedzie wielo-
letnig lukg inwestycyjna. Tzw. ustawa o cenach energii, ogra-
niczajgca przychody wytworcéw, zniecheca do inwestowania
w OZE i zawierania uméw cPPA. Najwiekszg barierg nie-
zmiennie pozostaje brak dostepu do sieci, uniemozliwiajacy
przytaczanie kolejnych wielkoskalowych farm stonecznych.
Zdajemy sobie sprawe, ze modernizacja sieci oznacza duze
koszty. Ale to sg koszty, ktére musimy ponies¢. Nasz system
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jest przestarzaty i przektada sie to na catg gospodarke. Dla
miedzynarodowych korporacji chcacych zmniejsza¢ swoj
Slad weglowy szukajgcych ,zielonej" energii Polska nie jest
atrakcyjnym miejscem do inwestycji. Potrzebujemy nowych
Zrodet OZE, by utrzymac konkurencyjno$¢ i budowac nieza-
leznosé energetyczna.

Conas czeka?

Swiatowa gospodarka stoi przed wielkim wyzwaniem, jakim
jest transformacja energetyczna, elektryfikacja transportu
i przemystu. W ramach planu REPowerEU Unia Europejska
chce przyspieszy¢ rozwoéj odnawialnych Zrédet energii
i wykorzystanie ich w produkcji energii elektrycznej, przemy-
Sle,budownictwieitransporcie. Tymczasem polskirzad zdaje
sie i$¢ pod prad globalnym tendencjom. Brakuje cato-
Sciowego spojrzenia na energetyke i jej role w budowaniu
konkurencyjnej gospodarki. Brakuje woli do zbudowania
szeroko zakrojonego projektu modernizujacego nasz system
elektroenergetyczny. Kazdy dotychczasowy rzadowy doku-
ment czy analiza okreslajgca rozwoj sektora PV byty nieaktu-
alne niemal w dniu publikacji. Czekamy teraz na aktualizacje
Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku. Kolejna. Czy rzad
skorzysta z okazji, by zwiekszy¢ cele rozwoju OZE? Czy raczej
bedzie sie upiera¢, by zosta¢ ostatnim krajem UE uzale-
znionym od paliw kopalnych? Mamy ogromny potencjat
rozwoju energetyki stonecznej i nie powinnismy go mar-
nowac. Polacy juz to wiedzg — wskazujac fotowolaike, réw-
niez te wiekolskalowa, jako najbardziej akceptowalny i bez-
pieczny spos6b wytwarzania energii. Szybki proces inwe-
stycyjny pozwala w krétkim czasie dostarczyé nowe moce do
krajowego systemu elektroenergetycznego, do tego foto-
woltaika produkuje tanio i przyczynia sie do obnizenia hur-
towych cen energii w letnich szczytach i zwiekszenia bez-
pieczenstwa dostaw energii. Rozwoj energetyki stonecznej —
zréwnowazony, ale nieutrudniany przez regulacje prawne —
jestwnajlepszyminteresie Polski.
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| spotdzie

rastyczny wzrost cen energii i paliw, koniecznos$é
uniezaleznienia sie od paliw importowanych oraz
dazenie do utrzymania konkurencyjnosci polskiego
przemystu poprzez dostep do zielonej energii to jedynie
niektére z powodéw rosnacego zainteresowania rozpro-
szonymi modelami zaopatrzenia w energie.

Wspdlne dziatanie na poziomie lokalnym wytwércéw i od-
biorcéw energii pozwala na wykorzystanie istniejacych miedzy
nimi synergii, szersze wykorzystanie miejscowych zasobdw,
w tym surowcow energetycznych i roztozenie kosztow inwe-
stycji w lokalng infrastrukture energetyczna na wiekszg liczbe
podmiotéw. W polskim prawie mamy dwa formaty, ktére
umozliwiaja takie wspotdziatanie na poziomie lokalnym. Jest
to klaster energii i spotdzielnia energetyczna.

Klastry energii beda sie optaca¢

0 klastrach energii styszat niemal kazdy zajmujacy sie ener-
getyka w Polsce. Zgodnie z Politykg Energetyczng Polski do
2040 roku juz na koniec obecnej dekady powinnismy mie¢
w Polsce przynajmniej 300 klastrow rozumianych jako obszary
zréwnowazone energetycznie. Obecnie funkcjonuje u nas 66
certyfikowanych pilotazowych klastréw energii.

Certyfikacja klastréw odbywata sie w ramach dwdch kon-
kurséw przeprowadzonych przez resort odpowiedzialny za
energetyke w 2017 oraz 2018 roku. Nie oznacza to jednak, ze
klastréw jest jedynie 66. Liczba ta z pewnoscig jest znaczaco
wieksza.

Dobrze dziatajacych klastréw jest jednak niewiele. Przyczyng
takiego stanu rzeczy jest fakt, ze wraz z przepisami prawnymi
definiujgcymi klastry energii i regulujgcymi podstawowe
kwestie dotyczace ich organizacji i przedmiotu dziatania nie

Klastry enerql
nie
energetyczne
magazynow energll

Notrzepu

Barbara Adamska — Prezeska Polskiego
Stowarzyszenia Magazynowania Energii

wprowadzono kolejnych regulacji stanowigcych podstawe
do biznesowego funkcjonowania klastréw energii. Sg jednak
realne szanse, Ze zmieni sie to juz w tym roku. Nowelizacja
ustawy o OZE (UC99) ma wprowadzi¢ pakiet rozwigzan
powodujacych, ze klastry stang sie rzeczywistymi ucze-
stnikami rynku energii. Bedg one podlegaty wpisowi do
rejestru prowadzonego przez Prezesa URE. Warunkiem
takiego wpisu jest spetnienie wymagan w zakresie w zakresie
udziatu zielonej energii czy poziomu autokonsumpcji.

Stupski Klaster Bioenergetyczny

Stupski Klaster Bioenergetyczny stanowi $wietny przykfad
efektywnej wspdtpracy samorzadu, biznesu i lokalnej spote-
cznosci w obszarze energetyki, ktéra przynosi realne ko-
rzysci. Liderem i koordynatorem klastra jest spétka komu-



nalna Wodociagi Stupsk. Klaster inicjuje projekty z zakresu
rozwoju OZE, CHP (uktady kogeneracyjne) oraz energetyki
obywatelskiej i Planu Gospodarki Niskoemisyjnej. Zreali-
zowane inwestycje, m.in. wykorzystanie ciepta odpadowego
z biogazowni na oczyszczalni $ciekéw dla potrzeb parku
wodnego czy implementacja systemu zarzgdzania lokalnymi
zasobami energetycznymi wyznaczaja kroki milowe na dro-
dze do budowy Stupskiej Wyspy Bioenergetycznej.

Klaster ten jest mi szczegdlnie bliski, gdyz jestem wsp6t-
autorkg strategii jego dziatania i doradcg na kolejnych eta-
pach jego rozwoju.

Energetyczny Klaster Otawski EKO

Zupetnie inny model rozwoju przyjat Energetyczny Klaster
Otawski EKO. Wdrazane tam rozwigzania to przyktad, ze
biznes moze opierac sie 0 Zrédta odnawialne i zapewni¢ sobie
dzieki nim tanig, ekologiczng i bezpieczng energie, popra-
wiajac tym samym efektywnosé wielu przedsiewzie¢. Firma
Promet-Plast, lider klastra otawskiego, to pierwszy w Polsce
zaktad produkcji artykutéw medycznych w technologii ze-
rowej emisji CO2. Spotka dziata réwniez preznie w sektorze
energetycznym. Wokot zaktadu zlokalizowanych jest 10 tur-
bin wiatrowych o tacznej mocy zainstalowanej przekra-
czajacej 25 MW. W trakcie realizacji jest inwestycja w system
AHE (Agro Hydro Energy) o mocy 10 MW. Firma Promet-Plast
zrealizowata takze pierwszg w Polsce komercyjng inwestycje
w wielkoskalowe bateryjne magazyny energii. Zainstalowata
4 magazyny litowo-jonowe, kazdy o mocy 1,5 MW i po-
jemnosci 3 Mwh. Obecnie realizowany jest kolejny projekt
z zakresu magazynowania energii, tym razem w wodorze,
obejmujacy elektrolizer o mocy 5 MW. Nastepng inwestycja
w magazyny energii spotki bedzie magazyn grawitacyjny
omocy 5 MW i pojemnosci 35 MWh.

Uczestnikiem klastra jest réwniez firma MetalERG, producent
kottéw na stome wyznaczajacy kierunek rozwoju branzy
ogrzewnictwa ekologicznego orazinne podmioty komercyjne
i jednostki samorzadu terytorialnego.

Energetyczny Klaster Otawski EKO stanowi przyktad, jak
wspdtpraca samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcéw oraz
jednostek badawczo-naukowych i uczelni wyzszych przekfa-
da sie na konkretne korzysci dla ekonomiczne, spoteczne
i Srodowiskowe.

Czekamy na zmiane regulacji

Klastréw, ktére juz dzisiaj preznie dziataja, jest jednak nie-
wiele. Wspomniana przeze mnie nowelizacja ma szanse to
zmieni¢. Projekt ustawy o zmianie ustawy o odnawialnych
Zrédtach energii oraz niektérych innych ustaw (Uc99)przy-
gotowany przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oprécz
regulacji dotyczacych klastréw energii zawiera réwniez
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przepisy dotyczace modernizacji instalacji OZE czy partner-
skiego handlu energig, ktére réwniez s3 istotne dla rozwoju
energetyki rozproszonej.

Nowelizacja bedzie zawierata réwniez zmiany w zakresie
przepisow dotyczacych spétdzielni energetycznych wypra-
cowane w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Doprecyzujq
one termin spodtdzielni energetycznej oraz przedmiot jej
dziatalnosci, zakres podmiotowy, zdefiniujg obszar dziatania
spotdzielni za pomoca punktéw poboru energii i miegjsc
przytaczenia wytworcow i odbiorcéw bedacych cztonkami tej
spotdzielni energetycznej. Wazne, Ze uproszczona zostanie
sprawozdawczo$é, wprowadzone zostang utatwienia dla
przytaczania nowych Zrédet OZE dziatajacych na rzecz spot-
dzielni energetycznych. Jednostki samorzadu terytorialnego
zostang zwolnione z obowigzku stosowania prawa zamdéwien
publicznych w przypadku zakupu energii od spétdzielni
energetycznej, ktérej to jednostka samorzadu terytorialnego
bedzie cztonkiem.

Wszyscy potrzebujemy magazynéw energii

Zaréwno w przepisach dotyczacych klastréw energii, jak tez
spotdzielni energetycznych ustawodawca dostrzega potrzebe
tworzenia magazynéw energii. Magazynowanie energii wska-
zuje jako mozliwy przedmiot dziatalnosci tego typu inicjatyw,
aw przypadku klastrow energii nawet wprowadza obowigzek po-
siadania magazyndw. Poczatkowo maja to by¢ magazyny o mo-
cy odpowiadajacej 2% mocy zainstalowanej w Zrédtach
wytworczych, ale juz za kilka lat poziom ten ma by¢ podniesiony
do 5%. Od strony technicznej ma to uzasadnienie, poniewaz
jednostki bilansujgco-regulujace sg niezbedne, aby zapewnié
lokalne bilansowanie oraz bezpieczerstwo energetyczne.

Tworzenie klastréw energii i spétdzielni energetycznych to
nieodzowny element transformacji energetycznej. Nie polega
ona jedynie na zamianie Zzrédet wytwarczych energii elektrycznej
i ciepta z konwencjonalnych uzywajacych paliw kopalnych na
Zrédfa ,zielone" korzystajace z zasobéw odnawialnych. Tran-
sformacja to jednoczesnie zmiana architektury systemu elektro-
energetycznego. W miejsce duzych elektrowni zaopatrujacych
kilkaset tysiecy czy nawet kilka milionéw odbiorcéw powstaje
wiele matych jednostek wytworczych zlokalizowanych blisko
odbiorcéw koricowych. Istotg energetyki rozproszonej jest jej
niezalezno$¢ od scentralizowanego planowania rozwoju sys-
temu i niepodleganie centralnemu dysponowaniu moca. Mo-
torem i sitg napedowa rozwoju energetyki rozproszonej w Polsce
majg szanse sta¢ sie klastry energii i spotdzielnie energe-
tyczne.

Dzieki wyposazeniu w fizyczne magazyny energii podmioty te
stang sie aktywnymi uczestnikami rynku energii, wzajemnie
rezerwujac ryzyko niezbilansowania skorelowane z ustuga
biezacego dostosowania zapotrzebowania do aktualnie
dostepnejpodazy energii.

"

ZPUE S.A. wspiera Fundacje ,Jestesmy Blisko”
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Nasze Biura
Techniczno-Handlowe

REGIONI

Dyrektor Regionu: Janusz Chilicki, tel.: 506 005 487

Pomorskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: ENERGA, oddziaty Gdarisk, Koszalin
80-847 Gdarisk, ul. Gnilna 2, Il Pietrolok. 21-22
Tel.:58 329 46 25, gdansk@zpue.pl

Dyrektor Biura: Piotr Souczek, tel.: 506 005 429

Pomorskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: ENERGA, oddziaty Elblag, Olsztyn
82-300Elblag, ul. 1 Maja 58, | Pietrolok. 1
Tel.:506 005 168, tomasz.bajaka@zpue.pl

Wioctawskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: ENERGA, oddziaty Torun, Pfock, Kalisz
87-800 Wtoctawek, ul. Kosciuszki 16 blok. 6
Tel.:5442699 16, wloclawek@zpue.pl

Dyrektor Biura: Tomasz Tomczak, tel.: 506 005 446

REGION I

Dyrektor Regionu: Artur Dobosz, tel.: 506 005190

todzkie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A., oddziatt 6dz
90-520t6d7, ul. Gdanska 126/128 lok. 205

Tel.:506 005534, lodz@zpue.pl

Dyrektor Biura: Przemystaw taski, tel.: 506 005 534

Swietokrzyskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A., oddziat Skarzysko-Kamienna

29-100 Wioszczowa, ul. Jedrzejowska 79 ¢
Tel.: 413881141, fax: 413881011, kielce@zpue.pl
Dyrektor Biura: Rafat Kowalski, tel.: 506 005 141

REGION Il

Dyrektor Regionu: Michat Samol, tel.: 506 005 490

Wielkopolskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: ENEA, oddziaty Poznan, Bydgoszcz
61-369 Poznan, ul. Wagrowska 2 / pok. 214
Tel../fax:6187 41654, poznan@zpue.pl

Dyrektor Biura: Grzegorz Gryczynski. Tel.: 506 005 481

Zachodniopomorskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: ENEA, oddziaty Szczecin, Gorzow Wielkopolski
70-392 Szczecin, ul. Wawrzyniaka 6 W

Tel.:506 005480, szczecin@zpue.pl

Dyrektor Biura: Rafat Urbanowicz, tel.: 506 005 480

Lubuskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: ENEA, oddziat Zielona Géra

65-775 Zielona Gora, ul. Zacisze 13

Tel.:506 005490, zielonagora@zpue.pl

Dyrektor Biura: Wojciech Garbaciak, tel.: 506 005 420

REGION IV

Dyrektor Regionu: Pawet Lichosik, tel.: 506 005 241

Slaskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: TAURON, oddziaty Gliwice, Bedzin,
Bielsko-Biata, Czestochowa

44-100 Gliwice, ul. Portowa 16 Y

Tel.:32 7904950, gliwice@zpue.pl

Dyrektor Biura: Marek Gatazka, tel.: 506 005 544

Dolnoslaskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: TAURON, oddziaty Wroctaw, Watbrzych,
Opole, Legnica, Jelenia Géra

51-160 Wroctaw, Business Park Wroctaw,

ul. Dtugosza 60 B, Budynek D

wroclaw@zpue.pl

Dyrektor Biura: Adrian Kotowicz, tel.: 506 005 441

Matopolskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: TAURON, oddziaty Krakéw, Tarndw
30-503 Krakdw, ul. Krasickiego 36 A

krakow@zpue.pl

Dyrektor Biura: Wojciech Btazucki, tel.: 506 005 494

REGIONV

Dyrektor Regionu: Wojciech Smoczek, tel.: +48 506 005 483

Mazowieckie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A., Innogy (RWE),
Oddziat-Warszawa

02-677 Warszawa, ul. Wynalazek 4, VIl pietro

Tel.:22 5595000, warszawa@zpue.pl

Dyrektor Biura: Piotr Roguski, tel.: 506 005 493

Podlaskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A., oddziat Biatystok
15-085 Biatystok, ul. J.K. Branickiego 17 A/210
bialystok@zpue.pl

Dyrektor Biura: Tomasz Tomczuk, tel.: 506 005 488

Lubuskie Biuro Techniczno-Handlowe

Obszar obstugi: PGE Dystrybucja S.A.,oddziaty Lublin, Zamo$¢
20-709 Lublin, ul. Zygmunta Krasiriskiego 2

Lokal nr23/rdg ul. Tomasza Zana

Tel.:814467 222, lublin@zpue.pl

Dyrektor Biura: Radostaw Martyniuk, tel.: 506 005 485

Podkarpackie Biuro Techniczno-Handlowe
Obszar obstugi: PGE S.A., oddziat Rzeszéw
35-105 Rzeszéw, ul Przemystowa 7b

Tel.: 17864 04 55, rzeszow@zpue.pl

Dyrektor Biura: Robert Grabka, tel.: 506 005 307



Zapraszamy do wspotpracy!

JESTESMY DO PANSTWA DYSPOZYCJI

Zapraszamy do kontaktu z naszymi Biurami Techniczno-

Handlowymi. Nasi specjalisci stuzg wiedzg i doswiadczeniem.

W swojej pracy, kazdego dnia doktadajg wszelkich staran,
by zaproponowac najlepsze rozwigzania dopasowane
do Paristwa potrzeb.

ZPUE SA.

ul. Jedrzejowska 79c¢, 29-100 Wtoszczowa,
tel.: +48 41 38 81 000, fax +48 41 38 81 00,
e-mail: sekretariat.handel@zpue.pl,
www.zpue.pl

Rynek Przemystu

| Pierwotne)
Dystrybucji

Region Potnocny

Dyrektor ds. Kluczowych Klientéw:
Dariusz Oblizajek, tel.: 506 005 309
dariusz.oblizajek@zpue.pl

Dyrektor ds. Kluczowych Klientéw:
Pawet Janicki, tel.: 572 572 417
pawel janicki@zpue.pl

Region Potudniowy

Dyrektor Regionalny:
Mateusz Jaguscik, tel.: 506 005 428
mateusz.jaguscik@zpue.pl

Dyrektor ds. Kluczowych Klientéw:
Piotr Jabtonski, tel.: 506 005 442
piotr.jabtorski@zpue.pl

Kierownik ds. Kluczowych Klientow:
tukasz Zygner, tel.: 506 005 459
lukasz.zygner@zpue.pl




Emag azyny.pl

/apraszamy
do odwiedzin |

Na portalu e-magazyny.pl otrzymajg
Panstwo najwazniejsze informacje
ze Swiata OZE 1 magazynowania energi.
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