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Schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy Cztonkéw Zarzadu ZPUE S.A.

Zgodnie z zasadg |.Z.1.3. oraz Il.Z.1. "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016"
(Zatacznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r.), Spotka
ZPUE S.A. prezentuje schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkéw Zarzadu za
poszczegblne obszary dziatalnoSci Spotki:

> Prezes Zarzadu

Do gtéwnych zadan i odpowiedzialnosci Prezesa Zarzadu nalezy w szczegdlnosSci:

realizowanie uprawnien i obowigzkoéw Prezesa Zarzadu Spoétki, zgodnie z kompetencjami
wynikajgcymi z Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu,
nadzoér nad realizacjg celow strategicznych Spotki,

kierowanie pracami Zarzadu oraz koordynowanie prac pozostatych cztonkéw Zarzadu,
zatwierdzanie regulaminéw wewnetrznych Spotki,

nadzor wiascicielski nad spotkami zaleznymi,

nadzér nad zarzadzaniem procesami jakoSci i serwisu

nadzor i koordynacja przygotowania oraz realizacji planéw inwestycyjnych Spofki.

Prezes Zarzadu sprawuje bezposredni nadzér nad obszarami dziatalnosci Spotki w zakresie:

departamentu zarzgdzania jakoScig i serwisu,
dziatu audytu i kontroli wewnetrznej.

» V-ce Prezes Zarzadu - Dyrektor ds. Finansowych

Do gtéwnych zadan i odpowiedzialnoSci V-ce Prezesa Zarzadu - Dyrektora ds. Finansowych
nalezy w szczeg6lnosci:

ksztattowanie i nadzér nad politykg finansowa, rachunkowa i podatkowa,

zarzadzanie procesem budzetowania, przygotowywanie planéw  diugo i
krotkoterminowych oraz ocena stopnia ich wykonania i odchylen,

nadzér nad dokumentacjag ksiegowa i kontrola jej poprawnosci,

ksztattowanie systemu controllingu, przygotowanie analiz, sprawozdan i raportow,
zapewnienie ptynnosci i bezpieczenstwa finansowego,

wspotpraca z instytucjami finansowymi (banki, fundusze inwestycyjne, leasingodawcy)
i ubezpieczeniowymi oraz audytorami,

koordynacja projektow realizowanych w oparciu o dofinansowanie ze Srodkéw
publicznych,

nadzo6r nad zarzadzaniem fancuchem dostaw,

opracowanie oraz nadzor nad realizacjg polityki zakupowej,

popularyzowanie celéw, planow i wizji Spotki w organizacji,

V-ce Prezes Zarzadu - Dyrektor ds. Finansowych sprawuje bezposredni nadzor nad
obszarami dziatalnoSci Spétki w zakresie:

finanséw i ubezpieczen;

rachunkowosci i podatkow;

zarzadzania naleznoSciami;

controllingu;

IT;

logistyki, zakupow i gospodarki magazynowej;
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inwestycji;
wdrozen systemow ERP;

» Czlonek Zarzadu - Dyrektor ds. Sprzedazy i Rozwoju

Do gtéwnych zadan i odpowiedzialnoSci Cztonka Zarzadu - Dyrektora ds. Sprzedazy i Rozwoju
nalezy w szczeg6lnosci:

ustalanie strategii i planéw sprzedazy oraz nadzér nad ich realizacja,

nadzor nad przygotowywaniem kontraktéw handlowych i ich prawidtowa realizacja,
nadzor nad prowadzeniem negocjacji handlowych,

nadzor nad uczestnictwem w postepowaniach przetargowych,

wyznaczanie strategii w zakresie pozyskiwania nowych rynkéw, klientéw oraz
utrzymywania i budowy relacji z aktualnymi jak i nowymi partnerami biznesowymi,

nadzor nad inicjowaniem, rozwijaniem i wdrazaniem nowych technologii,
popularyzowanie celéw, planow i wizji Spotki w organizacji,

Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Sprzedazy i Rozwoju sprawuje bezposredni nadzér nad
obszarami dziatalnoSci Spétki w zakresie:

sprzedazy krajowej oraz eksportowej;
wsparcia sprzedazy;

opracowan i zarzagdzania projektami EPC;
badan, rozwoju i unifikacji;

doradztwa ds. techniki;

Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Zarzadzania HR i Komunikaciji

Do gtéwnych zadan i odpowiedzialnoSci Cztonka Zarzadu - Dyrektora ds. Zarzadzania HR i
Komunikacji nalezy w szczeg6lnosci:

ksztattowanie polityki personalnej oraz polityki szkolen i rozwoju kapitatu

ludzkiego w celu zapewnienia organizacji pracownikoéw o kluczowych

kompetencjach,

ksztattowanie polityki wynagrodzeniowej, systemu motywacyjno - premiowego jak i
programéw benefitowych,

nadzor nad ksztattowaniem kultury organizacyjnej ,

nadzér nad politykg socjalng,

projektowanie systeméw i narzedzi HR wspierajgcych biznes w budowaniu
wysokoefektywnej organizacji,

kreowanie i ksztattowanie wizerunku Spotki jako atrakcyjnego pracodawcy zaréwno
wewnatrz jak i na zewnatrz organizacji,

wspieranie biznesu w procesach wprowadzanych zmian i rozwoju,

tworzenie kultury partnerstwa biznesowego,

wspotpraca ze Srodowiskiem akademickim,

wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi,

nadzor nad prowadzeniem dokumentacji kadrowej i ptacowej zgodnie z wymaganiami
przepisow prawa,

nadzor nad zabezpieczeniem danych osobowych pracownikéw,

nadzo6r, monitorowanie oraz ocena funkcjonowania podlegtych komérek organizacyjnych,
nadzor nad ksztattowaniem polityki marketingowej, komunikacyjnej i CSR,

nadzor nad ksztattowaniem kultury bezpieczenstwa i higieny pracy,

popularyzowanie celéw, planéw i wizji Spotki w organizacii,

nadzor nad relacjami inwestorskimi (GPW).
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Cztonek Zarzgdu - Dyrektor ds. Zarzadzania HR i Komunikacji sprawuje bezposredni nadzér
nad obszarami dziatalnoSci Spo6tki w zakresie:

HR Biznes Partneréw,

administracji kadrowo - ptacowej
rozwoju i szkolen

rekrutacji pracownikéw
administracji

bezpieczenstwa i ochrony
marketingu i komunikacji , CSR
obstugi asystenckiej

BHP i medycyny pracy,

prawnym oraz relacji inwestorskich.

» Czonek Zarzadu - Dyrektor Techniczny

Do gtéwnych zadan i odpowiedzialnosSci Cztonka Zarzadu - Dyrektora Technicznego nalezy
w szczegblnosci:

nadzo6r nad procesem planowania produkgji,

nadzo6r nad procesem planowania produkcji i realizacji zamoéwien

nadzér nad procesem produkcji, jego doskonaleniem oraz wdrazaniem efektywnych
systemow zarzadzania produkcja,

nadzér jak i doskonalenie w zakresie wykorzystania maszyn, urzadzen oraz wszelkich
aktywow produkcyjno-technologicznych,

nadzér nad dokumentacja techniczng w obszarze techniczno-produkcyjnym,

nadzér nad prawidtowa organizacja i realizacjg proceséw dotyczgcych utrzymania ruchu
oraz infrastruktury,

nadzér nad wdrazaniem proceséw majacych na celu optymalizacje procesu produkgji,
popularyzowanie celéw, planow i wizji Spotki w organizaciji.

Cztonek Zarzgdu - Dyrektor Techniczny sprawuje bezposredni nadzér nad obszarami
dziatalnoSci Spoétki w zakresie:

dyrektorami wszystkich zaktadéw produkcyjnych
wchodzgcych w skfad catej grupy,

projektowania wykonawczego,

technologii i przygotowania produkcji,

nadzoru nad planowaniem produkcji,

nadzoru nad realizacjg zaméwien,

nadzoru produkcji urzgdzen,

inzynierii proceséw produkcyjnych,

utrzymania ruchu i infrastruktury,

danych podstawowych;

nadzoru nad przebiegiem proceséw spawalniczych.



